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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Ethos International - Return on your social responsibility AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Ethos &r en managementkonsultbyra specialiserad pé héllbarhet, med lang erfarenhet av att vigleda foretag i
héllbarhetsarbete. Sedan 2007 har vi hjalpt foretag i alla branscher och storlekar vérlden 6ver — frén
fabriksgolvet till styrelserummet — att gora hallbarhet konkret och genomforbar. Vért team bestar av
experter inom klimat, ménniskorttsjuridik, héllbar finansiering och revision, med bred akademisk och
yrkesmaissig bakgrund. Vi arbetar sida vid sida med foretag for att forbéttra och paskynda deras
héllbarhetsresa, driva operativa fordndringar och skapa varaktiga forbattringar. Genom néra samarbeten med
bade smé och medelstora foretag samt globala multinationella koncerner har vi utvecklat en djup forstaelse
for samspelet mellan hallbarhet och langsiktig afférsframgang.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Foretaget har under &ret gatt ur koncernen med Cotinga Group AB

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Foretaget haller ett stabilt l4ge under ekonomiska och geopolitiskt svéra omsténdigheter och bedomer att
verksamheten kommer att fortsitta utvecklas positivt genom strategiska satsningar och
tjansteportfoljsanpassning i forhallande till det rddande strama omvérldslédget.

Agarférhallanden

Bolaget dgs med mer &n 10% av:
MALL Holding AB: 73,16% &garandel
Andreas T. Filipsson 16,2% &dgarandel
Jessica Hultman: 10,64% &dgarandel

Undantag fran skyldighet att uppritta koncernredovisning, 7 kap 3 § Arsredovisningslagen

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 25942 45293 41 639 36 131 24918
Resultat efter finansiella poster -3775 4 487 4 836 1 802 4 024
Soliditet (%) 49 53 41 33 36

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Kommentar till Flerarsoversikten

2(9)

Under aret genomfordes hastiga och oforutsedda éndringar i redan antagen lagstiftning, till {61jd av nya och
omdebatterade processer pd EU-nivé. Detta medforde att en betydande andel medelstora bolag ovéntat inte
langre omfattades av tidigare gillande rapporteringskrav. Férdndringarnas omfattning och tidpunkt var svéra
att forutse, sarskilt mot bakgrund av att den juridiska grunden for vissa delar av regelverket samtidigt varit

foremal for diskussion.

Under andra halvéret 2025, efter anpassningar av bolagets tjdnsteutbud och mot bakgrund av rddande

marknadsldge samt en 6kad anpassning till det geopolitiska omvirldsldget, noterades en tydlig

aterhdmtning. Bolaget bedomer att en god utveckling kommer att besta och forvéntar sig en fortsatt jimn
intéktstillvéxt under de kommande tre &ren.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 485 714
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Registrering av nyemission 12 893
Fond for
utvecklingsutgifter
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 498 607

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Ovrigt
bundet Fri 6verkurs- Balanserat Arets
eget kapital fond resultat resultat
3438323 454 286 1206 185 3418 320
3418 320 -3 418 320
-258 569 245 676
-1 207 729 1207 729
-2 275 055
1972 025 699 962 5832 234 -2 275 055
699 962
5832234
-2 275 055
4257 141
4257141
4257 141

Totalt

9002 828

0
0

0

-2275 055
6727773

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter

Byraintékt

Vidarefakturering

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga véardepapper och fordringar som é&r

anldggningstillgdngar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

25942 157
327717
651 001
455430

27 376 305

-1 025 265
-8 363 133
-18431 124
-2 611 026
-515 667
-30 946 215

-3 569 910

0

4774

-209 919
-205 145
-3 775 055
1 500 000
-2 275 055
0

-2 275 055
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2024-01-01
-2024-12-31

45293 380
484 842
1991 250
555 826
48 325 298

-2 451 968
-9 711376
-28 594 392
-2 692 127
-126 945
-43 576 808

4748 490

-151 400
2957
-112 779
-261 222
4 487 268
0

4 487 268
-1 068 948

3418 320
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

1972025
1972 025

1 696 280
504 713
2200993

515352

515 352

4 688 370

3603 420
395233
4380972
753 573
9133198

8 544

9141 742

13 830 112

409

2024-12-31

3179 754
3179754

233 003
802 505
1035 508

515352
515 352

4730 614

8192 264
35953
5035129
1015576
14 278 922

267 658
14 546 580

19 277 194
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

498 607
0
1972025
2 470 632

699 962
5832234
-2275 055
4 257 141

6727773

0

3111713
190 801

1 196 054
0

0

1367 892
1235879
7102 339

13 830 112

50

2024-12-31

485714
258 569
3179 754
3924 037

454 286
1206 184
3418320
5078 790

9 002 827

1 500 000

1079072
619 320
693 809
191 250
118 898

1 899 851

4172167

8774 367

19 277 194
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Da de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med de leasade tillgangarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran i balansrikningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfillen fordelas den
finansiella intdkten, som ar hanforlig till avtalet, over leasingperioden sé att en jamn forrdntning erhalls.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

7 (9)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

2025

22

2024

28

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31

7 638 627
651 001
8289 628

-4 458 873
-1 858 730
-6 317 603

1972 025

2025-12-31

598 720
1798 123
2396 843

-365 717
-334 846
-700 563

1696 280

2024-12-31

5647377
1991 250
7 638 627

-2313253
-2 145 620
-4 458 873

3179754

2024-12-31

583 415
15305
598 720

-249 035
-116 682
-365 717

233 003
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Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgdende redovisat virde

Not 7 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Skatteeftekt av schablonrinta pé periodiseringsfond

Not 8 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 9 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2025-12-31
2198171
121 508
-311 590

2 008 089
-1 395 666
311 590
-419 300
-1503 376

504 713

2025-12-31
515352

0

515 352

515 352

2025-12-31
0
0
0

6 056

2025-12-31

4 000 000
3111713

2025-12-31

4 000 000
4 000 000
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2024-12-31
2063 181
134 990

0
2198171
-965 840

0

-429 826
-1 395 666

802 505

2024-12-31
511752
3600

515 352

515 352

2024-12-31
1 000 000
500 000
1500 000

8096

2024-12-31

4 000 000
1079072

2024-12-31

4 000 000
4 000 000
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Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Arsredovisningen beslutades 2026-03-30

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift
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Ordforande
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Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-16

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor

Andreas Timlin Filipsson
Andreas Timlin Filipsson
Ledamot

2026-04-16
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Ethos International - Return on your social responsibility AB, org.nr 556737-8061

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Ethos International - Return on your social responsibility AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Ethos International - Return on your social responsibility ABs finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Ethos International - Return
on your social responsibility AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Ethos International -
Return on your social responsibility AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&dmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det édr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Ethos International - Return on your social responsibility AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Ethos International - Return on your social responsibility AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&dmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som &r nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nadgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 16 april 2026

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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