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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Falun Borldnge Regionen AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Falun Borlénge-regionen AB (FBR) registrerades som bolag 2003-10-07 och ska med hénsyn till den
kommunala likstallighets- och sjidlvkostnadsprincipen tillhandahélla tjdnster for utveckling och utredning
inom kommunerna Falun, Borldnge, Gagnef och Séter med visionen “Tillsammans skapar vi en attraktiv
och vidxande Falun-Borlidnge-region”. Detta gors inom fyra utvecklingsomraden: kompetensforsorjning,
bostadsbyggande, infrastruktur och néringslivsutveckling.

Bolagets uppdrag dr att, inom dgarkommunerna, arbeta med néringslivs- och regional utveckling for
okad attraktionskraft genom att driva projekt och verksamheter som ligger i linje med dgarkommunernas
utmaningar och prioriterade utvecklingsomraden samt pé& uppdrag tillhandahélla tjénster for utredningar
och kommungemensamma aktiviteter.

Bolaget har under en trearsperiod genomfort ett omstéllningsarbete for att bli en tydlig
projektorganisation med utvecklade rutiner och stodstrukturer i syfte att kunna ta rollen som projektégare
och samverkanspart i storre externfinansierade projekt. Omstéllningen har skett succesivt och var
genomford per 2023-12-31.

EUs olika strukturfonder 6ppnade en ny programperiod under hosten 2022. Bolaget har utifran
dgarkommunernas uttalade utmaningar och intressen bevakat och riggat bade kommun- och
regiongemensamma projekt. Under aret har bolaget avslutat och slutredovisat fyra EU-finansierade
projekt samt startat upp tre nya. Bolaget har dven lagt stor vikt vid extern samverkan med aktorer som
verkar inom bolagets utvecklingsomréaden, till gagn for dgarna.

Niringslivsutveckling

Under aret har natverket av néringslivschefer fortsatt att tréffas for att diskutera gemensamma
utmaningar och utbyta erfarenheter. Handelsutveckling och kompetensforsorjning har varit pa agendan
med méjlighet till insatser genom projekten "Okad Handelskraft och samverkan” och "Masa dig hem”.
Projektet “Okad Handelskraft och samverkan” med finansiering frén Tillvixtverket, Region Dalarna och
dgarkommunerna genomforde kompetensutvecklingsinsatser dnda fram till augusti. Projektet som pagatt
under tre och ett halvt ar avslutades i oktober. Under aret har 5 seminarier med efterfoljande coaching
genomforts. 88 personer deltog i gruppaktiviteterna. 30 foretag fick dartill stod med en foretagsspecifik
behovsanalys. Under hela projekttiden har 200 foretag nétts av insatserna. En ny projektledare
rekryterades under 2022 och pébdrjade sin anstéllning den 1 januari 2023.

Tillsammans med néringslivsenheterna i Falun, Borldnge, Gagnef, Sater, Ludvika och Smedjebacken
riggades under véren ett fortsittningsprojekt som bygger pa erfarenheter fran "Okad Handelskraft och
samverkan” och ett fortsatt behov hos bade foretag och kommuner. Ansdkan beviljades och projektet
”Okad Handelskraft 2.0” startade den 1 september.

Region Dalarnas projekt ”K.R.O.K” med stod fran Tillvaxtverket, dir bolaget har varit samverkanspart
med ansvar for sju kommuner, avslutades i oktober. Fram till och med augusti har en andra etapp av
lotsning genomforts dér 310 foretag kontaktades och upphandlade leverantorer har genomfort 14
seminarier med efterfoljande coachstdd. Totalt, under hela projekttiden, har 321 unika foretag tagit del av
insatserna, inom bolagets ansvarsomrade. En projektkoordinator och en projektmedarbetare pa 80 % har
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arbetat i projektet.
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning &ér en central fraga for regionens tillvixt och den har pekats ut som ett
fokusomréade for samverkan. Den dr ocksa central for kommunerna som arbetsgivare, en forutséttning for
att klara det kommunala uppdraget.

Kommunikationskampanjen "Masa dig hem”, med syfte att f& potentiella hemvéndare och 6vrig
kompetent arbetskraft att flytta till Dalarna, har fortsatt under éret. Deltagande kommuner, som &r
dgarkommunerna samt Mora och Orsa, har fattat beslut om ett treérigt engagemang. Under éret har tre
korta filmer producerats och spridits via sociala media. Kampanjen har haft stort genomslag bade
sponsrat och organiskt med hog interaktion, ca 125 personer har hittills registrerat sig pa kampanjens
hemsida, fér mer information. En AW anordnades i Stockholm i november med ca 200 deltagare.
Forutom kommunerna deltog nagra foretag med rekryteringsbehov.

Tva projekt avslutades under varen: React-EU KOM och React-EU Framtidskraft, bada finansierade av
Europeiska socialfonden via ESF-radet. I tilldgg har tva nya projekt startat under &ret:

“Lyftkraft 2.0” - I samverkan med lénets nédringslivsenheter har bolaget riggat ett trearigt
fortséittningsprojekt utifrdn erfarenheterna fran “Lyftkraft Dalarna”. Genom projektet kan sma och
medelstora foretag i hela Dalarna fé stdd i att kompetensutveckla sin personal, i syfte att mota
individernas och foretagens behov och dérigenom bidra till 6kad konkurrenskraft hos foretagen. Start den
1 februari.

”Ung Kraft” - Ett tredrigt samverkansprojekt med alla fyra dgarkommunerna for att jobba forebyggande
med unga 13 - 16 &r genom elevcoacher som kan ge enskilda elever sérskilt stod samt utokad
Arbetsmarknadskunskap till alla elever. Syftet ér att forebygga skolavhopp och hjilpa eleverna att vilja
“rétt” utbildning till gymnasiet. Start den 1 mars.

Uppdraget att for Falu kommuns rdakning projektleda arbetet inom §37-projektet ”Samverkan for
integration” som Lansstyrelsen har beviljat har fortsatt under aret.

Arbetsmarknadskunskap
Arbetsmarknadskunskap (AMK) arbetar 14ngsiktigt for att trygga regionens kompetensforsorjning genom

att minska avstandet mellan skola och arbetsliv. Syftet dr att 6ka kunskapen bland unga om var jobben
finns och hur de tar sig dit. Kunskaper som leder till mer medvetna framtidsval och léttare végar till jobb.
Detta gors bland annat genom inspirationsforeldsningar for skolungdomar, ldrare, skolledare och
fordldrar. AMK Dalarna finansieras av 10 kommuner och 29 privata och offentliga arbetsgivare.

Under 2023 genomforde Arbetsmarknadskunskap 283 elevforeldsningar och tréffade totalt 7082 elever
pa hogstadiet och gymnasiet. Dartill har de mott 316 larare och 619 forédldrar vid 14 fordldramdten. Vid
64 tillféllen deltog dven en arbetsgivare.

Bolaget har under aret forléingt avtalet om uthyrning av personal till Rekryteringslots Dalarna. 2023
hyrdes 1,8 tjanst ut da verksamheten fétt en filial i Mora.

Infrastruktur

Det generella uppdraget for bolaget ar att paverka fordelningen av medel med malet att fa sa
mycket investeringar som mojligt till Falun, Borlinge, Gagnef, Séter och de fyra infrastrukturstrak
som passerar Bergslagen - Sveriges midja. For att sikerstélla behoven av en vl utbyggd och
fungerande transportinfrastruktur i framtiden har bolaget arbetat med paverkansarbete och
nétverksbyggande samt aktiviteter for att lyfta fram regionen och dess behov i olika forum.

De personella resurserna fordelas mellan Infra Bas som ér en stddresurs for 4garkommunerna samt
uppdragen att projektleda de fyra straken: Bergslagsbanan, Bergslagsdiagonalen, Dalabanan och
E16. Under namnet Infram samarbetar straken for att na storre kraft. Infram har bland annat
medverkat vid Transportforum och i Almedalen samt arrangerat tva Inframdagar. Aven detta
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arbete projektleds av bolagets personal som under aret fatt uppdraget, av respektive strak, att vixla
upp arbetet inom Infram
bl a for att mojliggora att naringslivet kan bli medlemmar.

Inom ramen for Infra bas ger Falun Borldnge-regionen AB projekt-, utrednings- och
radgivningsstdd till Agarkommunerna. Under 2023 levererades bl a. en utredning rérande ett
logistiknav i Borldnge, utredning rérande funktions- och tillstandsbeskrivning av E16 forbi Falun
samt stod till Dalaflyget rorande resenérsstatistik. Infrastrukturstrategerna har ocksé deltagit i
styrgruppen for om- och nybyggnationen av MellstaDjurés.

Samverkan och dialog sker kontinuerligt med Trafikverket, Region Dalarna, kommunerna,
Mellansvenska Handelskammaren, Transportforetagen med flera.

Bolaget medverkar i partnerskapet Closer 1 syfte att fa tillgang till och bidra i relevanta ndtverk och
projekt, utbyta erfarenheter, fa kompetensutveckling och & mojlighet att bli en arena for pilotprojekt.

Infrastrukturstrategerna har under éret representerat dgarkommunerna i en rad olika sammanhang bade
inom och utanfor lénet.

Kommungemensamma aktiviteter

Bolaget samordnade kommunernas medverkan under Almedalsveckan med gemensamt boende,
transporter och gemensamma aktiviteter.

Marknadskommunikation

Forutom kommunikationskampanjen "Masa dig hem” har arbetet i forsta hand handlat om att stotta det
arbete som pégér inom bolagets olika utvecklingsomréden och projekt samt att underhélla befintliga
kanaler, hemsida och sociala kanaler (LinkedIn och Facebook).

I och med rollen som projektdagare annonseras och genomfors ett antal upphandlingar av olika storlekar.

I december firade bolaget 20 ar. Ca 100 personer fran dgarkommunerna och samarbetspartners deltog
under eftermiddagen d& ordférande och VD redogjorde for bolagets resa sedan 2003 och Fredrik
Lindstrom foreldste under rubriken - “Vilka ar vi, hur dr vi och varfor ar vi som vi ar?”.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 19 387 21794 16 889 15 527
Resultat efter finansiella poster 439 591 12 123
Soliditet (%) 20,2 21,0 18,2 14,6

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets inging 535000 31000 1536 750 459 657 2 562 407
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma:
Balanserad vinst
Balanseras i ny rakning 459 657 -459 657 0
Arets resultat 336 656 336 656
Belopp vid arets utging 535 000 31 000 1996 407 336 656 2 899 063

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 996 407
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arets vinst 336 656
2 333 063

disponeras sé att

i ny rékning dverfores 2333063
2 333 063

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Raénteintakter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

19 386 882
292 207
19 679 089

-5 059 184

2 -14 394 620
-31 801

-19 485 605

193 484

245 556

0

245 556

439 040

-102 384

336 656
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2022-01-01
-2022-12-31

21793 566
80 556
21 874 122

-7320132
-13 927 269
-64 711
-21312 112
562 010

29 630
-512
29118

591 128

-131 471

459 657
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 4
Summa materiella anléiggningstillgdngar

W

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 5
Summa finansiella anlidggningstillgidngar

Summa anléggningstillgingar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

S

2000
2000

2000

1 159 624

69 048
4 094 462
5323134

8992 364
8992 364

14 315 498

14 317 498
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2022-12-31

6 828
24973
31 801

2000
2000

33 801

373 250
269 697
3 105 606
3 748 553

8400 255
8 400 255

12 148 808

12 182 609
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

535000
31000
566 000

1 996 407
336 656
2 333 063

2 899 063

558 322

0

522 577
10 337 536
11 418 435

14 317 498
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2022-12-31

535000
31000
566 000

1536 750
459 657
1996 407

2562 407

229962
29 348
485 980
8874912
9 620 202

12 182 609
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

9 (10)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Tjanstuppdrag

Intdkter frén utforda tjénster redovisas successivt vid utférande till uppdragsgivare. I nettoomséttning
redovisas ocksé fakturerade kostnader samt intdkter avseende projektfinansiering via strukturfonder och

statlig, regional, kommunal och privat finansiering.

Avskrivning

Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Not 2 Medelantalet anstiillda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Forbittringsutgifter pi annans fastighet
Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

5 ar
5ar

2023

20

2023-12-31

226 920
226 920

-220 092
-6 828
-226 920

2023-12-31

214 068
214 068

-189 095
-24 973
-214 068

2022

20

2022-12-31

226 920
226 920

-198 195
-21 897
-220 092

6 828

2022-12-31

214 068
214 068

-146 281
-42 814
-189 095

24 973
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

4 500
4500

-2 500
-2 500

2000

Resultat- och balansrdakningen kommer att foreldggas pa érsstimma for faststéllelse.

Borldnge

Fredrik Jarl Mats Nilsson
Fredrik Jarl Mats Nilsson
Ordférande

2024-03-21 2024-03-21
Liza Lundberg Erik Nises
Liza Lundberg Erik Nises
2024-03-26 2024-03-26
Ewa Helena Phalander

Ewa Helena Phalander

Verkstillande direktor

2024-03-26

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-04-09
Qrev AB
Annette Samils

Annette Samils
Auktoriserad revisor
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2022-12-31

4 500
4500

-2 500
-2 500

2000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Falun Borlange Regionen AB, org.nr 556645-9284

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Falun Borlange Regionen AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Falun Borlange Regionen ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande
till Falun Borlange Regionen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Falun Borlange Regionen AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niarmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till Falun Borlange Regionen AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Falun 2024-04-09
Qrev AB

Annette Samils
Annette Samils
Auktoriserad revisor
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