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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten
FagerstrOom har haft sitt 29:¢ verksamhetsar och gatt in 1 en ny fas rérande bade organisation, projekt och strategi. Det priméra

fokusomréadet har fortsatt varit att fardigstélla de stora projekt vars kontrakt skrevs innan pandemin.
Tidigare ledningsgrupp som strukturerades om under andra halvan av verksamhetsaret gar numera under bendmningen Advisory
Board. Advisory Board trédffas 4-6 ganger per ar och har ett starkt strategiskt fokus med tidshorisonten 6-12 manader.

Ledningsgruppen bestar nu endast av anstéllda och fokus dr operativt samt implementering av strategiska beslut, gruppen tréiffas
varannan vecka.

Organisationsfordandringen som gjordes under hosten 2022 samt kommande uppdrag innebér att bolaget vid drsskiftet 22/23 sag
ett behov att rekrytera ytterligare ingenjorer. I april 2023 hade kontrakt skrivits med 5st nya medarbetare och Fagersttom
kommer under 2023 att bli 29st anstillda, vilket &r nytt rekord.

Bolagets verksambhet ligger fortsatt med fokus pa teknisk konsultverksamhet samt leverans av system och maskiner inom energi-
kérnkrafis- process- likemedels- verkstads- och tillverkningsindustrin.

Det langsiktiga arbete med att profilera Fagerstrom inom Kérnkraft och Big Science branschen har resulterat 1 en mycket
gynnsam position dér det dr Fagerstroms kapacitet som begransar vidare expansion och inte férfragningar.

Kvalitetscertifieringen enligt ISO 9001:2008 samt ISO 14001:2004 har sdkerstéllts via arlig revision av tredje part. Under
kommande verksamhetsir kommer ett storre arbete gbras for att ytterligare hodja nivan pa det kvalitetsledningssystemet och
anpassa det till hur verksamheten har utvecklats.

Turn-Key Projektverksamhet:

Forsmark Dekontamineringsutrustning
Projektet gick in 1 avslutande fas med leverans och installation av de sista utrustningarna.

(Projektet avslutades i Juni 2023)

McNeil — GPS 2.0
Projektet paborjades under foregaende verksamhetsér och har varit hart drabbat av leveranstider pa Siemens komponenter, vilka

okat fran cirka 8 veckor till 60 veckor. Utvecklingen har dock gatt mycket bra och installationen hos kunden i1 Helsingborg

paborjades enligt plan arsskiftet 22/23
(Projektet avslutades 1 Juni 2023)

ESO — ELT M1 Washing and Stripping Plant

Fagerstroms mest omfattande projekt nagonsin och har under aret genomgatt den sisia fasen innan byggnation av anldggningen
paborjas, Final Design Phase. Under oktober manad hoélls granskning tillsammans med slutkund vilken resulterade i
godkédnnande av konstruktionen och arbetet Fagerstrom gjort. Projektet har lyft kompetensen inom bolaget och kvaliteten pa
arbetet vi gor till en ny niva. Intresset for projektet har bidragit stort till att skapa en marknadsposition som &r mycket gynnsam

inf6r framtida projekt inom Big Science industrin.
Projektet gar under nédstkommande rikenskapsar in i tillverkande fas.

Konsultverksamhet:

AB Svafo, det har under de senaste tva dren lagts ett stort arbete pa att véxa denna del av verksamheten. Det strategiska arbetet
har givit resultat och vi har under aret paborjat ett samarbete med AB SVAFO som under lang tid varit eft infressant foretag for

Fagerstrom, projekiet har sysselsétt 3 ingenjorer.

ESS, European Spallation Source, har under de senaste aren ofta signalerat att behovet av extern kompetens kommer sjunka. Vi
ser dock fortfarande ett lika stort behov och signalerna fran projekten visar pa ett fortsatt behov pa 12 till 24 manader framét.
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Fagerstrom Industrikonsult AB

Org.nr. 556487-0441

Hogands AB, samma nivaer som tidigare. Under aret har ddr kommit forfragan pa ytterligare konstruktorer vilka Fagerstrom ej

har kunnat erbjuda.

Vattenfall, Ringhals, ¢kat behov av kompetens i samband med nedlédggning av reaktorerna R1 & R2 samt vidmakthallande av

reaktorerna R3 & R4. Fagerstrom har gatt fran 2 till 5 konsulter.

Sammanfatiningsvis har det strategiska arbetet och omorganisationen givit resultat, Fagerstrém star 1 en bra position infor

kommande verksamhetsar dér vi ser framfor oss att vi véxer bade rorande personal och omsitining.

Foretagets sate ar Helsingborg.

Flerarsoversikt

Nettoomsdatining
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar it eget kapital

Belopp vid arets ingdng
Resultatdisposition enligt beslut
av arsstdmma;

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rdkning

2022/2023 2021/2022 20202021 2019/2020
36 157 661 34 809 661 35217 067 27 205 476
1461 737 1069916 47 291 575 955
51,66 47,07 37,03 43 .65
Aktickapital Reserviond ('i')vrigt fritt Arets resultat Summa fritt
eget kapital eget kapital
100 000 139 500 5571716 845 349 6417 065
845 349 -845 349
1169 731 1169 731
100 000 139 500 6 417 065 1169 731 7 586 796
6 417 065
1169 731
7 586 796
7 586 796
7 586 796

Betriffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hidnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillnérande noter.
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

RESULTATRAKNING 2022-05-01 2021-05-01
Not 2023-04-30 2022-04-30

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsittning 36 157 661 34 809 661
o Ovriga rorelseintikter 377 250 670 966
3% Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 36 534 911 35 480 627
i“’if Rorelsekostnader
¢»  Ravaror och fornddenheter -8 915 188 -10 419 470
¢ Ovriga externa kostnader 3171 197 -2 760 849
1 Personalkostnader 2 -22 374 247 ~20 802 564

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldgeningstilleangar -28 533 -28 533

Ovriga rorelsekostnader -651 296 293 192

Summa rorelsekostnader -35 140 461 -34 304 608

Rorelseresultat 1 394 450 1176 019

Finansiella poster
Resultat fran andelar 1 infresseftretag och gemensamt styrda

foretag -2 880 -27 077
Ovriga rantemtékter och liknande resultatposter 76 362 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 195 -79 026
Summa finansiella poster 67 287 -106 103
Resultat efter finansiella poster 1461 737 1069916
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -9 500 -10 500
Summa bokslutsdispositioner -9 500 -10 500
Resultat fore skatt 1452 237 1 059 416
Skatter

Skatt pa arets resultat -282 506 -214 067
Arets resultat 1169 731 845 349

Sidad av9



Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-044]

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlidggningstiligangar

Andelar i koncernforetag |

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra Iangfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~1 N b B
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2023-04-30

79 682

2022-04-30

108 215

79 682

216 000
55 608
7 500
279 815

558 923

638 605

3916 652
108 000
931 421
641 042

5597 115

9604 372

108 2135

216 000
58 488
7 500
435 047

717 035

825 250

2455616
19 900
7298 744
486 139

10 260 399

3 813 649

9 604 372

15 201 487

15 840 092

3 813 649
14 074 048

14 899 298
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

BALANSRAKNING 2023-04-30 2022-04-30

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserviond 139 500 139 500
Summa bundet eget kapital 239 500 239 3500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 417 065 5571716
Arets resultat 1169 731 845 349
Summa fritt eget kapital 7 586 796 6417 065
Summa eget kapital 7 826 296 6 656 565
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 450 000 450 000
Summa obeskattade reserver 450 000 450 000
Avsittningar
Ovriga avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 458 389 652 218
Summa avsiattningar 458 389 652 218
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 1 288 099 1 392 835
Skulder till koncernforetag 9500 29 800
§kaﬁeskulder 296 999 152 644
Ovriga skulder 2921 921 2 839 783
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 588 888 2 725 453
Summa kortfristiga skulder 7 105 407 7 140 515
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 840 (092 14 899 298
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Fagerstrom Industrikonsult AB

Org.nr. 556487-0441

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre fOretag.

Materiella anldggningstillgangar

Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Tidnste- och entreprenaduppdrag
Foretaget redovisar intikter fran bade uppdrag till fast pris och pa I6pande rdkning enligt respektive huvudregel.

Noter till resultatrikningen
Not2 Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstédllda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit

Noter till balansriikningen

Not3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forsédljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat vdrde

Not4 Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer
Fagerstr6m Pharma Systems AB
556714-6302

Site

Helsingborg

Uppgiiter om eget kapital och resultat

Fagerstrom Pharma Systems AB

Antal
/Kapital-
andel %
1 000
100,00%
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2022/2023

26,00

2023-04-30

170 281
0

170 281
-62 066

0
-28 533

-90 599

79 632

2023-04-30

Redovisat

viarde
216 000

2021/2022

25,00

2022-04-30

182 361
~12 080

170 281
-35 949

2416
~28 533

-62 066

108 215

2022-04-30

Redovisat

viarde
216 000

216 000

Eget kapital

241 167

216 000

Resultat
122



Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

NOTER

NotS Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag
Foretag Antal

/Kapital-

Organisationsnummer Siite andel %
Cadmac HB 100
916768-2682 Helsmgborg 33,00%

Uppgifter om eget kapital och resultat
Cadmac HB

Beloppen avser de i arsbokslut per 2022-12-31.

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden
InkGp

Utgdende anskaffiningsvirden
Redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga fordringar

Ingdaende anskaffningsvérden
Arets utbetalningar

Utgaende anskaffningsvirden
Redovisat varde

Kapitalforsékring med placering i fonder. Marknadsvérdet uppgar per balansdagen till 369 KSEK.

(f & 525 KSEK)

Not8 Checkrikningskredit

Beviljad, ej utnyttjad, checkridkningskredit uppgar
till:

Not 9 Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar
Kapitalforsdkringar

Pantsatt Bankkonto

Bolaget har utfist pensioner som ansluter i friga om savil utformning som belopp till av bolaget

2023-04-30

Redovisat

viarde
55 608

55 608

Eget kapital
9676

2023-04-30

7500
0

7 500

7 500

2023-04-30

435 047
-155 232

279 815

279 815

2023-04-30

3 500 000

2023-04-30

8 200 000

279 815

3 594 496

tecknade forsidkringar. Dessa har pantsatts till forman for mottagarens fordran.
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2022-04-30

Redovisat

viarde
58 488

58 488

Resultat
-2 879

2022-04-30

0
7 500

7 500

7 500

2022-04-30

689 715
-254 668

435 047

435 047

2022-04-30

700 000

2022-04-30

8 200 000

435 047

1 896 130
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr, 556487-0441

NOTER

Not 10 Eventualforpliktelser

Skulder 1 intresseforetaget Cadmac HB

Not 11 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Helsingborg 2023-07-12

Carl Johan Fagerstrom
Verkstallande direktor

Mip reyjsionsberattelse har limnats den 12 juli 2023.

im Lavin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstiimman 1 Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag
Org.nr. 556487-0441

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen foér Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag for
rdkenskapsaret 2022-05-01 -- 2023-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden réttvisande bild av Fagerstrém Industrikonsult Aktiebolags finansiella
stdllning per den 30 april 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr f6renlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende 1 f6rhallande till Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det idr styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstidllande direktSren ansvarar
dven 10r den interna kontroll som de bedomer dr nédvéandig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen
av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l[dmna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sikerhet, men dr ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan fOrvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom: o
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* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgédrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhéimtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund {or
mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre dn for en visentlig telaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, f6rfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av

intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgirder som &r 1dmpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte fOr att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

 utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvidnds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana
héindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héindelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsitta verksamheten. :

 utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omifattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. "
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktrens forvaltning for Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag for rakenskapsaret 2022-05-01 --
2023-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller {6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir oberoende i forhallande till Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstdllande direktdren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokf6ring ska fullgbras i Sverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh#mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direkt6ren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust, och dédrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr t6renligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan {6ranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

inte dr {6renligt med aktiebolagslagen. ”

Sida 3(4)



@ pakerti ly

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgirder som utftrs baseras pa min professionella
bedé6mning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtrdadelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra {6rhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

den 12 juli 2023

Auktoriserad revisor
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