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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Verksamhetens art och inriktning
Lakargruppen Naset AB och dess dotterforetag bedriver verksamhet inom halso- och sjukvarden. Koncernens verksamhet

omfattar att tillhandahalla och utféra halso- och sjukvardstjanster, konsultverksamhet avseende utbildning och undervisning,
forskning och utvecklingsarbete. Verksamheten inkluderar aven darmed férenlig verksamhet.

Viktiga fordndringar i verksamheten

Bolaget ingar sedan mars 2025 i Prima Vard Sverige AB-koncernen 559037-4699, dar moderbolag &r Nordstjernan 556000-
1421

Ovriga viktiga férhéllanden och visentliga hdndelser

Under 2025 har verksamheten fortsatt att utvecklas med ett stabilt fokus pa vara patienter och uppdrag. Hélso- och
sjukvarden i Sverige star fortsatt infor betydande utmaningar, inte minst till f6ljd av anstrangda ekonomiska forutsattningar
hos flera av landets regioner, vilket staller hoga krav pa resursanvandning och prioriteringar.

Mot denna bakgrund har vi under aret fortsatt vart arbete med effektiviseringar och anpassningar i syfte att sakerstélla en
langsiktigt hallbar verksamhet. Arbetet har bedrivits med ett tydligt fokus pa att varna vardkvalitet och patientsakerhet,
samtidigt som verksamheten har anpassats till rdadande forutsattningar.

Vara medarbetare utgér grunden for verksamhetens utveckling. Genom ett starkt engagemang, en kultur praglad av
ansvarstagande, kostnadsmedvetenhet och patientfokus har organisationen kunnat uppratthalla en hog kvalitet i varden
aven under ett fortsatt utmanande verksamhetsar.

Vi moter framtiden med 6dmjukhet infor de strukturella och ekonomiska provningar som halso- och sjukvarden star infor.
Samtidigt ser vi att vart langsiktiga arbete med effektivitet, kvalitet och organisationens kultur ger oss goda forutsattningar att
aven fortsattningsvis fullgéra vara uppdrag pa ett ansvarsfullt satt.

Flerarsoversikt
2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Resultat efter finansiella poster (kr) 9921 850 5860 537 3921 806 5375216
Balansomslutning (kr) 10 647 264 4 862 637 5386 826 5482 250

Soliditet (%) 75,2 97,5 88,0 87,0
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Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Férandringar i eget kapital

Aktie-
kapital Reservfond
Belopp vid arets ingang 102 000 20 400
Balanseras i ny rakning
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 102 000 20 400

Resultatdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserat resultat 743
Arets resultat 7 878 303
Summa 7 879 046

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande (kr):
Balanseras i ny rakning 7 879 046
Summa 7 879 046

Balanserat
resultat

1780
4616 503
-4 617 540

743

Arets
resultat

4616 503
-4 616 503

7 878 303
7 878 303

Summa
4740 683
0

-4 617 540
7 878 303
8 001 446
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Resultatrakning

Rérelsens intdkter, lagerférédndringar m.m.
Nettoomsattning

Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not
12

2025-01-01
2025-12-31

-5038
-5038

-5038

9925 181

1707

9 926 888

9921 850

9921 850

-2 043 547
7 878 303

2024-01-01
2024-12-31

-3133
-3133

-3133

5870 665

-6 995

5863 670

5860 537

5860 537

-1 244 034
4616 503
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

10 052 181
10 052 181
10 052 181

380 000
108 773
488 773

106 310
106 310
595 083

10 647 264

2024-12-31

4316 865
4316 865
4316 865

430 000
1977
431977

113795
113795
545 772

4862 637
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31
1

102 000
20400
122 400

743
7 878 303
7 879 046
8 001 446

1736 000
909 818
2645818

6 10 647 264

2024-12-31

102 000
20400
122 400

1780
4616 503
4618 283
4740 683

0
121954
121 954

4862 637
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i
BFNAR2012:1.

Redovisning i och borttagning fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentetsavtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade med innenhavet i allt vasentligt
overfors till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp som beraknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar:

- Rantebarande finansiella tillgdngar varderas enligt upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

- Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Eventualtillgdngar och eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelse redovisas i det fall nar det finns: En majlig forpliktelse som hafrror till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
verksamhetens kontroll, intraffar eller uteblir, eller En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar san- nolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med till- racklig tillforlitlighet.
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Not 2. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Sedan rakenskapsarets utgang har inga handelser, som i vasentlig grad paverkar foretagets ekonomiska stallning, intraffat.

Not 3. Uppgift om moderforetag och koncernredovisning

Moderféretaget upprittar inte koncernredovisning

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Albertina AB, org.nr. 556990-8113.
Albertina AB ingar i Prima Vard Sverige AB-koncernen, org-nr 559037-4699. Moderbolag i den minsta
koncern déar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar Nordstjernan AB, org.nr. 556000-1421, med sate i

Stockholm.

Not 4. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Ranteintakter avseende andra foretag an koncernforetag
Summa

Not 5. Andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarden
Arets resultatandel
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Omklassificeringar avser uttag.

Féretagets namn
Nasets Lakargrupp Kommanditbolag
Nasethalsan AB

Not 6. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Inga stallda sakerheter.
Eventualférpliktelser

Forbindelser for skulder i kommanditbolag
Summa eventualfoérpliktelser

org.nr.
969601-7012
559318-7866

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

1707 -6 995

1707 -6 995

2025-12-31 2024-12-31

4316 865 3642548

9925 181 5870 665

-4 189 865 -5196 348

10 052 181 4 316 865

10 052 181 4 316 865

Kapital- Redovisat

Antal andel véirde

Sate andelar (%) (tkr)
Hollviken 0 99,0 10027
Hollviken 10 1,0 25
2025-12-31  2024-12-31

16782 815 18 059 328

16 782 815 18 059 328



Lakargruppen Naset Aktiebolag
556569-7595

Arsredovisningens slutliga inneh&ll bestamdes 2026-02-12.

Hugo Lennart Yngve Lewné Jonathan Per Lodenius
Hugo Lennart Yngve Lewné Jonathan Per Lodenius
Verkstallande direktor, styrelseordférande 2026-03-18

2026-03-18

Rebecca Josephine Mallander Nils Eric Fleming Sjogren
Rebecca Josephine Mallander Nils Eric Fleming Sjogren
2026-03-18 2026-03-18

Marie Kristina Stinnerbom
Marie Kristina Stinnerbom
2026-03-18

Var revisionsberattelse har lamnats 2026-03-19.

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lakargruppen Naset Aktiebolag, Org.nr. 556569-7595
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lakargruppen Néaset Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Lakargruppen Néaset Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lakargruppen Naset Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad 6 mars 2025 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Lakargruppen Naset Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Lakargruppen Naset Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Marcus Jonasén

Auktoriserad revisor
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