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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sustainable Business Hub Scandinavia AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Sustainable Business Hub &r en klusterorganisation som erbjuder en neutral plattform for foretag,
kommuner och akademi for att stimulera grona omstéllning och skapa héllbara affarer.

Verksamheten drivs i ett aktiebolag, Sustainable Business Hub Scandinavia AB, som &gs till 100 procent
av Sustainable Business Hub ideell forening dér samtliga medlemmar ingér med lika rost. Sista december
2024 hade foreningen 48 medlemmar. Antal anstdllda har under 2024 okat till foljd av en expanderande
projektverksamhet. Personalstyrkan bestod i slutet av december av 10 anstéllda och en VD.

Styrelsen

Sedan arsstimman 2024 bestar styrelsen av atta ledamoter. Therese Féllman ér ordférande for ideella
foreningens styrelse och Malin Friis for aktiebolagets styrelse.

Styrelsen for ideella foreningen har haft ett styrelsemoéte, 1 8 mars, samt arsstimma med konstituerande
styrelsemote (29 maj).

Aktiebolagets styrelse har haft 4 mdten (18 mars, 17 juni, 10 september och 5 december) medan
styrelsens arbetsutskott har haft 4 moten (1 februari, 10 oktober, 14 juni och 15 november). Ordinarie
bolagsstimma med konstituerande styrelseméte holls 29 maj.

Ledamoter i styrelsen sedan arsstimman 2024

Sara Bjéarstorp, Malmo universitet

Axel Carstam, E.ON

Malin Friis, Kraftringen Energi AB
Therese Fillman, Lunds kommun

Sofie Holmkvist, Malmo stad

Elise Lindahl, FOJAB

Christina Stafstrom, Dixx Consulting AB
Ina Solemo, Noda Intelligent Systems

Jens Sorvik, Region Skane, har varit adjungerad till styrelsen for aktiebolaget.

Verksamheten i korthet
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Vid slutet av 2024 var antalet medlemmar 48, vilket &r nagot ligre dn foregédende &r (59). Under aret har
foreningen vilkomnat flera nya medlemmar men samtidigt har antalet uttrdden varit hdgre &n antalet
nyanslutna. Under 2024 har omséttningen 6kat jaimfort med tidigare ér till foljd av en 6kad
projektverksamhet. Det rddande osékra och tuffa ekonomiska ldget, sirskilt inom bygg- och
fastighetssektorn, har medfort att manga medlemsforetag sett dver sina kostnader, inklusive utgifter for
medlemskap.

Under aret har samarbetet med Region Skéane varit fortsatt starkt och var verksamhet har vidareutvecklats
inom omréadena innovation, affarsutveckling, och internationalisering.

Under 2024 har vi varit involverade i 17 innovationsprojekt varav flertalet internationella. Vi har ocksa
arrangerat 32 events med sammanlagt 6ver 1000 deltagare.

Den 19 februari 2024 tilltradde Anita Sindberg som ny VD for Sustainable Business Hub. Hékan
Rosqvist, som tidigare varit VD, har fortsatt i verksamheten som senior projektledare.

Sustainable Business Hub:s strategi

Strategidokumenten utvecklas genom en arlig aterkommande dialog med styrelse, medarbetare och
medlemmar. Det innebér att verksamhetsbeskrivningen betraktas som ett levande dokument, som
uppdateras arligen. Strategin baseras pa nagra viktiga fundament; gron omstéllning, smarta hallbara
stdder, och de globala héllbarhetsmalen. Under aret har arbetet med att ta fram en ny strategi pabdrjats.

Vision Vi genomfor agendan for ett gronare samhille.

Verksamhetsidé Vi erbjuder en plattform for samverkan
dér grona innovationer, utveckling och affirer skapas.

Medlemsdialog

Under 2024 har medlemsdialogen fortsatt varit prioriterad och i enlighet med tidigare érs struktur har
varje medarbetare haft ansvar for ett antal medlemmar. Mélet med dialogerna ér att tréffa alla
medlemmar for ett informationsutbyte med syfte att lara kéinna varandra béttre for att till exempel stotta i
aktiviteter som att dela nyheter, tipsa om intressanta affarsmojligheter, finansieringsmojligheter och
liknande. Under dialogmétena diskuterar vi dven mdjligheter for medlemmarna att engagera sig i olika
innovationsprojekt och samarbeten.

For fjérde aret i rad skickades en enkdt ut till samtliga kontaktpersoner infor arsstimman for att hora
medlemmarnas asikter om vad de tycker att vi ska géra mer av och inom vilka omraden.
Samstdmmigheten var stor i att medlemmarna vill att Sustainable Business Hub ska arrangera fler fysiska
traffar, matchmakingevent och webbinarier. I enlighet med detta arrangerades 25 procent fler event under
2024 &n 2023. Medlemmarna 6nskade ocksa se fler projekt relevanta for sina verksamheter. Nagon
medlem angav 6nskemal om projekt kring koldioxidhantering vilket har tagits vidare via ett nytt uppdrag
med Region Skéne 2025. Det omrade flest ville se att Sustainable Business Hub arbetar inom var Héllbar
Energi, vilket ocksé ér ett valt fokusomrade hos oss.

Samarbete med Region Skéne
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Region Skéne ér vird for Forsknings- och Innovationsradet i Skane (FIRS) som ér ett forum for
samverkan mellan niringsliv, akademi och offentlig verksamhet. Under 2024 har arbetsgruppen inom
specialiseringen Smarta Hdallbara Stdder fortsatt att utveckla sin verksamhet delvis i samverkan med
Sustainable Business Hub.

Under éret har projektet "Det kommunala ansvaret for insamling av textil” bedrivits tillsammans med
Region Skéne och Avfall Sverige. Projektets syfte var att skapa erfarenhetsutbyte om nulége och dialog
om kommunernas roll i ett framtida producentansvar for textilavfall (producentansvar for separat
insamling av textilavfall borjade gilla 1 januari 2025). Aven delande av praktiska erfarenheter kring
insamling i en testregion ingick.

I samarbete med FIRS-gruppen for Smarta Hdllbara Stider genomférde SBH ett projekt under 2024
med syfte att sammanstilla erfarenheter och uppmuntra till innovativ upphandling inom energiomradet.
Inom projektet genomfordes intervjuer med nyckelkompetenser inom innovation i upphandling och
uppdraget avslutades med ett storre seminarium med inbjudna experter i december 2024,

Solar Region Skine kanslifunktion

Den 1 oktober flyttade Solar Region Skéne sitt verksamhetskansli fran Ideon Science Park i Lund till
Sustainable Business Hub i Malmé, vilket ocksé innebar att verksamhetsledare Rosa Ozgen fick sin
anstillning och arbetsplats hos Sustainable Business Hub i Malmo. Flytten starker samarbetet mellan
organisationerna, sédrskilt inom solkraft. Solar Region Skéanes expertis inom solenergi och vér erfarenhet
inom héllbar energi och klimatanpassning kompletterar varandra vél, vilket driver utvecklingen inom
energiflexibilitet och 6kad sjdlvforsorjning av energi i Skane framat. Genom att ta dver driften av
kanslifunktionen, tar Sustainable Business Hub ett strategiskt steg mot att skapa en paraplyorganisation
for ideella foreningars kanslifunktioner.

Innovation och affirsutveckling i projekt

I de projekt vi driver, eller deltar i, arbetar vi alltid med innovation och affdrsutveckling pé négot sitt. En
del projekt finansieras av svenska myndigheter, till exempel Vinnova och Energimyndigheten, medan
andra projekt finansieras av olika EU-fonder, till exempel EUs regionala program, och syftar till att
stimulera ett interregionalt samarbete med regioner som gréinsar till Skéne.

Vid arets slut bestod var projektportfolj av 15 projekt med en sammantagen budgetomslutning for alla
projekt pa cirka 500 miljoner kronor f6r samtliga medverkande aktorer.

Nedan presenteras nagra utvalda projekt och uppdrag kortfattat:

SME-Beyond

SME-Beyond startade 1 juli 2024. Mélséttningen med projektet &r att fordndra landskapet for smé och
medelstora foretag (SME) for att stirka deras mojligheter till internationalisering. Dessa foretag moter
ofta stora utmaningar sdsom finansiella begriansningar, otillricklig marknadsinformation och komplexa
rattsliga ramar. [ vér roll i projektet ingér att gora en kartldggning av foretagens upplevda utmaningar vid
en etablering utomlands.

Circular South Baltic

Circular South Baltic startade 1 augusti 2024 och har som syfte att frdimja internationalisering och
affarsmojligheter inom cirkuléra 16sningar for aktorer i byggsektorn, med sérskilt fokus pa smé och
medelstora foretag. Sustainable Business Hub kommer att bjuda in foretag i Skane till workshops for
matchmaking, kunskapsutbyte och marknadsdialoger. De aktorer som ar mest intresserade av
internationalisering kommer sedan att kunna delta i en internationell workshop med matchmaking i
samverkan med foretagskluster och handelskammare I Polen, Tyskland, Litauen eller Danmark. Projektet
arbetar med att overfora teknologier och kunskaper for cirkuldra byggldsningar sasom aterbruk och
atervinning av byggmaterial dver landsgrénser och mellan aktdrer. Det bygger &dven nétverk mellan
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leverantorer och bestéllare. Var roll &r att arrangera workshops i Skéne, bjuda in skénska foretag och att
ta fram kommunikationsmaterial om projektets arrangemang.

e-Flex - digital plattform for handel och styrning av energi

Projektet e-Flex digital plattform for handel och styrning av energi, avslutades, efter fyra ars tid, i och
med 2024 ars slut. I projektet testades ett nytt angreppssatt for att gora energisystemet bade mer
miljovénligt och mindre sérbart. En séker och digital plattform utvecklades som skapar en
win-win-situation for energibolag och fastighetségare. Genom att fastighetsdgare kan vara flexibla med
nér och vilken energibérare de anvénder kan de bidra till det dvergripande energisystemets effektivitet.
Resultaten fran e-Flex kommer leda till ett utokat samarbete mellan energibolag och fastighetsdgare och
dérmed ocksa ett mer robust, miljovénligt och ekonomiskt optimerat energisystem i Sverige. I projektet
ansvarade Sustainable Business Hub for kommunikationen. Vi bidrog dven i arbetet med att utveckla nya
affarsmodeller.

BRINC

Projektet Brokering cross-border innovation through clusters (BRINC) hade som mal att 6ka de
offentliga myndigheternas engagemang i grédnsoverskridande innovationsupphandling av cirkuléra
l16sningar. Projektet pagick under 3 érs tid och avslutades i november 2024. | samband med detta
publicerades tvé dokument: 1) Ett ramverk, Innobroker Model Report, utformad som en praktisk guide
for upphandlingens olika faser. Denna innehéller 21 inspirerande exempel samt tre djupgaende fallstudier
fran BRINC-projektet som syftar till att dverbrygga klyftan mellan offentliga kdpare och innovativa
foretag. 2) InnoBroker Toolkit, ett komplement till rapporten som presenterar 11 skrdddarsydda verktyg,
mallar och metoder for strategisk planering, behovsbedomning och marknadsengagemang.

Malmé Energy Lab

Malmo Energy Lab ir ett systemdemonstratorprojekt finansierat av Vinnova som l6per 20242028.
Partnerskapet bestar av tio partners. Projektet handlar bade om att forse industrierna med en sidker och
héllbar energiforsorjning och om att industrierna blir komponenter i det framtida energisystemet och
bidrar till energisystemet i samhéllet. [ Malmo Energy Lab ska fyra piloter med tester i verklig miljo
genomforas. P4 TePe undersoker vi hur en back-up for elforsorjning kan bli utformad och vilken teknik
som &r lampligast att installera. Detta har blivit utrett under 2024 och beslut for installation av back-up
teknik kommer tas 2025. Pa Orion (Nordic Carbon Black) ska en quench boiler for 6kad el- och
varmeproduktion installeras. Utredningsarbete for detta har genomforts under 2024 och tekniken blir
installerad under 2025. E.ON har utrett mojligheten att installera ett storre batteri i en del av Malmo
under 2024 och forvéntas kunna installera detta under 2025. TEXEL har utrett mojligheten att installera
en stirlingmotor, driven av restgasfloden, for elproduktion och fortsétter utredningen 2025.

Medlemmar dec. 2024 48 st (2023 59 st)

Alfa Laval Technologies AB

Almi Foretagspartner Skéne
Biond Production Helsingborg AB
Bostads AB Svedalahem

BPC Instruments AB

E.ON Energiinfrastruktur AB
Ecotech Nordic Group AB
Ekobalans Fenix AB

Ekolution AB

Emulate energy AB
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Energy OptiCon Aktiebolag

Energykey AB

Enjay AB

FOJAB arkitekter AB

Global Product Compliance (Europe) AB
Green Target AB

House of Hemp AB

INDUSTRIKLUSTER IUC SYD

inFrame Sweden AB

Kraftringen Energi AB (publ)

Lindinvent AB

Logistikbolaget i Sverige AB

Lunds kommun

Lénsstyrelsen Skane

Malmo Stad / Stadskontoret / Néringslivskontoret
Malmo Universitet

Media Evolution City i Malmo AB
Moderna Tréhus i Norden AB

NODA Intelligent Systems AB

Nordisk Energi Optimering Forséljnings AB
Nordvistra Skénes Renhéllnings Aktiebolag (NSR)
OpenTech Sweden AB (svb)

OpenX Lab AB

Packbridge AB (svb)

Region Skéne / Néringsliv Skane
RosholmDell Advokatbyrad AB

ShareTex AB

Skanska Sverige AB

Skanefro AB

SOLAR REGION SKANE

SolServ, solutions & Services Europé AB
STIFTELSEN TEM VID LUNDS UNIVERSITET
Sydsvenska Industri och Handelskammaren
Sydskénes avfallsaktiebolag, SYSAV
Tomelilla kommun

Trelleborgs kommun

Trivector Traffic AB

VA Syd

5(12)
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023
Nettoomséttning 11 036 9153
Resultat efter finansiella poster -297 359
Soliditet (%) 7 13

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingéng 100 000 16 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 100 000 16 000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022 2021
9405 10 791
234 -43
19 15

Balanserat Arets
resultat resultat

946 430 358 601

358 601 -358 601
-296 791
1305 031 -296 791

1305031
-296 791
1008 240

1 008 240
1008 240

6 (12)

Totalt
1421 031
0

-296 791
1124 240

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

11 036 288
744
11 037 032

-1 980 304
-9 404 847
-2 551

-19 007

-11 406 709
-369 676

84 578
-11 692
72 886
-296 791

-296 791

-296 791

7(12)

2023-01-01
-2023-12-31

9152 829
12 603
9165 432

-1 677 744
-7 095 897
0

-8 628

-8 782 270
383 162

1378
-25939
-24 562
358 601

358 601

358 601
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

3 14 457
14 457

14 457

1906 571

0
4265497
6172 068

9318002
9 318 002
15 490 070

15 504 527

8 (12)

2023-12-31

S

1 641 508

83 038
2756774
4 481 320

6773 071
6773 071
11 254 391

11 254 391
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

100 000
16 000
116 000

1305031

-296 791
1008 240
1124240

185 805
3900

41 158
395 384

13 754 040
14 380 287

15 504 527

9 (12)

2023-12-31

100 000
16 000
116 000

946 430
358 601
1305 031
1421 031

222 462
5600

0

413 856
9191 442
9 833 360

11 254 391
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Intiktsredovisning

Foretaget redovisar intdkter i form av statligt stod i samma takt som stddberéttigande kostnader
uppkommer och endast om stddet inte dr forenat med aterbetalningsskyldighet eller

med hog sannolikhet kommer att aterkrivas.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
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Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Uppgifter om moderforetag

2024

2024-12-31

107 261
17 008
124 269

-107 261
-2 551
-109 812

14 457

11 (12)

2023

2023-12-31

107 261
0
107 261

-107 261
0
-107 261

Foretaget ar ett heldgt dotterbolag till Sustainable Business Hub Ideell Forening, org.nr 846502-7137,

med sdte 1 Malmo.

Not 5 Rapport om arsredovisningen

Rapport om érsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprittats av Srf

Auktoriserad Redovisningskonsult:

Niklas Rosdahl, Conisco AB
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UndersKkrifter

Malmo 2025-04-10
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Malin Friis
Ordf6rande

Therese Hacksell Féllman
Therese Hacksell Fallman

Elise Lindahl
Elise Lindahl

Ina Solemo
Ina Solemo

Anita Sindberg
Anita Sindberg
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldamnats 2025-04-10

Boel Hansson
Boel Hansson
Auktoriserad revisor

Axel Carstam
Axel Carstam

Christina Sahlin Stafstrom
Christina Sahlin Stafstrom

Sara Bjdrstorp
Sara Bjéarstorp

Sofie Holmkvist
Sofie Holmkvist
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sustainable Business Hub Scandinavia AB, Org.nr. 556641-2952
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Sustainable Business Hub Scandinavia AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Sustainable Business Hub Scandinavia ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Sustainable Business Hub Scandinavia AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Sustainable
Business Hub Scandinavia AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Sustainable Business Hub Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 10 april 2025

Boel Hansson
Boel Hansson

Auktoriserad revisor
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