och

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 BrA Invest CKS ='":f- imygar att resultatrikningen mh
arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalans ikninger
a den 30 jum 2025. Amsw; baﬂuméa att g@dmnm Stymlﬁ ens fbmiag 'ﬂﬂ

faststillts pa arsstiimm
resultatdisposition.

J * intygar ocksa att innechéllet 1 arsredovisningen och revisionsberiittelsen stimmer 6verens med

1ginalen.

rp den 30 juni 2025
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KB Components {inkluderat Draken som
gés ldes ini KB am‘ ) ﬁ’té@' numera for drygt

an m&% av ﬁufmgt%m ﬁmtm av mm:%mm
ach framfér allt 3Hus och Dogrnan har haft
ar fortsatt hoga rantor och
vag mm{mﬁ bland konsumentarma gjort
att bade exploatering av nya bostader
och detaljhandel generellt lidit kraftigt.
Sammantaget har BrA Invest, tack vare KB
och noteringen av KB, levererat det basta
resultatet {inkluderat marknadsvardering
av aktier | KB hittills och vi har en balans-
rakning som ar starkare an nagonsin!

f@rmatﬂ; ﬁmg koppl m i ._E konsumenter som

tappat kopkraft, hojda fasta kostnader
(hyror) samt férsvagningar av svenska och
norska kronor, Organisationen, under
ledning av Anton Andersson som tilltradde
som ny VD 1 september, har slitit med
att implementera koncept, losningar och
strategier for en verksamhet som ar mycket
mera komplex &n vad den var for nagra ar
sedan da vi "endast” jobbade som grossist
och 1 princip slapp ansvara for etf helt
sortiment av varor i butik som numera ar
nyckelfragan for att na langsiktig framgang
med den strategi vi valt.

Det underliggande resultatet for Dogman
koncernen under aret ar svagt, ungefar
lika svagt som det var 2023 och fortsatt
till storsta del orsakat av stora torluster
hos egendppnade butiker under senare
ar. Vi har kraftigt underskattat den tid det
tar for en nyoppnad butik att na den volym
som kravs for lonsamhet och speciellt | det
radande svaga konsumentkopkraftklimatet,
Till den underliggande rorelseforlusten
har vi valt att skriva ner materiella och
immateriella tillgangar (icke kassa mwmm
ande) sa att balansrakningen nar vi gar i
2025 ar rensad fran alla typer av tveksamma
tillgangar och vi darmed kan "hérja om”
och starta pa nytt verksamheten framat
med goda grundférutsattningar. EU mycket
stort villkorat aktiedgartillskott ar gjort for
att sékerstélla att Dogman koncernen gar
n i 2025 fritt fran bankskulder,

Den langsiktiga strategin for Dogman lige
fast och vi ar fullstandigt overtygade om att
med fortsatt fokus pa det vi bestamt oss

for att genomtora, intrimning av alla pro-
cesser och med lite hjalp av en starkare
marknad sa kommer utvecklingen for
koncernen att successivt forstarkas.
Vi har de finansiella musklerna att fortsatta
pa inslagen vag | en miljd dar vi ser att
konkurrenterna lider minst lika mycket
som vi och 1 takt med att overetableringen
| branschen, framfor allt | Sverige, minskar
kommer detta hjalpa de foretag som blir kvar,

KB Components koncernen levererade
enligt plan och forvantningar men dar vi
sett en tvdlig skilinad | efterfragan mellan
Nordamerika, som ser fortsatt starkt ut
gch Europa som sett svagare ut, dar kund-
hasen 1ill stora delar bestar av generell
industri med extra fokus pa byggsektorn
med kunder som FM Mattsson, Philips
och Eaton som for narvarande gar svagt.
Ef’ﬁmﬁém inom mmmm%a som for

W!wi‘:mg ﬁ vian mh VW | Mexiko var
stabilt stark hela aret och vi ser alltsa inte
den forsvagning som praglat potentiella
kunder | centrala Europa som VYW, Daimler,
BMW eller franska, spanska och italienska
biltillverkare,

P& omstrukturerings- och fdrvarvssidan
var aktiviteterna hoga under hela émﬁﬂ
Forvarven | USA och Ranada som gjordes
under 2023 har framgangsrikt integrerats
i koncernen och framfor allt ar vi nojda

med utvecklingen i Dallas, dar QFC Plastics
ach QT Industries slagits samman till en
mycket val fungerande och lonsam rorelse
[ Arlington mitt emellan Fort Worth och
Dallas | norra Texas. Innotech Precision
som forvarvades 1 december 2023 har
framgangsrikt flyttats till vara fabriker i
Irapuato, Mexiko och Windsor, Kanada.
Denna typ av omstrukturering, som vi
bérjar bli bra pa, innebar att vi far dkade
volymer till ett farre antal tabriker samt
att vara fasta kostnader i stort minskar.
Aterbetalningstiden pé flyttinvesteringen

i Toronto ligger pa storleken 1 ar.

| slutet pa december 2024 forvarvades
100% av aktierna i Plastone Oy, Finland
med dotterbolag Plastone O i Estland,
innebarande att vi tillfors en verksamhet
som omsatter c:a 30 MEure med en kundbas
mot elektronikindustri (ABB och LeGrand)
samt mot rmedical (GE Healtheare). Plastone
har under manga ar lidit av svag lonsamhet

och uppdraget blir nu att shabbt vidta at-
garder sa att vi kan borja resan mot rorelse-
inal | linje med resten av KB gruppen.

%mmm 2025 tilltrédde KB ﬁﬁmgﬁﬁﬁ
AB som agare till JB) Technology, lite uta
Delhi i Indien. Denna verksamhet omsatter
storleken 130 MSEK med en lonsamhet
som ar lite svagare an snittet for gruppen.
Med detta forvary startar var expansion
pa den indiska marknaden som forvantas
viaxa kraftigt de narmaste aren.

Fartsattning nasta uppsiag
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BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

KB Components kommer aven fortsatt-
ningsvis att fulit ut konsolideras in i Bra
Invest koncernen, detta | kraft av agandet
som for narvarande och fram till mitten pa
december 2025 minst, da instangnings-

kiausulen | IPO-kontraktet gar ut, uppgar
till drygt 705 av aktierna,

vegnation ay bostader och utveckling av
fastighetsprojekt i olika upplatelseformer

har under aret stannat av helt. Produktions-
geindustrin har under

en rad av ar Hkat kraftigt men tack vare

extremt laga finansieringskostnader har
volymen av nystartade bostader legat
pa rekordnivaer fram till och med 2021,
Nar plotsligt centralbankerna hdjde styr-

rantorna snabbt och kraftigt har kalkylerna
for att bygga bostader helt enkelt inte langre
gatt ihop och denna mycket viktiga del av
byggindustrin har darmed nastan utraderats
pa mycket kort tid.

Fér BAB/3Hus har denna snabba forandring
inneburit att vi mast stélla om organisation
erna och verksambeterna till den verklighet
vl befinner oss 1L 3Hus har dragit ner sin

organisation till att endast hantera forvalt-

6 - ARSREDOVISNING 2024

ningen av vart bestand av hyresratter och
BAB har dvergatt till en verksamhet som
huvudsakligen supporterar en stor och
vaxande byggserviceaffar, D
har inte endast varit negativ utan under
resans gang har vi kunnat rationalisera vara
organisationer, fokusera pa att behalla
ersonal som langsiktigt ar ratt for foretagen
och framfér allt kemmit ur en situation dar
medarbetare kunnat byta arbetsgivare

gt [att och snabbt 1 [juset av att mark-

atenser

@It

Resultatet fr aret for framfor allt 2Hus

ev mycket svagt, Detta ar orsakat av

att vi fortsatt mastfinansiera Brf projekt
Drottninghog | Helsingborg som har nastan
2/3 av totalt 72 bostadsratter osalda samt
att rantekostnaderna varit héga under aret,
| och med noteringen av KB Components och
den likvid om 487 MSEK som BrA Invest
fatt for 23,75% av aktierna ar skuldsatt-
ningen for BrA Invest kraftigt lagre och vara
finansieringskostnader darmed mycket mera

samt nedskrivningar av gamla projekt
resulterade | det samsta resultat denna
rorelse nagonsin gjort. Balansrakningen
ar nu rensad och efter stort aktieagartill-
skott (130MSEK) gar bolaget in | 2025
med en stark balansrakning.

For BrA Invest som helhet har koncernens
konsoliderade egna kapital under kalen-
deraret 2024 utvecklats enligt foljande:

/88,7 MSEK

Ingaende Balans:
Utgaende Balans:

Till detta skall laggas foljande justerings-
poster:

Utdelning till minoritetsagarna i
9}3 6 MSEN
9,85 MSER

Drakem:
KB Components Canada:

Vi kan darmed summera "det varde” som
bolagen | BrA-koncernen skapat under
2024 till 38,4 MSEK {exklusive overvarde |
aktier | KB som vid tillfallet for nar detta
skrives uppgar till 1. 500 MSEK) och kon-
cernens avkastning pa det egna kapitalet
under aret landar pa 5,0% och inkluderat
dvervardet pa aktierna i KB en bra bit dver
malet om 20% avkastning pa koncernens
synliga egna Kapital.

Tittar vi pa tiden sedan koncernien bildades
sé ser de arliga avkastningarna pa det
synliga egna kapitalet ut enligt fdljande:

i

Avkastning pa

synligt eget kapital

2005-2012 70 %/ar
2013 12,9 %
2014 19,8 %
2015 65,3 %
2016 21,3 %
7 41,9 %
20,0 %
20,9 %
26,2 %
22,0 %
18,5 %
2,6 %
5,0 %

Flonom wm oo omd s Fve pome ompmrgmes, somfron Bo FTWETETRLS APFETT KRITD A0 AT TSI & 8 A QYT



1

= o,

i T . B

ok ....i. i ...". Fy

T -]

£ e & g

SR rar———- S

A

operationellt oct
a6rja en ny, intress




BRA INVEST - EN BATTRE AFFAR

langsiktigt
| 28 %

2024 blev ett forlorat ar. Omstéliningen av
var verksamhet medfarde att resultatet
for helaret blev kraftigt negativt,

Hoga hvggkostnader och lagre befolknings-
tillvaxt holl tillbaka efterfragan pa nyprodu-
cerade bostader, Till skillnad mot andra-
handsmarknaden kom nyproduktions-
marknaden inte i gang, trots genomforda
rantesankningar och forvantningar om fler.

Monstret kanns igen fran tidigare inbroms-

ningar, det tar langre tid for nyproduktions-

marknaden att aterhamta sig, Fortfarande
ar prisskilinaden for stor Jamfort med att
kopa bostad pa andrahandsmarknaden
och fér en vandning racker det inte med
rantesankningar,

| takt med att befolkningen krympt har
det ocksa blivit dverskott pa hyresbostéader
| stora delar av landet, vilket vi ocksa ser
med en dkad vakansgrad i vart eget
fastighetsbestand.

Under verksamhetsaret har vi stallt om och
anpassat organisationen till den verklighet
vi befunnit oss i. Organisationen har dragits
ner till att endast hantera forvaltningen av
vart bestand av hyresfastigheter, Projekt-
-ﬂmmmmgmmmm har | princip pausais
pa obestamd tid.

8 - ARSEFDOVISNING 2034

3Hus helhetsaffar for att skapa positivt
resultat 4r beroende av forsaljningar
fran var projektut-veckiingsverksamhet,
Marknadssituationen har medfort att vi
inte avslutat och resultatavraknat nagra
projekt. | omstallningen har vi dessutom
behovt kostnadsfora stora investeringar
| mark- och byggrattstillgangar, Till detta
lyckades vi inte avsluta bostadsratts-
projektet Brf Spira | Helsingborg under
verksamhetsaret da vi inte forsalt erforderligt

antal bostader. | projektet ar fortfarande

majoriteten av bostadsratterna osalda.,

Vart nuvarande fastichetshestand bestar av
314 hyreshostader samt en mindre kommer-
siell lokal, samtliga belagna i nordvastra
Skane, Farvaltningsverksamheten har
historiskt sett genererat god lonsamhaet,
den hoga rantemiljon och okade drifts-
kostnader urlakade dock lonsamheten
under verksamhetsaret,

Allt sammantaget, inkluderat finansierings-
kostnaden for hela 3Hus koncernen, har

medfért att kostnaderna vida dverstigit
rorelseintjaningen.

Under 2025 férvantar vi oss aterigen
positivt resultat for 3Hus koncernen,
Kostnaderna for var projektuivecklings-
verksamhet dr minimala och | en sjunkande
rantemiljé kommer var forvaltningsverk-
samhet aterigen bli vinstdrivande.

Vi ser inte framfor oss nagon stdrre uppgang
av bostadsbyggandet de kommande aren
och med erforderliga ledtider for projekt-
utvecklingsarbetet kommer det sannolikt
drija flera ar innan denna verksamhet

genererar resultat.

3Hus arbetar vidare med var langsiktiga
malsatining att tillsammans med syster-

pa den sydsvenska bygg
marknaden som spelar en viktig roll |
samhéllet och gbr skillnad.
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BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

Foretaget verkar inom byggservice, entre-
prenad och anlaggning, och riktar sig framst
till kommuner, statliga myndigheter, indu-
strinn samt fastighets- och forvaltningsbolag.

ar regionamsa ﬁliém
Halland och storre delar av Smaland.

Marknadsoversikt 2024
Ar 2024 har varit ytterligare ett utmanande
or byggindustrin, sarskilt for bostads-
produktionen. Forvantningarna om en ater-
hamtning under hdsten har inte infriats.
Enligt Byggentreprendrernas bransch-
prognos har marknaden dock natt botter
och férvantas gradvis aterhamta sig under

kommande ar. Bolaget delar denna beddm-

ning och ser forsiktig
utsikterna,

Verksamhetens utveckling

Under aret har bolaget huvudsakligen
arbetat med bygd
medelstora offentliga upphandlingar.
Tva stirre nyproduktionsentreprenader
ldgenheter Brf Panoramautsikten till
Rikshyggen samt vardboendet Asbytorp for
Angelholmshem har pabérjats och kommer
lopa fram till 2026 da dverlamnande sker.

Bolagets affarsmix, som i huvudsak bestar
oygg- och markservice samt sma- och
medelstora entreprenader, skapar en stabil

grund for langsiktig och jamn intjaning dver

branschgenomsnittet, Denna mix ger aven

10 - ARSREDOVISNING 2024
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bolaget férutsétiningar behalla strategisk
personal, vilket gor 0ss val rustade for att ta
vara pa de affarsmbijligheter som kommer
uppsta nar marknaden aterhamtar sig.

Ekonomisk utveckling

Underliggande forsikiigt positiva resultatet
for 2024 ar inte helt tillfredssiallands, men
pekar anda pa att bolaget ar pa ratt vag
med en framdriftsformaga som successivt
forbattras. Region Nordvéstra Skane ar
foretagels centrum, medan de ovriga
regionerna - Malmé, Halland, Smaland
och Anlaggning - huvudsakligen foruserar
pd serviceuppdrag samt mindre och
medelstora entreprenader.

| samband med bokslut 2024 har bolaget
genomfort en strategisk Gversyn av balans-
rakningen, Syftet har varit att skapa en
tydligare och mer robust finansiell grund
for framtiden. Bolaget gor nedskrivningar
av nagra tillgangsposter vilket kraftigt
negativt paverkar arets resultat, men

samtidigt stérker transparensen och lang-

kapital vitket &r ett bevis pa ansvarsfullt
agande och ett starkt fortroende for bolagets
framtid. Med denna stabila grund pa plats

star bolaget val rustat m@ framtiden.
Framtidsutsikter 2025

Orderstocken uppgar till 700 MSEK, varav
huvuddelen resultatavraknas under aret.

en budgeterad omséattning pa 800 MSEK.

Strategiska mal

Under 2025 fortsatter bolaget arbeta enligt
den etablerade affarsmodellen, samtidigt
som vi samlar fler resurser i Nv Skane f0r
att uppna skalfordelar dar vi ar som starkast.

Vidare arbetar BAB vidare med agardirektivet
att skapa en allt starkare aktdr pa den
sydsvenska byggmarknaden som spelar
en viktig roll i samhallet och gor skillnad.
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BRA INVEST - EM BATTRE AFFAR

esa mot en mer process- och strukturorienterad organisation med
andel. Jag vill bendmna aret 2024 som startskottet for "nya Dog
ing i var dig

Vi fortsatter vaxa och ta marknadsandelar
och under aret har vi 6ppnat totalt 2 nya
butiker, vilket starker var ndrvaro ytterligare
pa vara befintliga marknader. E-handeln
fortsatter uppvisa stark tillvaxt och nu med
en hy topp-modern skraddarsydd teknisk
l6sning pa plats starker vi var position ytter-
ligare och vi ser verkligen frarm emot att
kunna erbjuda vara kunder en annu battre
kundupplevelse!

aret dar vart stora fokus pa dagligvaru-
handeln och blandhandeln borjar ge effekt.
Vi fortsétter véxa affaren och under aret
har vi tecknat nya kundavtal med storre
aktorer | Skandinavien vilket innebar aft

vi nar ut till an fier slutkonsumenter med
vart fantastiska sortiment. Vi kommer
fortsatta utveckla och vaxa denna affar
genom att kontinuerligt utveckla och anpassa
vart sortiment sa att det alitid ar attraktivt,
allt for att sdkerstélla och leva upp till var
devis "Bésta valet f6r basta vannen”.

Dogmans sanna styrka ligger | strategin
att vara en komplett "omni-aktdr” dar vi
tydligt skiljer oss mot vara konkurrenter
runt om | Skandinavien, En kombination
av egna butiker, e-handel och grossist-
verksamhet under samma varumarke och
namn uppskattas av vara kunder!

Avalied ‘ﬁﬁ?%ﬁ LSS0 _
Lo dag B fene T
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Resultatet for Dogman koncernen under aret
ar svagt, till storsta del orsakat av stora
forluster hos de butiker som Oppnats under
aret och fjolaret (2023). En av anledningama
ar fortsatt den utmanande makroskonomiska
situationen som i stort sett galler all detalj-
handel, att konsumentkdpkraften varit valdigt
svag. Vi ser dven att det fortsatt finns en
tendens till Gveretablering pa vissa orter,
branschen Tortsatier konsolideras och det
ar tydligare an nagonsin att de fristaende
butikségarna far svarare att mota konkur-
rensen fran kedjorna,

Vi ska dven tillagga att vi valt att skriva
her materiella och immateriella tillgangar

(icke kassapaverkande} till den underlig-
gande rorelseforlusten.

De hogre hyresnivaerna ligger fortsatt kvar
vilket ocksa har paverkat vart resultat
negativt. Vi gar nu ocksa in i en ny period

dar flertalet av vara hyreskontrakt barjar
narma sig omférhandling, detta innebar
att vi Tor forsta gangen far mojlighet att

omforhandla vara hyresvillkor.

Den langsiktiga strategin for Dogman ligger

fast och vi ar fullstandigt overtygade om
att med fortzsatt fokus pa det vi bestamt

0ss for att genomfdra, dvs erbjuda alla
husdjurségare ett brett utbud av varor och
tjanster, | kombination med standiga for-
battringar av vara processer och med lite
hjélp av en starkare marknad sa kommer
utvecklingen for koncernen successivt
forstarkas,

Tillsarmmans med vara kunder, partners
och medarbetare ser vl fram emot att
skapa nya framgangar och ytterligare
stéarka Dogmans position som en ledande
aktor inom husdjursbranschen.
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fa 253 (244)

Antal anstall

-

Omsdttning 634,4 MSEK (64

yckeltal 2024 (2023)

BIT -248,2 MSEK (73,7 MSEK)

*Agande per 20250630
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Group har vi bland

Lonsamheten har hangt med bra och om
vi justerar for engangskostnader | samband
med notering (IPQ), flytt av verksambheten |
Toronto samt vissa avsattningar for eventual-
forpliktelser i samband med tva tvister,
levererar koncernen vinster och avkastning

a kapital i nivA med 2023 och i niva med
de ambitioner vi har.

Marknaden fér KB Components kunder har
varit tudelat geografiskt under aret, dar vi
sett bra efterfragan i Nordamerika med
huvudsakligen kunder inom fordonssektorn
medan efterfragan i Europa, dar manga av
kunderna finns inom generell industri och
mycket inom bygg, vart svagare, | Kina
fortsatte vi mt. vaxa organiskt under god
IGnsamhet, nagot vi ser kommer ske dven
de kommande aren. Till detta skall laggas
forvarvet av JBJ Technology i Indien som
ltraddes efter verksamhetsarets slut

&8 januari 2025} och som kommer bidra till
kraftig tillviixt | Asien de kommande manga
aren, JB) Technology forvarvades fran dnkan
till grundaren av Motherson Groups bror som
var den som startade och utvecklade JBJ.
Motherson Group ar en av flera indiska
fOoretagsgrupper som numera vaxer shabbt
pa den internationella spelplanen.

v
i
i

14 — ARSREDOVISNING 2024

annat fatt tillgang till nya, starka kundrelationer n

i nera praglar strategi o
ed bland annat storsta ku nd-m Riv’aﬂ -ﬂ-

Arets tillvaxt om c:a 15% ar god och dver
sar langsiktiga ambitionsniva om att over
en konjunkiurcykel genomsnittligt vaxa
med minst 10%. Tack vare genomforda
forvary i slutet av 2024 (Plastone) och

| borjan av 2025 (JBJ} ar vi Overtygade
om att tillvaxten for 2025 minst kommer
vara i storlek som den var under 2024,
Lonsamheten for forvarvade rérelser ar
svagare an genomsnittet for gruppen och
rmarginalmassigt kommer vi darfor ha en
viss utspadning

innan vi successivt lyckas
arbeta upp vinsterna i forvarvade enheter,

De stora strukturella projekt som genoim-
farts och hanterats under aret kan sam-
mantattas enligt nedan:

+ Flytt av KB Components Toronto il
huvudsakligen var fabrik | Irapuatg,
Mexiko men aven en mindre del till
Windsor, Kanada. Detlta fiytiprojekt
har belastat koncernen med engangs-

ag med dess kund bag” m Eﬂf mgm skt vinna nya

ﬂ_m’: M@d mmawm; av Plastone

grand och GE Healthcare.

kostrnader | storleken 25 MSEK som vi
kommer fa terbetalda inom 1-2 ar.

Farvary av Plastone Group {december)
med tre produktionsenheter, en | norra

delarna av Helsingfors, Finland och tva .

i Estland (Tallinn och Hapsall. Vi tillfors
darmed en modern medical enhet |
Finland samt tva effektiva verksamheter
i Estland med fokus pa kundgrupper vi
irte hatt tidigare,

Organisatorisk uppdelning av koncernen

| tre regioner, Nordamerika, Europa och
Asien. Vardera r%.f:a-ﬁ leds av en region-
chef som stottas av funktionschefer inom
den globala m ﬁfngggmgww i arbetet
med att implementera synergier av olika
sl ﬁg och 1 arbetet med att wm&%ew

vad gﬁl ar automation mh ﬁw%m
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| och med ovan strukturella forandringar
plus forvarvet | New Delhi, Indien har
koncemens kapacitetsstruktur forandrats
(Okats) och den ser just nu och framover
ungefarligen ut enligt féljlande:

(MSEK)

Orkelljunga

Kaunas
(Litauen)

Taronto
(Kanada)
Gizlaved

Puebla +
rapuato
(Mex)

Zilina
(Slovakien)
Wuxi {(Kina)
Windsor
(Kan, 3
fabriker)
Dallas (USA)
Helsingfors
(Finland)
Tallinn, Hapsal
(Estland)

Delhi {Indien)

150
140
400
140

LY

900

220

Utnyttiande Utnyttjande Kapacitet

200
180

190
450

150

100

800

220
B0

700
250

200
500

300

200

1 000

300
100

KB Components AB (Kc)

| BrA Invest koncerne
BrA Invests dgarandel 70,00
Omsattning 2 720,3 MSEK (2 332,8
 MSEK (235,8 MSEK)

EBIT 184,6

3140
(varav 45
internt)

12024 (2023)
n sedan 2009

Antal anstallda 1731 (1 415)

MSEK}

situation dar vi forvarvat foretag med
existerande kunder som vi kan "korsbhe-

frukta” gentemot var nuvarande strukiur

pch darmed erbjuda mojligheter som
tidigare inte fanns. Vi har en racka av

mdajliga synergier att realisera och detta
tillsammans med organisationens vana
att "omfamna” forvarvade enheter pa ett
bra och andamalsenligt vis borgar for
mycket god utveckling aven framover!

VALUE THROQUGH INNOVATION
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Styrelsen och Verkstallande direktoren avg
enskapsaret 2024. Aret var
B Draken (som saldes Over till KB i april) och som kulminerade med

BrA Invest CKS AB

konsolideras | B

g utveckling har g]

§  (WoxitCo,itd, B 877

KE Lompoanpnis KE Components

. KB Components koncernen omsatte undet

aret 2 720 MSEK, en dkning med 17 %
jamfort med ar 2023 och redovisade ett
rorelseresultat (EBIT) om 185 MSEK, 1 %
hégre an under 2023. Justerat rorelse-
resultat uppgick till 249 MSEK dar justering-
arna ar kopplade till kosthader for PO

och kostnader for flytt av verksamhet fran
Toronto till Mexiko. Den okade omséattningen
ar till stor del hanford till forvéary som bidrog
med c:a 250 MSEHK eller tva tredjedelar av
okningen. Koncemens nyckeltal utvecklades
val och vid utgangen av 2024 hade KB en
balansomslutning om 1 855 MSEK, ett egat
kapital om 590 MSEK (soliditet 32%) och

amheter inom koncernen har g
jort att vi tving
ogman har skrivit ned lager och immateriella ti

ang ggratter, projekt och mark/bygs

HB Components

6753-2501

&

och koncernre

nraglat av en fantastisk utveckling

BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

dovisning for
for industri-

(B Components i mitten pa december. BrA Invest ager

bl

gangar, BAB

1B Components

detta med endast immateriella tillgangar
(huvudsakligen goodwill) om ol MSER.
Mettoskuldsatining {rantebérande lan
mirus kassan och exkluderat leasingskulder
enligt IFRS) om 504 MSEK att jamfora med
justerad EBITDA om 409 MSEK eller en
skuldsattningskvot om 1,2 gor att vi kanner
0ss mycket bekvama med KB-koncernens
balansrakning som bade ger utrymme till
utdelning till aktiedgarna och framtida forvarv.

Region Nordamerika bestar av tva fabriker
i Mexiko (Puebla och Irapuato), en fabrik i

gjort stora nedskrivningar av projekt
‘nader. Efter dessa nedskrivningar

g varfor denna verksamhet helt och fullt

HEComponents BB wa romponents BB
Lanady lae, L '

B Flacell AR

*organisation och agande per 20250630.

USA [Arlington, TX) samt tre fabriker | Windsaor,
Ontario, Kanada. Kunderna finns huvud-
sakligen inom tunga och latta fordon dar
KB bade levererar till OEM:s och till deras

systemleverantoret, Tierl. Inom latta fordon

ar verksamheten koncentrerad mot tva
kundkluster, | Windsor mot Rivian och |
Mexiko mot VW, Dessa bada kluster av
fordonsproduktion har utvecklats stabilt
och bra under aret. KB Components i USA
har mer an 90% av sina kunder utanfor
kundgrupp fordon, Region Nordamerika
omsatte 1 648 MSEK under aret, en Okning
med 29% jamfdért med aret innan och
levereracde ett rorelseresultat om 129 MSEK

ARSREDOVISNING 2024 ~ 19
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BRA INVEST - EMN BATTRE AFFAR

fOE”iS . Ve

(justerat 162 MSEK} att jamfara med 141
MSEK under ar 2023, Utvecklingen har varit
allméant stark dar KB dragit nytta av en stark
marknad och det faktum att koncernen ar
positionerad mot framgangsrika kunder

och mot framgangsrika modellprogram.

Region Europa bestar av tre fabriker i Sverige
{Orkelljunga, Gislaved och Reftele), en fabrik
| Finland (Helsingfors), tva fabriker i Estland
{Tallinn och Hapsal), en fabrik | Litauen
{Kaunas) samt en fabrik | Sémfaé% en (Zilina).
Fabrikerna i Finland och Estland forvarvades
i slutet av december och har alltsa e] haft
nagon paverkan pa KB:s verksamhet under
2024 mer an att deras fullstandiga balans-
rakningar konsoliderats in | koncernen per
sista december, Kundema f inns inom manga
segment dar omradena elektroteknik och
generell industri star for huvuddelen av
omsattningen. Region Europa omsatie
1. 012 MSEK under aret, en 6kning med
2% jamfért med aret innan och levererade
ett rorelseresultat om 61 MSEK (Justerat
78 MSEK) att jamiara med 99 MSER
(justerat) under ar 2023. Utvecklingen under
aret har praglats av svag efterfragan fran
kunder inom konsumentvaror och bygg som
ar viktiga framfor allt for verksamheterna i
sSlovakien och i Litauen. Forvarvet av
Plastone medfor okad exponenng mot
kundsegment elektroteknik, ett omrade
med starka forutsattningar for tillvaxt de
kommahde aren,

Region Asien bestar av en fabrik | Kina
{Wuxi) och fran och med 8 januari, 2025
av en fabrik | Indign (Delhil. Kunderna finns
inom fordon, telekom och allman industri.
inldggningen i Delhi haller forutom med
fﬁrmwmm ng aven ;ﬁé m%{% wmﬁygﬁu

omsatte 61 MSEK under aret, en dkning med
2% jamfort med aret innan och levererade
ett rorelseresultat om 9 MSEK att jamfora
med 7 MSEK under 2023, Utvecklingen
under 2024 har varit stabil med flera vutina
nya affarer som Kommer oka omsattningen
i regionen kraftigt fran och med 2025,
Till detta kommer den nya enheten | Delhi
som har nagot [agre [Gnsamhet an snittet

20 - ARSREDOVISNING 2024

Sttelse

i koncernen men som vaxer kraftigt och
med forvantade effektivitetsforbattringar
snabbt forvanias bidra over snittet till KB:s

LB Components kommer praglas av "mera
ay det som gjorts hittills”, allisa fortsatta
forvary av bolag till rimliga priser som
efter tilltrade "omfamnas” och integreras
strukturellt och operativt | koncernen.
mesg}mm ngsmmsmm ar valdigt frag-
menterad, bestaende av manga familjedgda
bolag | storleken 10-30 MEuro som ofta
lider av svag I6nsamhet, dalig likviditet och
svarigheter att utvecklas, | denna miljé har
KB Components visat att konsolidering, skala
och globalt "footprint” ar nddyvandigt for
att attrahera kunder och for att langsiktigt
na framgang. Den starka rorelseintjaning,
palansrakning och historik som konecernen
har &r garanter for att en fortsatt stark fram-
tid skall kunna uppnas. Alla komponenter
spm behovs finns och bolaget ser egentligen

ﬁga begransningar finansietlt att uppna

nligt uppsatta mal over lang tid!

For Dogman blev aret mycket svagl, Alla
trender gick at fel hall dar kombinationen
av svag konsumentefterfragan, olyckliga
valutafbrandringar dar vara huvudsakliga
gés_gmmw {SEP{ och NGK} ?ﬁ&‘%&#ﬁgﬁtﬁ mot de

Krattigt okade fasta mﬁmﬁ@w (hyror) mmﬁ;
stora kostnadsokningar relaterat till e-handel
och marknadsforing ledde till ett resultat
for koncernen som maste betecknas som

mycket daligt, Vi |
storm” som bara uthallighet, entraget arbete
och stor E‘Eé’é"ﬁm HE ﬁim Vi g%*‘f}r kan ta oss ur.

en mmmm S50/M vaxer ﬁmiﬂﬁt_; som Kort-
siktigt kanske &r nagot dveretablerad dock,
och agarna har stor tilltro till att over tid
vanda utvecklingen till nagot positivt.

Med ovan | beaktande har vi gam ned-

skrivningar av alla immateriella tillgangar,
all goodwill och stora iagﬁmmﬁ%@ﬁmmgm
som speglar ge felkop av artiklar som glors
under flera foregaende ar. Vissa av lager-

tillgangarna har dessutom varit felaktigt
upptagna till varden som inte varit kopplade
till nuvarande verklighet och allt detta har
nu korrigerats sa att Dogman Koncernens
balansrakning efter aktieagartillskott om
360 MSEK ar frisk och stabil.

BAB/3Hus har haft ett mycket svart ar.
Bygg och fastighetssekiorerna | Sverige ar
de branscher som drabbats allra hardast
av den pagaende lagkonjunkturen. Vi ser
utslagningar bland bade byggholag och
fastighetsbolag som heit enkelt inte klarat
sig (eller statt sjalva) i den kraftiga forsamring
vi seft senaste aren fOr dessa verksamheter.
Vi ser ocksa stora svarigheter att fa igang
ny bostadsproduktion och att salja de objekt
som redan fardigstalits. _.@mm%mgm‘gm
Drottninghog i Dorg nar |

stund 44 bostadsratier Wa;r att salja, dock
?afr 14 av desss aﬁmw@@ ﬁ% kal Mﬂ@ hyrk&g}

medl Ffm‘t@ﬁ {&g aw hﬁﬁm} att mwmm
bostadsratten ndr som helst under avials-
tiden. Vi raknar med att det kommer ta lang
tid att salja ut resterande idag tomma
ldgenheter i detta projekt.

BAB har for aret igen inte klarat att leverera
vettig Intjdning pa sin relativt stora omsatt-
ning. Vi har haft projekt i framst Malmo som
utvecklats mycket svagt tll 7oljd av dels
var egen ofGrmaga att hantera en effektiv
framdrift, dels kopplat till projekt tagna till
fastpris for ett par ar sedan innan vi sag

den kostnadsdkning | material, tjanster och

s mmmm
har vi tvingats gora nedskrivningar totalt
summerat till storleken 100 MSEK som
drabbar resultatet for verksamhetsaret.

| och med detta och den kapitalinjektion om
130 MSEK som ar gjord ar nu BAB-koncem
finansiellt mycket stark och skuldfri, exklusive
sakerstallda lan om 40 MSEK kopplade till
vara fastigheter i Malmd och Astorp.

vasent| g%: samre resultat an hitt

For 3Hus har vi helt valt att avveckla dern
bostadsutvecklingsportfol] som fanns nar
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BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

Viktiga handelser under aret

- KB Components noteras pa Nasdaqg First North Premium. BrA
behaller drygt 70% av aktierna efter notering.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstéammans forfogande star i kr:
337,328,693
-193,223,400

144,105,293

Balanseral resuliat

- KB Components forvarvar Plastone Group

Arets resultat

sSumma

- "Rest BrA", dvs, Dogman, 3Hus och
Hlir fria fran icke sékerstallda [an

BAB kapitaliseras upp och

Styrelsen fireslar att vinsten disponeras s att:

med tilldggsupplysningar och noter. Samtliga belopp | Ksek.

Koncernens resultat och stallning
2021 2020 2019 2018
2,517,406 2,670,868

149,504 124,210
1,704,323 1,545,465 1,363,433

EB8,584 442,711 480,285
28 6% 21 2%

Flerarsdversikt (tkr) 2024 2023 2022
3,983,400 3,971,790 3,541,038

310,994 54,841 128,239
3,028,063 2,034,741 2,754,114
788,652 760,489 744,502
26,0% 25,9%

2,687,114
133,880
2,428,350
659,347
27,2% 31,8%

2,233,804
20,914

MNettoormsatining

Resultatet efter finansiella poster
Balansomsliutning

gel kapital ink] minoritetsintressen

Soliditet inkl, minoritetsintresser

Vinstrarginel
Rantetackningsgrad - gdr
Avlasining pa eget kapital
Medeltal anstallda

Neg
neg
§555¢

2,053

1,4%
1.7
1,5%
1815

5,590
6,0

23,2%

1,282

Ay T 30

3,6%
5,0
17, 6%
1,332
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Moderbolagets resultat och stéllning

peettoomaatining

RHesultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet {36)

Medeltal anstallda

Miljo

2024

~1892,637
389,185
37,10%

5

BE2 273
48 6%

144,042
549,250

45,5%
&

BRA INVEST ~ EM BATTRE AFFAR

A0, 087
38,0% 33,3% 35,2%
2 4 4

[nom rorelsegrenarma tliverkning av plastkomponenter och produktion plastprodulder bedrive det anmalningsplikilg verksamhet enligt
mildbalken, Foretagets ledning kinner inte 1l nagra dndrade marknadefGrutsattningar eller betydande saneringshehov och inte heller har

nagra tillstandsvillkor dverskridits,

Hallkarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporter har upprittats | KB-kancernen och BAB byge

Agarférhallanden

soncernen,

Ay aktierna | BraA lInvest CKS AB 8ger Stefan Andersson 33,4%, Kenneth Andersson 33,3% och Christer Andersson 33,3%,.

Finansiell riskhantering

Dz finansielia riskerna kan priméart delas upp i félande kategoriern ranterisk, valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk,

- Réanterisk

Befintliga rintebdrande skulder 16per med rivliga réntor.

Yalutarisk

Verksamheten ulsétts | princip f6r vissa transaktionsrisker, Bolaget anvander sig normalt inte av terminssakring

gller lknande finansiella instrument,

Kreditrisk

Yerksamheten omfattar ett stort antal kunder med varierande kreditvardighet. Bolaget har hittils drabbats av valdigt fa kundforiuster,

hland annat beroende pa kreditugplysningskontiroll och kreditiimits, Kreditrisken bedtms bagranssd.,

Likviditetsrisk

Koncernen har under flera ar, fdrutom 2024 som visar negativa kassafldden, redovisal stora positiva kassafloden fran bolagens verksamheter, Genomforda

investeringar har finansierats med fan och egna medel, En fortsatt beddmd god lansambet, g&r att likviditetsrisken be

déms som lag.

ARSREDOVISNING 2024 - 23
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BRA INVEST - EN BATTRE AFFAR

Resultatrakning Koncernen

Rérelsens Intdkter:
MNettoomsatining

Faréndring av lager

Aktiverat arbete f6r egen rdkning

Rarelsens kostnader
Ravaror och fdmddenheter
Handelsvaror

Dvriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rirelsekostnader

4,7

6,8,34

Resultat fran finansielia investeringar:
Resultat frén andelar | kongermforetag
Ranteintakier och liknands resullatiposier

Réntekostnader och liknande resultatposter

568

4,005,264

-1,795,345
449,872
-G76 TE8

1,054,439
242 518

1,576

-4 217 366

012102

2o
30,68

]

131,770

Hanfdriigt il
WMioderbolagets aklieagare

innehav utan bestammands infiytands

3,871,790
-4,907
1,564

2,860

1,882,350
255,660
505,535
G571 682
157,063

0
46,135 .
-112,3893

ARSREDOVISNING 2024 - 25




BRA INVEST - EN BATTRE AFFAR

Balanserade uigifter 14 2 357 15,450
Varumérken i5 3451 4,007

Materiella anléggningstiligangar
yEgrader aoh mark Iy 74,941 786,214
Nedlagda kostnader | annans fastighet 18 7,829 10,740

Maskiner 19 452,135 426,812
Inventarier | 20 "’ 57,240 121,695

4

Pagaende nvanldgening och frakott 21 31,483 53 458

Andra [angfristiga vardepappersinnehay 265 : 85
Unpskjuten skattefordran 20,740 8

Omsitiningstiligdngar :

Varulager mm,

Ravaror och férnddenheter 245 480 177,835
Varor under tillverkning | 1,528 10,438
Fardiga varor och handelsvaror 279,244 319,738
Forskott till leverantar 2,521 10,258

567,960 555,741

rortfristiga fordringar
Kundtordringsar THRG 381 432673
Artuell skattefordran 19,450 2,560
57,913 47,805
25,8568 316,786
104,288

996 b9l BE3,923

#assa och bank 59,901 27,546

36 ~ ARSREDCVISNING 2074
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BRA IMVEST — EN BATTRE AFFAR

Balansrakning Koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktierapital 26 100 1040
Annat eget kapital 53,361 G691, 734

Avsatiningar
Avsdtiningar for shatter 27 41,647 33,891

Langtristiga skuldery 30
Ovriga skulder till kraditinstitut 31, 32 554 804 546,097
Ovriga skulder 31 67,280 Z2d iag

537,879

Kortfristiga shuldey
Checkrakningskradit 29, 21 B8, 207 356,001

Ovriga skulder till kreditinstitut 31, 32 201,025 125,376

Forakott fran kunder
Leverantbrsshulder
Aktuells skatteskulder
Ovriga skulder

4
511,929

20125
483,563

10,629
394,353
53,300
507,983

Upplupna Kostnader och forutbetalda intdkter 25 213,517 150,568

Forandring av eget kapital, Koncernen

[rinehav utan
Aktie- Annat eget kapital Eget kapital bestammande Summa
kapital inkl arets resultat @wmﬂ%rﬁ inflytande gget kapital

100 701,922 702,022 58,467 760,489
{ 0 110,241 -10,241

Transastioner med innghav utan bestammanda Inflytande 247,107 247,107 128,765 375,872

Arets resultat 452,665 . |

ARSREDOVISNING 2024 - 27




BRA INVEST - EN BATTRE AFFAR

Kassaflodesanalys Koncernen

Lépande verksambheten

-212 3102

336,286
30,590

Rirelseresultat
33

Justeringar for & kassaflidespaverkande poster
Erhallen rénta
Betald ranta

ﬁ%ﬁﬁ%ﬂ ashkalt

Hassafldde fran den lipande verksamheten fdre férindringar i réreisehapital -G ¥ 467
Farandring av varuiager 38,319
Firandring av rorelsefordringar
m;‘%mmg av rorelseskulder

Investeringsverksambeten
Nettairnestering § immateriella anldggningstiliganga
ingstillgangar -119 369

MNettoinvestaring | materiella anlagg

Forviry av nettotiligangar

F'ﬁtf‘ﬁ%égrmg av mmﬁ%g%ﬁgag

Finansleringsverksambeten

Féréndring chechrdkningskredit _ﬂ 0

Féréndring av 1an
Férandring av langiristiga shulder O
Utdelning/Aterbetalning aktiedgartiliskott 0
Transaktioner med Innehay utan bestimmande inflytande O

131,773 .

121,049
203,152
46,135

112,393

Likvida medel vid arels biran
w jutadiff I likvida Wma

I8 ~ ARSREDOVISNING 074
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BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

i

Barelsens intdkier
o Nettoomsattning h 4 14,000 14,000

Rorelsens Kostnader:
Ovriga externa kostnader 8,8 20,716 5,927

Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frgn andelar | koncernitretag 10 188, 7O 78,640

Bokslutsdlspositioner
Mottagna koncernbidrag & 88,400
Lamnade koncernbidrag 0 57,658

Avsatining Ul perindiseringsfond 382 {0

ARSREDOVISNING 2024 -~ 29
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BRA INVEST - EN BATTRE AFFAR

Balansrakning Moderbolaget

TILLGANGAR

Anlageningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar | koncerndbretag
Uppskjuten skattefordran
Ancra langfristiga fordringar

2
27

Omsattningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kKoncemfdretag
Aktuell skattefordran

Quriga fordringar

193570

17

214 801
17

12,069

30 — ARSREDOVISNING 20324

154,085

233987

481,657
193
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RRA INVEST — EN BATTRE AEEAR

2024 2023

Eget kapltal
Bundet eget kapital

104 1040

Summa bundet eget kapital - o 100 100

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 337,328 317,156
Arets resultat 193,223 98 812

Kortiristiga skiilder

Checkrakningskredit 25 0 | 261,322
Ovriga skulder till kredidnstitug C : G 22000
Levarantorsskulder 1,451 1,266
Skuldar till koncernfiretag 219,441 2,062

Aktuella skalleskulder 5% o
Ovriga skulder = 5,782 15,713
2843

Upplupna kostnader ach férutbetalda intBkter DE 2,494

ARSREDOVISHING 2024 — 31




BRA IMVEST - EM BATTRE AFFAR

Kassaflodesanalys Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS f6r Not 2024

Lopande verksambeten

Rarelserasuliat A4 049 .

Justeringar for g) kassaflddesnaversande postar 33 T3 512

Erhallen rénta A7 233

Betald ranta 37 120

Hetald s«att -

KagsafiGde fran den I6pande %ssﬁ;‘@fwmﬁ%i% ﬁw fordndringar | rhrelsekapital * 64 568
Farandring av rorelsefordringar | 326 837

gﬁg)% ﬁﬁg)%ﬂg ﬁy yﬁmggﬁggﬁij Eﬁ@fﬁ ...................................................................................................................................................................................................................................................................................... mﬁgg ?2%

Kassafldde fran den lBpande verksambeten - 263 877

investeringsverksambheten

Investarng/oncernbidrag till dotterbolag 553 583

Utdeining/koncembidrag fran dotterbolag o

Férviiry av dotterbolag -4 BE4
Awyitring dotterbolag " 466 929

-111 968
@8 400

Finansieringsverksamheten

Farandring av skulder till kreditinstitut

Farandring av checkrakningskredit {

Disponibla likvida meds! vid drets sluf 30 924

32 ~ ARSREDOVISNING 2024
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Not 1 Redovisnings
och varderingsprinciper

Arsredovisningstagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
201.2:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) tlidmpas vid upp-
rdtiandet av finanslella rapporter. Ev awvikelser framgar nadan, Redovis-
ningsprinciperna ar oforandrade mot foregaende ar,

principer

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen &r uppréittad j svensha kronor och beloppen anges |
tkr om inget annat anges.,

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i
vilket moderoolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50% av rosterna
gller pa annat satt har ett bestémmande infivtande, Koncemredovis-
ningen dr upprattad enligt torvirvametoden vilket innebar att egeat
kapital som fanns | dotterforetagen vid fdrvarvstidpunkten elimineras |
aln helhet, | koncernens eget Kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter fGrvarvet,

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget
kapital och uppskjuten skatleskuld, Uppskiuten skatt hdnfdrlig il arets
bokslutsdispositioner ingdr i drets rasultat, Den uppskjutna skatte-
skulden har redovisats som avsSitning, medan resterande del tiliforts
koncermens eget kapital, Uppskjuten skatt | obeskattade reserver har
berdknats till aviserad skatiesats,

Om det koncernmassiga anskaffningsvirdet for aktierna Gverstiger det |
farvarvsanalysen upptagna vardel av bolagets nettotiligangar, redovisas
skilinaden som koncarnmassig goodwiil,

Internvinster inom koncemnen elimineras i sin hethet, Vid omrakning av
utlandska dotterforetag anvands dagskursmetoden. Detta innebéar att
balansrdkningarna omraknas efter balansdagens valutakurser och att
resultatrékningarna omraknas efter periodens genomsnitiskurser, De
arnrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot koncer-
nens eget kapital.

Innehav utan bestdammande inflytande
Koncernen behandlar transaktoner med innehay utan bestimmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare, Den andel av
tillgangar och skulder, inkl goodwill som tillhor innehay utan bestamman-
de inflytande har varderats med utgangspunkt frén koncermens anskaff-
ningsvarde vid rorelsefarvarvet, Vid forvary fran innehay utan bestém-
mands infiytande raedovisas skillnaden mellan erlagd kipeskilling och den
fakdiska farvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforeiagets
nettotiligangar | eget kapital. Vinster och férluster pd avdiringar Wl inne-
hay utan bestammande infiytande redovisas ochss | eget kapital.

Mar koncernien inte lingre har ett best&mmande inflytande, omvarderas
varje kvarvarande innehay Ll verkligt varde och &ndringen i redovisat
varde redovisas | koncernens resultatrakning, Det verkligs varde?
arvands sorn det férsta redovisade varde och utgdr grund for den
fortsatta redovisningen.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar | koncernfdretag initialt till anskaff-
ningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som &r
direkt hanfbrliga till forvérvet av andelarna. Emissionslikvider och
aktiedgartiiskott lages Ul anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet
vara lagre an det redovisade virdet skeiva andelarma ned till det verkliga
vardet om virdenedgangen kan antas vara bestaende.

Kassaf
Kassafladesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetainingar.
Som lkvida medel klassificeras, firutom kassa- och banktligodohavan-
den, kortiristiga hikvida placeringar som Bt kan omvandlas till ett kant
belopp och som ar utsatl for en ohetydlig risk fr vardefluktuation.

|6desanalys
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Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Intakter avseende foradlining av varor redovisas ndir de vasentliga
riskerna och fardelarna som ar forknippade med aganderdtien till
varormna har overgatt pa kbparen ocen nar intakisbeloppet kan beraknas
pa etk tilifdriitligt satt.

Utidrda tiansteuppdrag till fast pris vinstavrakngs | takt med att arbetet
utfors, Det innebér att intakterna redovisas med uigangspunkt fran
fardigstallandegraden. Fardigstallandaegraden berdknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete | relation till berdknade totala upp-
dragsutgifter for att fullgbra uppdraged. For uppdrag dar utfallet inte kan
herdknas pa ett tiifredstallande satt redovisas en intalkt som molsvarar
nedlagda kostnader, Befarade firluster kostnadsfdrs sd snart de ar
kanda. Utfirda tifinsteuppdrag pa [Gpande rakning vinstavréknas i takt
med att arbetet utfors,

Entreprenader och liknande uppdrag

Entraprenaduppdrag till fast pris intdktsredovisas | koncernan | takt
med att arbetet utférs, Det innebar att intikler redovisas med uigangs-
punkt fran fardigstallandegraden. Fardigstllandegraden bergknas som
nedlagda projektkostnader | relation til beraknade projektkostnader
fir hela entreprenaden. FOr uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa
ett tillfredsstéllande s&tt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda
kostnader. Befarade forluster kostnadstirs sa snart de ar kinda, kntre-
prenaduppdrag pa lépande rikning vinstavriknas | takt med att arbetet
utfors. ==

El avslutade entreprenadarbaten bestdr dels av projekt som har higre
upparbetade intékter @n vad sont fakiurerats (Fordrar; Upparbetad
men &) fakturerad intakt) och dels av projeki som har fakturerats mer
&n upparbetade intdkier (Skuld; Fakturerad men gj upparbetad in-
takt). | balans-rakningen redovisas netto, som fordran eller skuld, post
benamnd "E| avslutade entreprenadarbeten - netio”, med upphaning
om delbeloppen | not.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstshkatier innefattar aktuell skatt, justaringar avseende
tidigare &rs aktuella skatt och forandringar i uppsijuten skatt. Vardering
av samtliga skatteskulder/Sordringar sker till nominella belopp och

gors enligt de skatteragler och skaltesatser som ar beslutade eller som
aviserats och med stor sdkerhet kommer att faststillas,

Fér poster som redovisas | resulfatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter | resultatrakningen. Skatt redovisas
direkt mot eget kapital om skatten ar hanfarlig till poster som redovisatls
direkt mot eget kapital,

Uppskjuten skalt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader meallan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar coh sauider.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag sller framtida
skattemassiga avdrag redovisas | den omfatining det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framitida skattamassiga oversxott,

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
ach beskatining, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reser-
ver, som en del av de obeskatiade reservema.

Leasing

Leasingavial klassificeras antingen som finansiell eller gperationall
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
farmanerna forknippade med leasingobjektet { all vasentlighet har forts
dver il leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationel] leasing.
Koncernen har inga vasentliga finansiells leasingavtal varfor samtliga
leasingavtal redovisas som operationella leasingavial, vilkel innebar att
leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas enligt anskaffningsvirde-
metoden. Finansiella tillgéngar | form av virdepapper redovisas till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga tll Brvirvet av tillgdngen, Langfristiza virde-
pappersinnehay samt agarintressen | Ovriga foretag dar verkligt varde
ar lagre an det redovisade vardet skrive ned till det verkliga vardet om
vardenedgdngen kan antas vara bestaende, Kortfristiga placeringar
virderas lBpande Ul det 1agsta av anskaffningsvirdet och nettofarsall-
ningsvérdet, Langivistiga fordringar och langfristiga skulder redovisas
{ill upplupet anskaffningsvirde, vilket motsvarar nuvardet av framtida
betalningar diskonterade med den effektivranta som berdknats vid
anskaffningstilltaliet. Kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta ay
anskaffningsvardet och nattofGrsaliningsvardet, Kortiristiga skulder,
vilka forvintas bli reglerade inom 12 méanader, redovisas till nominellt

beloon.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgang betrdffande en liligang
féreligga faststills dess dtervinningsvarde. Overstiger tillgangens bok-
firda vBrde atervinningsvardet skrivs tligangen ned til detts varde,
Atervinningsvardet definleras som det higsta av marknadsvérdet med
avdrag for férsdliningskostnader och nytijandevardet, Nytjandevardet
definieras som nuvardet av de uppshkattade framtida betalningar som
tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen,

Varulager

Varulager varderas till det 13gsta av anskaffnings
varde, Avdrag for inkurans sker, |

vardet och verxligt

;g

der i utlandsk valuta

Fordringar och skul

Fordrirgar ach skulder | utléndsk valuta varderas 1ill balansdagens Rurs,

| de fall valutasakringsatgird genomfirts, Lex, erminssakring, anvands
terminsxursan,

Avsattningar

Avsatiningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forplik
telse som etl resultat av en Intraffad handelse och det ar sannolikl att
uthetalningar komimer att kravas 1or st fullgora forpliktelsen. En forut-
s&tning &r att det gar att gora en tillfrlitlig uppskatining av det belopp
som ska utbetalas,

Laneutg

Samtliga laneutgifter kostnadsfrs [ den period sorm de hanfbrs Hll och

redovisas i posten Rantekostna-der oo liknande resultatposter,

geningstilligangar ar redovisade
till anskaffningzkostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pd en beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. Faliande

avskrivningsprocent tillémpas fr bade moderbolag och koncemnfaretag.

Balanserade utvecklingsutgifter  20%
Varumarken 0305
Goodwill 20%
0,80-2,28%
Markanlaggningar 5%
Maskiner ST T T4
Inventarier 10-20%
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Jandeperioden pd 5 4r, vilken ba

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av utifran den beddmda nytt-
sarar sig pd analyser av hur lang tid
Hgangsen kommer att tliféra varden till koncernen.

Goodwill skrivs av pa 5 ar baserat pa bedomningen att det 16rviiry
som tilgangen ar hanfrlig till kommer att generera férdelar under
mirat denna tid.

Forvaltningsfastigheter

Foryaltningsfastigheter redovisas till anskaffnings-varden med ay-
drag for eventualla nedskrivningar. Verkligt varde pé forvaliningsfas-
tigheterna har i huvudsak tagits fram genom en vardering som glorts
unider aret av extern oberoende

yardaringsman.

Ersattning till anstallda — pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersatining efter avslutad anstalining
omfattar bade avgiftsbestamda och fdrmansbestimda pensionaplaner,
| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgitter till en
separat juridisk enhet, Nar avgiften ar betald har foretaget ingda yiier
ligare fErolikielser, | formansbestimda planer berdknas skulden och
avgiften med bansyn till bland annat bedémda framtida [Gnedikningar
ach inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
planer vilket innebar att erlagd premie redovisas som kostnad | takt

med att pensionen tjanas in.

Definition av nyckeltal
Vinstmarginal
Resultatet fire skatt i % av neftoomsatiningen.

Rantetackningsgrad

Rastiltat efter finansiella postar dkat med rantekostnaden genom ran-
tekostnaden,

Avkastning pa eget kapital
Mettoresultatet | % av genomsnittligt eget kapital.
Soliditet

Justerat eget kapital | % av balansomsiutningan.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
Jessa uppskattningar kommer sallan att motsvara det verkliga resulia-
tet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk
for vasentliga justeringar | redovisade varden fiir tillgangar och skulder
ar framst vardering av varulager, fastigheter och den successiva vinst-
avrakningen | byge

bolagen,

Varie ar provas om det finns ndgon Indikation péd att tligangars varde ar

lagre &n det redovisade vrdet. Finns en indikation sa beriknas tillgang-

ens atervinningsvarde, vilket &r det higsta av tillgangens verkliga varde
med avdrag f6r forsdlningskostnader och nyttjandevardetl,

Fhrnaom won v gon andam Bt a3 ooy e wndowny wondoonds FHOTETRIG RPRETE WRAITINE AKAVE FIMAEA D A A RVD




Maoderbolagels omsatining dr i sin helhet kencernintarn.
Moderbolagets inkop fran koncermfbretag uppgar Ul 63 kkr (O kike)

Not 4 Nettoomsattning
Meticomsatining por rarelsegren
Tillverkning plastkomponeanter
Handel med artiklar till s8llskapsdiur
Fastighetsforvaitning /-projekiering

roralse

2,720,255
634,397
569,630

30,670

2,342,761
SRR
853,326
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Maettoomsattning per geografisk marknad
" Morden 1,892,563

Statllga stid . 12479 - 5,566
Vinst forsalining nettotiligangar 38156 14,0980
Gurigt

Not 6 Leasingkostnader

Operationell leasing, inki hyra av lokal

Leasingkostnader, arets kostnad 144,957 112272 63 188
Aterstaende leasingkostnader fSrialler enfigt féllande:

Inam ett ar _ 139,231 132,433 63 H9
Senare dn ett &r men Inom fem &r 368,258 354,881 63
Senare gn fem ar 153,234 153,231 o o

Operationell leasingintékt, inkl. hyresintékter

Leasingintikt, arets intdkt
Aterstaende leasingintditer fSrfaller enligh foljande:
inom ett ar 65094 &, UhH

Senare an oft ar mon inom fam ir # i
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| Moderbolaget

Honecarnen

& Ersittning till revisor
Arvaden och kostnadsersaltningar
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdraget ? 3.287 4,453 . 1,648 2,349
Revisionsverksambet utdver revigionsuppdrag a7y 0 U ¥
Ovrigs Egamtm 1,017 211 294 180

Mﬁm mmﬁiwﬁmmw
Revisionsuppdraget 2,132 1,002 0
éwﬁa tﬁmﬁtﬁf X B28 0. 0.

Med revisionsuppdrag avees revisors arbete 5r dan mgszﬁﬁgwﬁ mfﬁaimm Reviglonskhostnader avseands revision [ Svarige mmm; sin helhel moder-
w@gﬁé E@rﬁ a’ﬁi&ﬁﬂf CHS AR Koncemens revisorer har under 2023 varit Mazars AB. Fran 2024 &r koncemens revisorer Grant Thomton Sweden AR,

Not 9 Medeltalet anstéllda samt e p—
léner och andra erséttningar o

Medelialet amﬁal@ﬁﬁ

ﬁﬁttﬁﬁﬁwﬁﬁﬁg

Svarige | 71 435 675 ,_ 443
Norge 66 8 63 10
Finland 14 0 13 ()
Danmark : 1 . & i (!

Mexikn
Hina
Hanadsa

114
17
308

296
25
AH3

285

LA : 165 4l a5 4
Slovakien 118 A5 136 b
Spanien 7 1 1 i
Litauen | 107 40 119 44
Tﬂtﬁ EE; ﬁﬁit%?fﬁfﬁ%ﬁﬁg 2,048 10034 1914 L4310

Foretags! Mﬁ%ﬁgﬁn . Hvinnor Man Kvinnor Man
atyressen ~ O 3 - 0 3

Y och dwriga fﬁg‘amgg gdningen 2 3 2 2

Personalkostnader
mwem lagat

styrélse gch VI 1131 3,600 1.13%
{varav penslonskostnad) {5 (0%
Ovriga anstélida | 1,520 922 1,727 1,801
{(Varav pensionskostnad) | {343) (377}
815,403 213,436 654,308 198,117
{34 985) {29 432)
315 A@m 654, ﬁ;’f}% 1“3‘“9 049

Dotterforetag
(varav pensionskostnad)

I{ﬁmﬁmm E@t&ﬁt

824 523
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Kancernen Muoderbolaget

N Gt @ G He SiEEt at g‘ 3 é 1 an ﬁi@iﬁ 1 M e - ................................................ — e

| koncemnftretag
Anteciperad utdelning 58 907 : 78,640
Auyitring dotterbolag 437,027 3,

£
g
3
=
e
i
ta
£
o0
o
£
i
=}
;=
5
k4
ot

Faeng:
ﬁ
abg:gr;

Not 11 Ranteintakter

H

20251

Rénteintdkter honcernforetag o 0 42,921 49,161
Rénteintikter dvrigs 7,249 8,774 4,312 2,989
Valutakursvinsier 23,338 239,361 0 ¥

U3;

=2 02507

=L

o R e T s T oo T

i, Tores

Not 12 Rintekostnader

rRantekostnader koncermforetay -ﬂ K 0 48 432 373
Rantekostnader dyriga 0,756 81,712 2,458 22817
Valutakursidrluster 40,974 -30,681 -2 5( 160

Not 13 Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt 47,496 57,258 224 0

Redovisal resultat fore skatt -310,994 ML 192,899 107,284
Shatt enligt gallande skattesats, 20.6% 64,065 A1,.2597 39 ThHH 2} 864

Effekt utléndsk skatiesats 362 13,556 0 0
Ej avdragsgilla kostnader ~246, 000 21,273 144,342 -1
Ej skattepliktiga intékter 199,052 20,583 104,360 18,466
Farandring 1 g] varderade underskottsavdrag 0,253 SATEN M) § 0

Not 14 Balanserade utgifier é
Ingaende anskaffningsvarde 30,685 20,800
Forvary av aollerbolag U (3
Inkép / Omklassificering 6,393 9,648
Omrakningsdifferens ~215 247
Utgaende anskaffningsvarde “ 6,869 30,6895
Ingaende avsiirivningar 14,476 3,635
Farvary av dotterbolag 0 0

Omrakningsdifferens 28 10
Utgaende avskriviningar ~19 574 14,476
Ingéende nadskrivningar 769 0

Arets nedskrivningar 44,1659 765
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Koncernan Moderbolaget

AT

S i
H Tl i H = %

EEAS

ﬁﬁ Y o z -} ﬁ ‘ ﬁ 4 ﬁr ﬁm

Ingaende anskalfningsvarde
Inkdp / Omklassificering
Omrakningsdifferens
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avakrivaingar

Arets avskrivningar

Not 16 Goodwill

Inghende anskaffningsvarde
Farvary av dotterbolag
Inkdn / Omklassificering
Qardkningsdifferens
Utgaende anskafiningsvarde
Ingéende avskrivningar
Arots avskrivningar
Omrakningsdifferens
Utgaende avskrivningar
ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivringar

Arets omrBkningsdifferans

Not 17 Byggnader och Mark
Ingaends anskaffningsvarde

Inkdp / Omblassificeringa
Forvary av dotterbiolag
Farsaljningar / Utrangeringar
Via fdrsalining av iéﬁmrwﬁﬁg
Orrakningsdifferans

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avalrivningar

Farvary av dotterbolag

Forgaliningar / Ltrangeringar

Vig forsdlining av dolterbolag
Omrakningsdifferens

gaende ackumulerade avskrivalngar

Medskrivring av uppskrivning

Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp
Farsaliningar / Urangenngar

Via forsaljning av dotterbolag

Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingdendce nadskrivningar

Arets nedskrivning

| ovanstaende belopp ingar:
Hedovisat varde fGrvaltningsfastigheter
Werkligt warde fGrvaltningsfasticheter

I8 - ARSHEDOVISNING 2024

108,025
0

4,202

1,347
203,574
169,389

266 284
158 292
G411

-2 738

o

-3 520
B8T 739
-112 BBE
s 810
& 143

&

&

445

~134 346
34 127
H99

S

375,213

- 385,500

192,664
8,727

0

3,366
198,025
154,818
16,632
2,061
169,389
-3,533

741,892
127,611
23,479
27,622
2,279
3,213
866,294
114,148
15,334
542
17,447
:

291
112,868
54,865
0

1,267
19,476
0
34,122
4,334

376,692
392500
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Koncemen Muoderbolaget

‘Not 18 Nedlagda kestnader i annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 34,791 16,259
Forvary av dotterboiag 0 16,701
Inkéo / Omklassificeringar -4, 318 3,251
Arets omrdkningsdifferens 1,872 1,420
Utzdende ackumularade anskaffningsvirden 32,345 34,781
Ingaende avskrivningar -24.,051 5,659
inkdp / Omklassiicenngar
Farvary av dotberbolag O 11,537
Arets avskrivningar 3,722 3,848
Arets omrdkningsdifferens - -1,335 993

Not 19 Maskiner

Ingaende anskaffningsvirde

Wt

Inkdp / Omklassificeringar

Forvary av dotlerbolag
Farsaliningar/utrangerngar

- Drdkningsdifferans
Utgdende anshaffningsvirden
ingdende gvskrivningar

Arets avskrivningar

Forvary av dotterbolag

Farsdljningar/utrangeringar

Urmrakningadifferens

1,067,380
26,912
A8,BED

-8,084
4,081
1,155108
640,538
<1 5,8987
48,308
55,320
-3,498

o

0 Inventarier

gaends ansxafiningsvards

Forvary av dotierbolag

Inkép / Omklassificeringar
Forslliningar/utrangeringar
Via fGrsdlining av dotterbolag

Omrakningsdifferens

Utgdends anskaffmingsvirden

gaende avskrivningar

Farvary av dotterbolag

Arets avskrivaingar
Farsaliningar/utrangeringar
Via férséljning av dotterbolag
Orrakningadiffarens

Utgaende avskrivningar

Ingaende nedskrivaingar
Arets nedskrivringar
Forsalning/uirangering

Chnrasningsdifferens

408,913
4,579
26,002
18,262
0

1,112
422,344
287,218
3,555
50,963
12,928
0

501
329,309
0
35,882
0

208,065
03,066
167,852
15471
1,067,350
472,504
-1 7,434
-100,808
8,905
1,269

354,002
26,057
45,532

=12,8933
0

3,775
408,913
25,253
19,282
37,471
13,080
{

1718
287,218
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Not 21 Pagaende nyanlaggningar och

Koncernen

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Ing&ende anskaffringsvirde

_féfﬂ&gﬁ?

Forsdliningar/utrang
Inkop/Cmklassificeringar
Via forsdlining av dotterbolag

ﬁmm E{%ﬁ i‘kﬁ&ﬁlﬁﬁmr‘%ﬁ

Not 22 Andelar i koncemnféretag

Ingdende anskaffningsviirde
Forvary

Féradlining

Aktiedgartiliskott

Utgaende anskaffingsvarden
ngaende nedskrivning

Arets nedskrivhing

Utgdende nedskrivningar
Redovisat varde

Uppgifter om dotterforetagen

ﬁﬁﬁ%gﬁﬁﬁm% ach séte

ﬁaﬁ Lahalm
Ej@ neby AB, Liunghy
sk -g%zﬂmmnwt AB, Astorp
ﬁﬂgﬁﬂﬁﬁ Al A torp
Ciogman Mi ker AB, Astorp
Kristianstad Zoologiska AB, Kristianstad

Shopet AB, Astarp

Zoobutiken T&M AB, Vaxjo

0 and Friends AB, Astorp

Lagman A, Hagan, Nor
Hun ﬁﬁg&@tﬁa’ ﬁsS

Eﬁﬁagmm mgﬁ %r@mt}y Erarmark
Dogman OY, Aba, Finland
Dogman Myymalat Oy, Abo, Finlan
Dogman Espana 8.1, Marbelia, Spanien
KB Components AR, Orkelljunga
Praken | Reflels AS, Gislaved
KB System AB, Orkelljunga
KB Components LAB, Kaunas, Litauen
Lunktates de Mexico 34 de CV, Pueblo, Mexico
w8 Compoanents Plastic Technoltgy Co, Lid, Wk, Kina
KB Components PlaCell AR, Gisiaved
KB UKl Plast, Zeling, Slovagien
KB Components Canada Ing, Windsor, Kanada
KB Components Toronto, Kanads
KB USA Ing, USA
kB Componants Dallas, UaA
KB Plagtone OY, Finland
AHus Holding AB, ﬁ.ﬁtﬁm
Fastighets AB 3Hus, Astorp
Fastighets AB Vistra vigen, Astarp
Grikelljungahus Ejdern 14, Astorp
Orialjungahus Eldern 18, Astor
Fyllinge 20:057 Fastighetas AB, Astorp
Orkell ljungahus Korgarna AB, Mtﬁ%‘g}
Orkelljungatius Hagtornet 1 AB, Astorp

Bjuvshus Bjuy 3:58 AB, Astorp
Progetti Ramidsa 5:12 AB, Astorp
Progettl Gatio del Sole A8
Progetti Gca 1 AB
F‘mgﬁm Sj@kﬁﬁ%é{%ftﬁ%t ﬁaﬂ

Hilvshus Saélaé;:saﬁi ﬁ, AB

KB Wa"ﬂa ‘ﬁmﬁﬁm

Munka-Ljunghyhus 1 AB, Astorp

KH Valhall 14 AB, Astorp

Astorpshus Nasstan 21 AB, Astorp

Grkalijungahus Efdern 12, &ﬁmm

3Hus Holding 2 AB, Astorp |
Progetti Bjdrnen | Aﬁmm AB, Astorp
Progetii Sparet | Trelleborg AB, Astor
Progetti Tradgardsiunden | Bjuy AB, Astorp
Progetti Zucchera | Staffanstorp AB, Astorp
Progetti Rad AB, Astorp
Progetti Getapeln AB, Astorp

Moderbolaged

20,024
1,130
5,051
382

53,458

222,744
8,564
29,895
678,553
879,966
7,843
678,553
686,396

Orgnr

556608-0669
BEGTTL-2707
5667080660
5303461832
5564930518
5591320468
BH6832-8045
229004-8605
5567050884
5580414974
286,467,025
894,094 018
919,026,421
2941 44 9l
2366900-5

B 805435895

556081-6653
5563069581
300,066,964

LMEDS0403331

556518-3653
35,855,282

55%1?3@@@1@
BEERZE-RER0
559084-3271
559084-3289
ShEM2-1A6T
BE5B036-5861
SeS074-2838
hag212.7335
BEGZ251-9308
BRO2R2.0245
5E5G304-5952
BH8011-2016
55893128983
FRE346-178E2
Q16836-0205
E50346-1840
558005-2220
ESURRT-0237
5E5A9360-3615
HHU346-1834
G58360-3656
5R9360-3664
5593704548
BOUSRLETTSE
BRUGSRT-BI0Y
EROIET 0245

254360-3650

Hapital-/Hostandel

94%
TO0%,
1005
100%

24%
1005
1007
L%
100
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Antal andelar

1,410
1,000
1,000
500
29,600
S0

GO0

500
1000
83,333
100

100

100
125,000
100

100
41,391,304

1,000
10

10,850,000

30,000

Bokfart varde
50,345

40,262

102,813
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BRA INVEST — EM BATTRE AFFAR

Koncernen Mioderbolaget

Not 23 Andra langfristiga fordringar
ingaende anskalfningsvarde

Via Forvary av dotterfiretag o D83 £ O

Arets férandring

g Lpparbetad men gf fakturerad intakt
2,055,087
2,221,663

o Upparbetad intdkt pa ef awslutade entreprenader

Fakturerad men ¢ upparboetad intkt
293,770

438,118

305,400
223,038

Upparbetad intdkt pa e avsiutade entreprenader

Surmma

316,786

Netto g] avslutade entreprenadarbeten

Not 25 Periodiseringsposter
Férutbetalda kostnader och uppiupna intékter

Faruthedaida kestnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader 115,480
Upplupen bonus Bl kunder 1,280 | 2,217 0 0
94,244

Ovriga upplupna kostnader

Not 26 Eget kapital

Er aktie | BrA Invest CKS AB har ett kvotvarde am 100 kronor, Antalet aktier uppgar till 1 000 och aktiekapitalet ar 200 thr.

Not 2/ Uppskjuten skattefordran/ Avsittning for skatter

-33,891
Farvary av dotterfératag HTB A25 0 G
Féradlining av dotterféretag 0 483 | 0 0
Arets uppskjutna skatt '

Ingaende redovisat virde 55,767 17 3 ARK

De temporara skillnadeina har resulterat | uppsijutng skatieshulder och fordringar avseende foljande:

Oneskattade reserver

Anlaggningstillgs

Ovriga tillgangar

Avsattningar / Skuloer
Skatterecustion inkdp inventarier
Lnderskott

23,707
24,700
5,599
13,697

28,476
27,268

2,643
14,000
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BRA INVEST - EMN BATTRE AFFAR
Moderbolaget

Koncernern

Not 28 Ovriga avsittningar
Ingaende radovisatl varde
hrets farindring

hrets omrdkningsdifferens

Redovisat varde

Farutom avsatiningen i moderbolaget 84 finns det behoy till yviterligare avsatining gillande

forpliktelze att thoka manadsavgifter med ett belopp som inte Kan kvantifieras f&r nérvarande,

Ovriga avsttningar avser reservering T8r ev utfall av tvist och pensionsavsétiningar,

Not 29 Kreditlimiter
Checkrakningskredit
Beviliad limit

Not 30 Langfristiga skulder

Lan som farfaller efter 5 ar

Not 31 stillda sikerheter
Faretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Metiotiligangar

Kapitalforsaknng

Farntsatta aktier | dotlerholag
Owriga pantsatia tillgdngar

262,500

246,300
469,230
183

373,845 0

246,300
421,930
26,616
1,778
26,618
464,032

Not 32 Skulder till kreditinstitut
Langfristig del
Hortfristig del

5a4,2804

201,025

Summs

Not 33 gj kassaflédespéverkade poster
Avskriviningar/nedskrivringar
Avsatiningar / Skulder

Realisationsresuliat

755825

515,097 0 0
125,376

244,127
74,061
2,291

Not 34 Exceptionella kostnader

Rasery av av utfall s skiljedom

47 - ARSREDOVISHING 2024
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Koncernen

plysningar

Not 35 Eventualférpliktelser

BRA INVEST - EN BATTRE AFFAR

382 881

287,004

Borgen for dotlerbolag

Not 36 Avyttring av dotterbolag

Under verksamhetsaret har dotterbolaget Draken i Reftele AB salts fran BrA Invest CKS AB till
KB Components AB samt har 30% av alktiermna i KB Components AB salts till externa agare.

Not 37 Resultatdisposition

Balanseral resuliad

Arets resultat

337,328,693
183,223 400

Astorp 2025-06-30

Kaenneth Andersson

Verkstallande direkiar OredfGrande

Var revisionsheréttelse har angivits 30 juni 2025

Grant Thornton Sweden AB

Kristoffer Linden

Atilktorlserad revisor

Chrster Andersson
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BERA INVEST - EW BATTRE AFFAR

Styrelse och revisor

208

(70804

>

202

e,
o 4

Stefan Andersson, f 1964 Huvudansvarig revisor

Styrelseledamot och VD sedan 2008 Kristoffer Lindén

Uthlldning och arbetslivserfarenhet: Aukitoris
Civilingenjdr, maskinteknik, Master of Business Administration, Verkstallande
direktar ach koncamchef | Bra Invest sedan 2008, Verkstillande direktdr |
Gunnebo Troax AB samt medlem | Gunnebos koncernledning, 2002-2008,
divisionschef Atlas Copoo Secoroo, 2000-2002, divisionschef Trelleborg
Protective Products, 19962000, olikxa ledande positioner inom ABB Stal,
H8-1996 med placering | blLa, Finspang, North Brunswick, MJ, USA samt
Murnherg, Tys«land.

Muvarande styrelseuppdrag: .-
Styrelseoardiorande [ de flests dotterbolag tHl Bra Invest, StyrelssordiGrande
| Weliplast AD samt fullmaktigeledamot | Sydsvenska Handelskammaren,

3703

arad revisar Grant Tharmton Sweden AB

025

il

: ::_:.wm y

Kenneth Andersson, f 1966
Orefdrande

Har erfarenhet Inom bygg-, fastighots- ooh handelsindustrin.
Arhetat | externa bolag mellan 1888-2004, och | chefsbefattning fran 1997,
Sedan 2001 verksarm som VD inom BrA koncernens bolag,

Christer Andersson, f 1968
styrelseledamaot

Har bakgrund fran bygg- och fastighetsbranschen.
| chefsbefatining sedan 1989 | externa bolag och fran 2001 | BrA-koneermean.
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Stgnaturerna | detto
sciker di

dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
gitaf signering. Tecknarnas identitet hor lagrats, och visas nedan.

“Med min signatur bekrdftor fag innehallet och alla dotum i detta dokumentet.”

Lars Goran Christer Andersson

Styrelseledamot
Serfenummer: 178a01227903dd]. .. Ja6eB52372e563
1P: 194,237 xxx.%%X
2025-06-30 14:38:04 UTC B

m;ﬂ

Stefan Andersson

VD

Serienummer: 714245dd4e317al...]91 14394897 ac?
[P 81,234 008 %%%

2025-06-30 16:47:07 UTC

De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjilp av ett berdknat hashwérde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket

sakerstdller bade altenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information o Penneos kvalificerade betrodda tidnster, se
hsi/feutl pennes.com.

Bert Ove Kenneth Andersson

Ordforande

Pa uppdrag av: Therese Perssor

Serienummer; d54ca29918b153[...]279c 396602350
1P 217.21 3000 x%% e
2025-06-30 144139 UTC '

KRISTOFFER LINDEN

Auktoriserad revisor

Pd uppdrag av: Grant Thornton Sweden AB
Serienummer: 84a324e24b16e2]...]280957e793786
IP: B].227 Xx%.5x%% i

2025-06-30 17:14:21 UTC P
BankiD

5a har verifierar du dokumentets dkthet:

Mar du dppnar dokumeniet | Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo ArS, Detta bekraftar att dokumentets innehall
firblir ofdrdndrat sedan tidpunkien for undertecknandet. Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos

validator, httpsy//penneo.comfvalidator, eller andra validerings
werktyg for digitala signaturer,
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Till bolagsstamman i BrA Invest CKS AB
Org.nr. 556753 - 2501

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &raredovisningen ach koncernredovis-
ningen f&r Brd Invest CES AB fér &r 2024,

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pd sidorna
19 - b | detta dokument.

Enligt var uppfattriing har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppriittats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en

| alla vasentligo avseenden réttyisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden f6r aret enligt araredo-

visningslagen. Férvaltningsberttelsen &r férenlig med &rsredovis-

ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dGrfér ott bolagsstimman faststéller resultatrék-
ningen ach balanstdkningen f8r moderbolaget och koncernen.,

Grund for uttalanden

Vi har uttért revisionen enligt International Standords on Auditing
[184) och god revisionssed | Sverige. Vért ansvar enligt dessa stan-
darder beskrive ar ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi Gr obe-
roande | forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdekliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalonden.

Ovriga upplysningar

Revislonen ov dreredovisningen och koncernredovisningen for ar
2024 har utfdrts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i for-
tid och som lamnat en revisionsberitielse aoterod T juni 2024

med omodifierade uttalanden | Rapport om arsredovisningen och

koncemredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &ir styrelsen och verkstdllande direktbren som har ansvarst f6r
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréittas och att
den ger en rathvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
ooh verkstillande direktGren ansvarar Gven 16r den interna kontroll
som de bed@mer Gr nédvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

lovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styreisen och verkstdllonde direktéren for beddmningen

av bologets och koncernens formaga att fortséitta verksamheten,

Vid uppréttandet av arsr

~d

De upplyser, nar s& &r tillkdmpligt, om f6rhallanden som kan pG-
verka f8rmagan ott fortsfitta verksamheten och att anvéinda anta-
gandet om fortsatt dritt. Antagondet om fortsott drift tillampas
dack inte om styrelsen och verkstéillande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har nGgot re-

alistiskt alternativ till att g&ra ndgot av detta.

Revizorns ansvar

Yara mal &r att uppnd en rimlig grad av stikerhet om huruvida Grs-
redovisningen och kencernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra vsentlign felaktighster, vare sig dessa beror pd cegent-
ligheter eller misstag, och att lEmna en revisionsberdttelse som in-
nehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av stker-
net, men &ringen garantl f&r att en revision som uttérs enligt |34
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vi-
sentlig felaktighet om en sGdan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentlighetar eller misstag och anses vara véisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntos paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fottar med grund i arsredovis-

ningen och koncernredovizningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt om-
déme och har en professionsllt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och bedbmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbe-
vis som &r tillréckliga och dndamdalsenliga fér att utgra en grund
for vara uttalanden. Risken f&r att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hiégre Gn f6ér en visentlig fal-
aktighet som beror pa misstog, eftersom cegentligheter kan inne-
fatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden,

felaktig information eller dsideséttande av intern kontroll.
« skoffor vi oss en forstislse av den del av balagets interna kon-
troll som har betydelse t&r var revision fér att utforma gransknings-
atgéirder som &r lémpliga med héinsyn till omstdndigheterna, men
inte 15r att uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

»  utv@rderar vi lamplighsten | de redovisningsprinciper som an-
vanas och rimligheten | styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar | redovisningen och tillh&rande upplysningar.

« drarvi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéiren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och konecernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om

Thuruvida det finns néigon viisentlig ostikerhetsfoktor som avser s&-

dana héindalser eller 6rhdllanden som kan leda il betydande tvi-
vel om bologets och koncernens formaga att fortsatto

kVerge




varksambeten, Om vi drar slutsatzen att det Tinng en visentlig osb-
kerhetsfaktor, méste vi | revisionsbheréttelsen fésto uppmérksam-
heten pd upplysningarna i &reredovisningen och koncernredovis-

ningen om den véisentliga asdkerhetsfokiorn eller, om sGdana upp-
lysningar &r otillréickligo, modifiera uttalandet om arsredovis-

ningen och konecernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de

revisionsbevis som inh@imtas fram till dotumet f6r revisionsberit-
telsen. Dock kan framtida hiindelser eller férhdllanden gora att ett
bolag och en koneern inte langre kan fortsiitta verksamheten.

+  utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i Grsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen Gterger de underliggande transaktionsrna och héin-
delserna pa ett sétt som ger en rétivisande bild,

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhémta tillréck-

liga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiellg
informationen f&r féretag eller affbrsenheter inom koncernen som
grund Tér att gdrg ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar 1or styrning, Svervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utfirts 16r koncernrevisionens syfie. Vi &r ensamt
ansvariga for véra uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f8r den. Vi maste
acksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionan,

déribland de eventuella betydande brister | den interna kontrollen
sam vi identifierat,

or-

dra krav enligt lagar och andra

fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven uttdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
t&rens fBrvaltning f6r BrA Invest CKS AB f6r ér 2024 samt av forsla-
get till dispositioner betréffande bologets vinst sller férlust.

Vi tillstyrker ott holagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rékenskapsaret.

Grund for uttglanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
gvar enligt denna beskrive nGrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoanaoe | férhallande till moderbolaget ooh koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetisko
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser ott de revisionsbevis vi har inhiimtat ar tillréckliga och

&ndamélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens aonsvar

Diet ar styrelsen som har ansvaret tor forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid f8rslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedB8mning av om utdelningen &r f&r-
svarlig med hansyn till de krov som bolagets och koncernens verk-
samheatsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelfgenheter, Detta innefattar bland annat att fortls-
parnde bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situotion
och att tillse att bolagets organisation ér utformad sa att bokfo-
ringen, medealsiSrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-

heter i dvrigt kentrolleras pd ett betryggande sitt, Verkstallande
direkttiren ska skdta den [Bpande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar ech bland annat vidta de Gtgbirder som
&r nddvandiga f8r att bolagets bokforing ska fullgdras | dverens-
stéimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt,

Bevizsaorns ansvar

Vart mal betréffonde revisionen av férvaliningen, och dérmed vart
uttalande om ongvarsfrihet, 8r alt inhdmia revisionsbevig t6r att
mred en rimlig grod av stikerhet kunna bedSma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéillande direkttren i nagoet viisentligt avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
»  pa nagot annat séitt handlat | strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagan sller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av stikerhet bedtma om férslaget &r frenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet @r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér

att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptéicka atgtirder eller férsummelser som kan f6ran-
positioner av bolagets vinet eller férlust inte Gr férenligt med aktje-

da ersiittningsskyldighet mot bolaget, sller att ett férslog till dis-

bolagslagen.

som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvén-
der vi protessionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stilining under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig friimst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
var prafessionella be-
d utgangspunkti risk och viasentlighet. Det innebdar att

2
=

granskningsatgtirder som utférs baseras p
démning me
vi fokuserar granskningen pd sadana dtgdrder, omraden och 16r-

hallanden som ar vasentliga f6r verksamheten och dar avateg och
dvertridelzer skulle ha stredld betydelse t6r bolagets situation, Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhdlianden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om sty-
relsens térslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller t6r-
lust har vi granskat om forsloget ar t6renligt med oktiebolagsla-
gern.

Helsingborg, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

{zrant Thornton Swedean AB

Kristoffer Lindén
Auktoriserad revisor




Féljande handlingar fogas till revisionsbertittelsen:
-~ Koplg av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen.
- Kopior av underriittelser enligt ¢ kap. 23 a § aktiebolagslagen.
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