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Undertecknad VD i Direktbutikerna Scandinavia AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer med
originalet, dels att resultat- och balansriikning faststallts pa arsstimma den 22 maj 2025.
Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm 2025-06-17
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Svante Torngvist



Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet med syfte att skapa majlighet till tangsiktig lonsamhet for Direktens butiker, vilka dgs av respektive

handlare. Kedjans servicekontor (bolaget) arbetar med att kontinuerligt forbéttra mojligheterna £6r butikerna att gora sa 1donsamma
attarer som mojligt. Servicekontoret har under 2024 hatt nio anstillda.

Bolaget har sitt siite i Stockholms ldn, Stockholm kommun.

Utveckling
Antalet Direktenbutiker har under aret 6kat fran 289 butiker till 292 butiker. Direktenkedjan som helhet 6kade sin marknadsandel av
servicehandeln fran 8,1% till 8,6% under aret och omsittningen i virde med 5,4 % enligt Nielsen. Butikernas totala omséttning pa

varor var 1,34 miljarder kronor under 2024 (exklusive provisioner).

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Arbetet har dven detta ar fortsatt med att ta Direkten fran en inkOpsorganisation till en kedja. Kedjan styr vissa utvalda delar av

verksamheten centralt genom den s.k. Direktenbasen. Efterlevnaden av Direktenbasen dr nu god och kedjan har ddrmed uppnatt en
hogre ldgstaniva och édr dirmed en mer enhetlig kedja. Det lokala entreprendrskapet dr dock fortsatt lika viktigt. Kedjan har fortsatt att
utveckla sitt kampanjprogram och samarbetet med sina huvudleverantorer 10r att 6ka kvaliteten ytterligare. Med en mer homogen
kedja har vi under aret haft mgjligheten att forbiittra flera centrala avtal med vara leverantrer. Kedjan har under aret bytt ut det
gemensamma kassasystemet och den processen har varit utmanande pa manga sétt. Under aret har vi fortsatt subventionera de centrala
kampanjerna och storleken pa subventionen har okat.

Planerat 2025

Arbetet med att 6ka butikernas 16nsamhet kommer fortsatt ha hogsta prioritet. Vi ska fiardigstilla utvecklingen av det nya
kassasystemet. Vi ska fortsiitta att utveckla samarbetet med vara olika leverantGrer. Vi kommer dven utveckla kommunikation,
aktiviteter och kampanjer mot slutkund for att bygga Direktens varumiirke starkare. Fokus ir att viixa 1 de kategorier som har hog
marginal samt minska beroendet av kategorierna spel och tobak. Vi planerar en hig nirvaro ute hos vara handlare for att kunna bidra
med stéd och utbildning. Satsningen pd obemannad eller semi-obemannad forsiljning fortsétter och vi avser utdka antalet butiker med

denna teknik.

Agarforhéllanden:
Bolaget dgs sedan juni 2019 niistan uteslutande av Direktbutikerna Scandinavia Ekonomiska Forening org.nr. 769603-8343,
dgarandelen ligger pa 99,54 %.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerdrsoversikt visas i KSEK
2024 2023 2022 2021
Nettoomsiittning 32 345 28 819 25 037 21613
Resultat efter finansiella poster 674 2 037 ~117 2730
Soliditet (%) 66 66 64 68
Definitioner av nyckeltal, se noter
Foriandringar i eget kapital
Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 210720 644 760 8 183 552 1 366 122 10405 154
Balanseras 1 ny riikning -1 366 122 -1 366 122 0
Arets resultat 376 895 376 895
Belopp vid arets utging 210720 644 760 9 549 674 376 895 10 782 049
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Resultatdisposition

Medel att disponera;

Balanserat resultat 0 549 674

Arets resultat 376 895
0 926 569

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rikning 9926 569
0 926 569

Betriffande bolagets resultat och stdllning i dvrigt hinvisas till eftertéljande
resultat- och balansrikningar med tillhGrande noter.
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Direktbutikerna Scandinavia AB

Org.nr. 556535-8826

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsittning
Ovriga rOrelseintakter

Summa rorelseintiakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Rinteintikter
Riantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forindring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2024-01-01
2024-12-31

32 344 6538
2 450

32 347 108

-45 362

-21 012974
-10 628 670

-31 687 006
660 102

15 569

-1 380

13 989

674091

-135 000

-135 000

539 091

-162 196

376 895

2023-01-01
2023-12-31

28 818 871
1 570

28 820 441

0

-16 405 681
-10411 4635

-26 817 146
2 003 295
36 250
-2271

33 979

2037 274

-250 000

-250 000

1787274

-421 152

1366 122
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Direktbutikerna Scandinavia AB
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BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3 7 000 000 6 000 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 000 000 - 6 000 000
Summa anlidggningstillgangar 7 000 000 6 000 000

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 345 984 4 209 245
Ovriga fordringar 600 913 410 158
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 3 850 033 3 004 295
Summa kortfristiga fordringar 11 796 930 7 623 698
Kassa och bank

Kassa och bank 074 306 5 548 630
Summa kassa och bank 074 306 5 548 630
Summa omséittningstillgangar 12 771 236 13 172 328
SUMMA TILLGANGAR 19 771 236 19 172 328
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
oy Eget kapital
\a
¢« Bundet eget kapital
“.  Aktiekapital 210 720 210 720
&% Reserviond 644 760 644 760
., Summa bundet eget kapital 855 480 855 480
s
€]
Fritt eget kapital
Balanserat resultat . 9 549 674 8 183 552
Arets resultat 376 895 1366 122
Summa {ritt eget kapital 9 926 569 9549 674
Summa eget kapital 10 782 049 10405 154
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver | | 2 910 000 2775 000
Summa obeskattade reserver 2 910 000 2775 000
Kortfristiga skulder |
Leverantorsskulder 1120 144 1253070
Ovriga skulder 1 949 430 1872216
Upplupna kostnader och térutbetalda intéikter 3009613 2 866 888
Summa kortfristiga skulder 6 079 187 5992 174
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 771 236 19 172 328
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NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmédnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Immateriella anldggningstiligdangar

Tillimpade avskrivningstider:

Goodwill

Materiella anliiggningstillgdangar

Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Nettoomsattning per rorelsegren

Exceptionella intdkter ingdr med f6ljande belopp 1 nedanstaende poster;

Manadsavgifter butiker
Minadsavgifter leverantorer
Bonus

Ovriga intikter

Noter till balansrikningen

Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Fondkonto Nordea Stratega
Redovisat virde

Nordea Stratega Fondkonto

Stiallda sikerheter

Foretagsinteckningar

Eventualforpliktelser

Bankgaranti

2024

3 852 350
460 380
17 289 476
8 744 901

32 347 107

2024-12-31

6 000 000
1 000 000

7000000

2024-12-31

240 000

2024-12-31

500 000

500 000

Antal ar

Antal ar

2023

5 843 937
364 780
16317 232
6 294 493

28 820 442

2023-12-31
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2023-12-31

240 000

2023-12-31

500 000

500 000




Direktbutikerna Scandinavia AB
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NOTER

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm

Mats Niklas Lindstrom Joreen Alexander Ingemarsson  Svante Tornqvist
Ordforande Verkstillande direktor
Anna Ulrika Jonsson Asaad Kader Mohammad - Lars Erik Lundstrom
Villy Nilsson Carl Egon Bjorn Persson Dick Witzansky

Var revisionsberittelse har limnats den 2025.

HQYV Stockholm AB

Sara Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Direktbutikerna Scandinavia AB

Org.nr 556535-8826

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Direktbutikerna Scandinavia AB {0r rikenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Direktbutikerna Scandinavia ABs finansiella stdllning per den 2024-
12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig

med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. V1 dr oberoende i
forhallande till Direktbutikerna Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara

uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstiallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppritias och ail den ger en riittvisande bild enligt
Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar #ven tOr
den intemna kontroll som de beddmer dr ndédvandig tor att uppritta en
drsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa berar ph oegentligheter eller misstag,

Vid uppriillandel av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren fSr bedsnmingen av bolagets formaga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, niir s éir tilkimpligt, om Kirballanden som kan paverka firmégan att
fortsitta verksamheten och att anviinda antapandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilliimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamhelten.

Revisorns ansvar

Vira mal r alt uppnd en ritlig grad av sikethel o huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehiller nigra vasentliga falaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegenthgheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse som
innchaller vara utialanden. Rimlig siikerhet 8 en hég grad av sikerhel, men #r
ingen gacanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan finns.
tielaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka
de ckonomiska beslut som anviindare lattar med grund i drscedovisningen.

S0m del av en revision enligt ISA anviinder vi professioncllt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- idenlilierar och bedémer vi riskema (61 viisentliga [elaktigheter 1
drsredovisninpen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utftr granskningsatgiarder bland annat utifrdn dessa risker och

inhémtar cevisionsbevis som ar tillriickliga och dndamalsenliga [6r att uigdra
en grund fOr vdra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig

felaktighet till folid av oegentligheter dr higre an {6r en viisenthg felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utclimnanden, telaktig information eller
Asidostittande av intern kontroll.

- skaftar vi oss cn forstaclse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse f6r vér revision for att utforma granskninpsatesirder som 4r lampliga
med hiinsyn till omstindighetema, men inte for att uttala oss om effektiviteten
den intema kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimlighceten 1 styrelsens och verkstiillande direktorens uppskatmingar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstéllande direkldren
anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa ¢n slutsats, med grund 1 de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana
hdandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
[Grmaga atll forlsilla verksamhelen. Om vi drar slulsatsen atl del finns en
visentlig osdkerhietsfaktor, maste vi I revisionsberdttelsen fista
uppriirksamheten pa upplysmingarna i arsredovismngen om den viisentliga
osiikerhelslakiom eller, om sddana upplysningar dr otillriick hga, modilicra
uttalandet om arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhimtas fram till datumect f6r revistonsberiittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller frhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

- utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innghallet 1
drsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underlipgande transaktionerna och hiindelserna pé ett siitt som ger e
riittvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
belydelsefulla iakitagelser under revisionen, dédribland de eveniuella belydande
brister i den interna kontrollen som vi identitierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Direktbutikerna Scandinavia AB for rikenskapséret 2024 samt av forslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4dr oberoende'i forhallande till Direktbutikerna Scandinavia AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund 16r vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Dct ir styrclsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller f8rhust. Vid forslag till utdelning mnefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen dr f8rsvarlig med hiinsyn till de krav
som balagets verksamhelsart, omfaitning och risker stédller pa storleken av
bolagets epna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar [ir bolagets organisalion och [Grvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska siluation och att tillse ait bolagets organisation &r utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ctt betryggande satl. Verkstillande dircktoren ska skota
den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som iir nddviindiga fr att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och [Or att medelsiorvaltningen ska
skéitas pd ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diirmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhiimta revisionsbevis fOr att med en rimlig grad av
sikerhel kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande
dirckidren 1 ndgol visentligl avseende:

- faretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& ndgot annat sétt handlat | strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Virt mil betriiffande revisionen av f8rslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta, ir att med rimlig grad av
sikerhet beddma om [orslaget dr [Brenligl med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {or att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer aft
uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolagel, eller all etl [rslag till dispositioner av bolagels vinst eller {tirlust
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdime och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av [Grvaliningen och {trslaget hill dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors bascras pa var
professionella bedémning med ulgdngspunki 1 risk och viisenllighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atglrder, omraden och
forhatlanden som dr vasentliga (6r verksamheten och dir avsteg och
dvertriidelser skulle ha sirskild betydelse fr bolagets situation. Vi gdr igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
tarhallanden som iir relevanta tor van uttalande om ansvarsfrihet, Som
underlag [®r vart ultalande om styrelsens forslag (ill dispositioner betr#ilTande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om térslaget dr torenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

HQYV Stockholm AB

Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor

[ st kVelhVITT-B1xLx3Neadl |



Dpcument
history

COMPLETED BY ALL: DOCUMENT NAME:
25.03.2025 15:28 RB Direktbutikerna.pdf
SENT BY OWNER: 2 pages
Katarina Nyberg - 25.03.2025 15:21
DOCUMENT ID;
B1xLx3Neadl
ENVELOPE ID:
rkVrlhVIT1l-B1xLx3NeaJl
<O Activity log
RECIPIENT ACTION*  TIMESTAMP (CET)  METHOD  DETAILS
1. SARA KATARINA NYBERG gy Signed 25.03.202515:28 elD Swedish BankID (DOB: 1978/10/18)

katarina.nyberg@hqvsthim.se Authenticated 25.03.202515:27 Low IP: 4.223.125.171

[ S am

T TR

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refars to the ID method used to access the documeni.

Custom events

No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified. f

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. ; co?!?nl:l)iznt

i

elDAS
standard

A Sy g, Bl WAL N Y eloar

PDF

PAdES
sealed



