Norna AB 1 {14)
559157-0857

Norna AB

Organisationsnummer: 559157-0857
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Styrelsen och verkstallande direktdren avger féljande arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning
Balansrakning
Noter

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela svenska kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foretagets sate: Stockholm

Faststallelseintyg.
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststéllts p& drsstimma 2024-06-24.
Arsstamman beslot att godkénna styrelsens férslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar éverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av samtliga
nersoner sorjenligt lag ska-underteckna dessa.

Wictfee Collaros
2024-06-27
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga héndelser

Verksamhetens art och inriktning

Norna arett Al-bolag med huvadkontor i Stockholm, som erbjuderetta n_ta_|_f;:awazr}_c,er-afd;e_}_d'a:{a_i{}S-a-m_li_rigs-':fﬂch analysmjukvaror
ochy samma tekniska plattform, som har skapats under cirka sex ar av bolagets team av Al- och produktexperter i Sverige,
Nord Makedonien, Kina och Indoneasien.

Norna Analytics ar Nornas Saas [6sning som ger holagets professionella kunder inom fashion retail insyn i hur deras

Egenskapsanalysen gbrs i syfte att harmonisera samt familiarisera data, d.v.s. for att sakerstalla att dataseten behandlas pa
ot dvergripande konsekvent sétt och for att matcha dem mot kundernas unika interna datastrukturer samt
produktdefinitioner. Det sistnamnda ar en betydande USP for Norna; da bolaget fér ndrvarande r ensamt om att kunna
gira den typen av storskalig databearbetning, och da den &r nddvandig for kvalitén hos analyserna (lds: for kundvardet).

Norna Analytics &r en rélativt dyr tjdnst, sa den forutsatter utdver ett finansiellt dtagande hos kund dven mottagare som har
kapacitet och kompetens att hantera den information som Norna Analytics erbjuder. t syfte att forenkla anvandandet av
systemet ach darmed ocks for att skapa en dnnu béttre "product fit® till stora delar av Nornas adresserbara marknad, s har
Nornas utvecklingsteam under de kvartal som féregar denna arsredovisnings avgivande arbetat intensivt med att introducera
ett antal s.k. multimodala Al-modeller till Norna Analytics. Malet &r att med hjdlp av dessa Al-modeller ge bolagets kunder

intern analyskompetens. De multimodala Al-modellerna forvntas fanseras inom ramen f6r Norna Analytics under varen
2024,

Norna hari dagslaget ett antal vilkanda nordiska och internationefla modeforetag som kunder, Malsattningen r att
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Viktiga fordndringar i verksamheten

Norna fortsatte under 2023 att investera i sin tekniska kérna, i Norna Analytics olika funktionaliteter, i egna
datainsamlingsaktiviteter, samt | marknadsarbete. Marknadsarbetet var under 2023 fortsatt paverkad av turbulensen inom
finansmarknaderna samt fashion retail, da investeringsbeslut hos ett antal potentiella kunder fortsatte att antingen vara
stoppade eller skjutna pd framtiden i avwaktan pa ett stabilare marknadsklimat. Aven om den pagdende situationen till dels
kvarstar vid tidpunkten fér denna drsredovisnings avgivande, s& ser Norna tydliga tecken pa att marknadskiimatet verkar
latta och det ar bolagets férhopphing att férsaliningen ska ta fart under 2024, stédd av de forstirkningar av bolagets saljteam
som gjordes under 2023/2024.

och marknadsforing. Utdver modebranschen och dess viktiga on-line segment s3 bedémer Norna att bolagets kdrnteknologi
ocksa innehaller en stor potential att effektivisera ett antal andra retail segment, samt att ge besluts- och datastod
exempelvis tilt aktorer som investerar | dessa segment,

For att finansiera det fortsatta arbetet sa genomforde Norna under 2023 aktieemissioner om totalt cirka 17,4 MSEK.

Viktiga externa faktorer som paverkat féretagets stallning och resultat

Den globala marknaden fér Norna Analytics &r mycket stor, med svag till obefintlig konkurrens inom ramen f&r den
potentiella kunder da de ar valdigt stora med en drsomsattning stérre dn motsvarande 50 mdSEK/ar, ach de féljs av en lang
svans om cirka 5 000 modeféretag vars omsattning minskar successivt ned mot motsvarande ca 500 mSEK/ar.

Den bredare retail-marknaden fér Norna Analytics kdnnetecknas av att den trots stora affirsvolymer &r finansiellt pressad,

dy

och av ett traditionellt angreppssétt gentemot sina produktions-, planerings- och forsaljningsprocesser. Covid19-utbrottet
under det férsta kvartalet 2020 forstarkte denna trend Kraftigt och Norna férvdntar sig att under de kommande aren se dels
en fortsatt utslagning pd marknaden, dels en kraftig omfokusering gentemot on-line handel. | detta ligger ocksa en rérelse
bland branschaktdrerna mot mer avancerad dataanalys i ett forsdk att farbétira den egna marknadspositionen och
lbnsamheten, Averiom Covid19 paverkade Norna under 2020 och 2021 och da ytterligare en "svart svan", d.vis. ukrainakriget
och den tilthérande finanskrisen kraftigt paverkat Nornas marknader under 2022 - 2024, sa ar det bolagets entydiga
bed@mning att den pagdende transformationen.och digitaliseringen av retail pa mellaniang sikt kommer att medfora mycket
stora méjligheter fér Nornas tekniska plattform.

Uppgift om digare som har mer én tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Norna hade 74 dgare vid arsskiftet, varav Michael Collaros och Jonas Saric via sina heldgda bolag Sjovikshacken AB, och
Northnode AB dgde mer dn 10% av Norna. Vid tidpunkten fér denna arsredovisnings undertecknande ager de tva parterna
cirka 13,2% vardera.

Norna hade vid arsskiftet 204 195 aktier av enbart ett aktieslag, med ett kvotvdrde om 1 krona per aktie. Efter registrering av
den vid arsskiftet 2023/2024 pigiende aktieemissionen sa har Norna 235 331 aktier av enbart ett aktieslag och med ett
kvotvdrde om 1 krona per aktie.
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Vasentliga forandringar i dgarstrukturen

Norna genomfdrde under 2023 akticeimissioner vari cirka 15 nya dgare tillkom.

Flerarsoversikt
2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31

Nettoomsattning (kr) 4 336 404 2 433 031 306439 11.080
Resultat efter{inansiella poster (kr) -12 403 233 -11 521695 -1 843 086 11.079
Balansomslutning (kr) 46 359 526 41130427 40 349 955 25513 382
Kassalikviditet (%) 201,6 178,8 107,0 198.8
Soliditet (%) 91.3 90,8 90,1 93,5
Medelantal anstallda 5 5 3 3

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Kassalikviditet

Omsattningstillgadngar | % av kortfristiga skulder

Soliditet (%)

justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom slutning.

renneo doctumerl kay: KUGXE-YXISM-TZGEV-STGAK AQIWNAK- UQESK
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Forandringar i eget kapital

~ Pagaende ny- Fond for L
Aktie- - och utv.- Fri dverkurs- Balanserat Arets
kapital fondem. utgifter fond resultat resultat Summa

Belopp vid arets ingang 204 195 0 37028321 52143296 -40506037 -11521695 37348080
Balanseras i ny rdkning 41521695 115216495 a
Nyemission 13 198 17 938 17 366558 17 397 694
Aktivering av utvecklingsutgifter 8 759 467 -8 759 467 0
Upplasning av fond for

utvecklingsutgifter -9 912 384 9912 384 0
Arets resultat <12403 233 12403 233

Belopp vid drets utgéng. 217393 17938 35875404 69509854 -50874816 -12403233 42342540

Resultatdisposition
Till drsstdmmans forfogande star foljande mede! (kr):

Fri dverkursfond 69 509 854
Balanserat resultat -50 874 816
Arets resultat -12 403 233
Summa. 6 231805

Styrelsen forestar att medlen disponeras enligt féljande (kr);
Balanseras. i ny rakning 6.231 805
Summa 6 231 805
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Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerfardndringar m.m.
Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rakning

Summa réreiseintdkter, lagerforandringar m.m.

Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader
Sumima rorelsekostnader

Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Arets resultat.

Not 2023-01-01

1.2 2023-12-31

13095871

-10 843 348
3 -4581206

9912383
-4 667

-12 245733

1320
-158 820

-157 500

-12 403 233

12403 233

-22712676

6 {14)

2022-01-01
2022-12-31

2433031
8 825750
11 258 781

-10 841 007
-3 667 849

-8 194 805

-11 453 895

278
-68 078
-67 200

-11 521 695

-11 521 695
-11 521 695
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Balansrakning

TILLGANGAR

Antaggningstillgangar

Imimaterielte anlggningstillgangar
.Bza;_l_ans.era de utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Summa immateriella anldggningstil I-gé'nga r

Finansiella anliggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

_ Summa finansiella anldggningstiflgdngar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa Kkassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not  2023-12-31

4 35875404
35 875404

5 56 600
H 19 831
76 431

239 534
5 037 991
288 108
5565 633

4 842 058
4 842 058
10 407 691

46359 526

7014

2022-12-31

37 028 321
37 028321

0
19 831

463 554
433 066
160 267
1056 887

3025 388
3025 388
4 082 275

41130427
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapltal

Pagaende ny- och fondermission

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapitol

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

5fv-r-iga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
Leverantirsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intadkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

1

217 393
17938

35 875 404
36110735

69 509 854

-50 874 816

6231 805

42 342 540

1261432

1261432

500937
o

725 464

186 784

1001 587

340782
2 755 554

2022-12-31

204 195

0

37 028 321
37 232516

52 143 296
-40:506 037

-11521695

1510 417
1510417

312 500
21 500
676 861
0

804 775
456 294
2271930

41130 427
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Noter

Not 1. Redovisnings- och virderingsprinciper

T Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tilldtet undantag har gjorts frin kravet om uppréittande av koncernredovisning

Omirakning tll redovisningsvaluta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar
och rorelseskulder redovisas | rorelseresultatet medan kursvinster och kursforiuster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas soim finansietla poster.

intakter

intdkter tas upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfattning det dr

Ranta redovisas som intakt enligt den s& kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet upplysningar med den

aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning redovisas féretagets ratt till betalning dr sdkerstaild.

erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga

vardet-avvad somerhallits eller kormmer att erhdlias.

*

Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersattningar tilf anstillda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestamda eller

inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmdnsbestdmda pensionsplaner,

Laneutgifter

Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

G(14)

nnefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och-ersattningar efter avslutad anstélining (pensioner).
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Skatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare riikenskapsdrs inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsartill foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt

Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors.i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattéfordringar reduceras till den del det inte dr sannalike att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal 3r ett leasingavtal enligt
leasetagaren. Ett operationelitleasingavtal 4r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Bolaget och koncernen
har inga finansiella leasingavtal. Foretaget redovisar sartliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som
operationelfa leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért éver leasingperioden.

Foretaget tiltampar den s.k. kostnadsforingsmodellen avseende internt upparbetade immateriella anladggningstiligangar.
Metoden innebar att samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors direkt nar
de uppkommer.

Foretaget tilldmpar den sk, aktiveringsmodellen avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar. Metoden
innebdr att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna j BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anliggni ngstiligang och

bundet eget kapital gors for motsvarande belopp som aktiverats under aret. Aterforing fran fonden till fritt eget kapital sker
med motsvarande belopp som redovisade avskrivaingar / nedskrivningar.

E5K

-

WO

i

SV NTGA I KL

..'-".-.h-

Fenineo decunient key, KUGXE YXISAT T




Norna AR 11 {14)

559157-0857

Immateriella a n;léig-g_n'i ngstillganpar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar,

- Redovisningsprinciper for avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvirdet med avdrag f6r bersknat restvirde om detta bedéms vara vasentligt.

réttigheter 5 ar
Hyresratter och liknande rattigheter 5ar
Goodwill 5 ar

Redovisningsprinciper materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avs krivningar och eventuella
nedskrivningar,

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

- Redovisningsprinciper fér avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet med avdrag fér berdknat restvirde om detta beddms vara vise nthigt.
Avskrivning sker linjart Gver den férvantade nyttjandeperioden.

- Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 34r
Maskiner och andra tekniska-anlaggningar 24r
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Erhalina och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

i BENAR2012:1.
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Redovisning i och borttagning frén balansrikningen

vilikor. En finansiel! tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avialsenliga ratten till kassaflodet fran tilgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler niar de risker och férdelar som &r forknippade med innenhavet i allt vasentligt
Gverfors till annan part och féretaget inte langre har kontroli dver den finansiella tiligngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nidr den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiclla tillgéngar
tinansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanférliga till férvarvet av tilgangen.

inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvirdet med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar:

- Rantebdrande finansiella tillgangar varderas enligt upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiveantemetoden.

- Andelar i dotterfdretag, intressefSretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar, | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder virderas till u 0 pEU pet an skaffnin gSVAr de U tg ifiar sove SFdini kil - il 4 T 3 ——
lanets anskaffningsvéarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden,

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell férpliktelse till f5ljd av en intraffad hindelse uppstaroch
det dr sannolikt att ett utfiéde av resurser kravs for att reglera férpliktelsen och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan
gdras. Vid forsta redovisningstillfaltet virderas avsattningar till den bdsta uppskattningen av det belopp som kommer att
krdvas fGr att reglera for- pliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna oimprovasvarje balansdag.

Eventualtiligéngar och eventualforpliktelser

L 1

vars férekomst endast kommer att bekréiftas aven eller flera osakra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
verksamhetens kontroll, intraffar eller uteblir, eller En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att
reglera férpliktelsen eller frpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillférlitlighet.

Kassaflédesanalys

Norna &r som ett Mindre foretag inte skyldig att uppratta kassaflddesanalys enligt K3-regelverket.

ot 2. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Den nyemission som pagick vid arsskiftet 2023/2024 inbetalades i sin helhet och registrerads hos Bolagsverket under
infedningen av 2024,
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Not 3, Personal

Medelantal anstéllda

Not 4. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Aktiverade utgifter

Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 5. Andelar i koncernforetag

inkop
Utgaende anskaffningsvirden

Redovisat varde.

2

2023-12-37
45182 182

8 759 466

53 941648

-8 153 861
9512383

18 066 244

35 875 404

2023-12-31
56 600
56 600

56 600

13 (14)

2022-12-31
5

2022-12.31

8 825 750

45 182 182

0
-8 153 861
-8 153 861

37 028 321

2022-12-31

4]

0

Posten "andelar i koncernfaretag” avser det Nordmakedonska dotterbolaget Norna Southeast DOOEL som anstéller
medarbetare primart for Nornas datainsamilingsaktiviteter, All omsattning hos dotterbolaget, cirka 900 000 kr under 2023,

Egﬁt

Antal kapital

Foretagets namn Org.nr. - Site andelar (tkr)
Noraa Southeast - - Skopje, - |
DOOEL 7642458 Nordmakedonien 5000 96

Not 6. Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende anskaffningsvarden

Avser depaosition ldmnad till utlandsk konsult, som sdkerhet f6r framtida arbeten.

Arets
resultat
(tkr)

Kapital- ROSstratts-
andel andel

(%)

100,0 100,06

2023-12-31

- 19 831
19 831

19 831

Redavisat
varde
(tkr)

57

2022-12-3%
19 831
19 831

19831
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Not 7. Langfristiga skulder som férfaller till betalning
2023-12-31 2022-12-31

Belopp som forfaller senare Gn fem dr efter balansdagen
Almi Foretagspartner 1261 432 1510 417

Not 8. Stallda sakerheter ach eventualfsrpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Stallda sikerheter for foretagets egen rikning

For egna skulder och avsdttningar
Féretagsinteckningar 1762 369 1822917

Summa stdllda sikerheter 1762 369 1822917
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Stockholm den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Michael Collaros | | | Fredrich Dahlman
Verkstillande direktér, styrelseordférande
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Anna Lénnerstedt Christer Staaf

Oscar Wallner

Var revisionsberdttelse har lamnats den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

KPMG AB

Fredrik Andersson:.
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Tilk bolagsstdmman i Norna AB, org. nr 559157-0857

Rapport om érsredw:aningm

H i, T TR ) -

Uitaland@n

Gmnd for ulta.’ianden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audiling {1ISA) och-ged revisionssed 1 Sverige. Vart ansyar enligt dessa standarder
beskrive ndrmare 1 avsnitlet Reviserns ansvar, Vi ar oberoende i (Orhallande il Noma AR enhgi god revisorssad | Sverige och har i ovrigt

fullgwrt varl yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser atl de ri,wsmnsbews w har mhamtat ar mirackllga cch and"lmélsenhga som grund for vara ultal'mden

"Slyrelseﬁs och verkstallande dnektarens ansvar

Det &r styrelsen ach verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och alt den ger en rattvisande bild enligt

éfsredawsnm ﬁiagen Slyrelsen Gﬂh verkstallande dlrek‘l@'ren
o att uppratta en érsredowsnmg som mte mnehéﬁler négra
visentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter cller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstétlande direktoren for bedammngen av. balagets {ormaga all _

tortsatia verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortséita verkksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstaliande direkioren
avser atl fikvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ tilt att gora nagot av detta.

Rewserm ansvar

felakugheter vare qig dessa herc}r pé oegenthgheter elier mxssl _____ ,
och att lamna en revisionsberéftelse sony innehdlier vara ultalanden.
Fﬁnmlig sakerhet :ar en hag grad av sakerhet ‘men ar mgen garanli for
a!lttd kﬂmmer alt upptacka en vasenlhg feiaktrghet o en sadaﬁ
finns. Felaktigheter kan uppsla pa grund av oegenthgheter eller
misstag och anses vara vasenlliga om de enskiil eller tillsammans
-rlmllgen kan fewanlas paverka de EROHGmISkH beslut som

Som del av en revision Enl'_lg.;" (SA anvander m_pmi‘essii_m.e'ﬁt_ omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— {dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, ulformar och wifr granskningsatgarder bland annat
wtifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tilirackliga och dndamélsenliga f6r att utgora en grund fér vara
uttalanden. Risken {or att inte upptécka en vasentlig felakiighet
titi 16ljad av oegentiigheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet
sorm beror pa misstag, eftersont oegentligheter kan innefatia
agerande | maskaopi, forfalskning, avsiktliga vieldmnanden,
felaktig information eller Asidosattande av intern kontroli.

— skalfar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontrolf som har betydelse f&r var revision f6r att utforma
granskningsétgarder som 4r lamipliga med hansyn till
omsténdighetema, men inte for att uttala oss om elfektiviteten i
den interna Konltrofien,

M‘

e -lliralile

Rapport om andra l{rav enhgt Iagar och andra fnrfattmngar

Utta!anden

-unplysmngar

~—- drar vi en slutsats om lampligheten | alt styrelsen och

verk'glﬁllande ¢ i'rel{t:‘:‘:‘re‘n an‘wﬁﬁde’r antagandet om Fortsatt dﬁﬂ
med grund | de mhamtade rewsaansbewsen orn huruvlda det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda til betydande lvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen-att det finns en vasentlig osakerhetsfakior, maste vi i
revisionsberiftelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningarmna
i arsredaovisningen om den vasentliga Gsakerhetsfaktam elier,
om-sadana upplysningar ar otilirackiiga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberitielsen, Dock
kan framtica handelser elier orhallanden gora att el bolag inte)
'Iﬁngre kan fortsatla verksamheten..

3tﬂﬂ8hdllet 1 érsredovlsnmgen fjanbtand upplysnmgarna ﬁch clm
arsredovisningen aerger de underiggande transaklionema och
jhéndelfsema pa ett-satt som ger en rativisande biid.

:nfarmera om betydelsefufla takttagelser under revasmnen darlblaﬂd
de eventuella betydande bristeri den interna kontrollen som vi

identifierat,

. A, ; -

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstaltande direktérens férvaltning for Norna AB 6r
ar 2023 samt av frslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst elier fériust.
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Vi tiltstyrker att bolagsstamman disponerar vinslen onligt forslaget § fBrvaltningsberattelsen och beviljar styreisens ledamaoter och verkstallande

direkidren anquamfrlhet f&.‘;r rékenskapsérel

Grund far ultaianden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. VAt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar

iy aberoende i forhallande till Norna AB enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

e \ff anser att d revismnsbavls vl har mhamtai ar tillrackhga ach andamalsenliga som grund for véra utialanden | |

Styrelsnsch verkstillande Irektarens ansvar

-~ Det ar styrelsen som har ansvaret §6r forslaget till dispositioner

t betrédlfande bolagets vinst eller foriust. Vid forsiag Wil utdelning

=i innefaltar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvariig med hansyn till de krav som ba!agets verksamhetsart,
~1 omfattning ochirisker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och forvaltningen av:
botagets angeldgenheter. Detia innefattar bland annat alt fortldpande
bedoma bolagels ekanomlska SHtuation och att tillse att bolagets:

-Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart
ultalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis f6r.att med
en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstallande-direkisren i négat vasenlhgt avseende:

mrs.umme!se som kan feranleda ersattnmgsskyfdtghet mot
bolaget, eller

—— panagot annat salt handlat i strid med akliebolagslagen,
arsredoyisningsfagen eller bolagsardningen.

Vart mal belriffande revisionen av forslaget till dispositionerav
botagets vinst eller forlust, och darmed vart ultatande om-detta, ar att
nied rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
akliebolagsiagen.

Runhg sakerhel 3r en- hog grad av sakerhel, men ingen garanll for alt
en-revision som ulférs enligt god revisionssed i Sverige alilid kommer
all upptécka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag som framgér av den elektroniska underskriflen

Fredrik Andersson
Aukloriserad révisor’

organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaliningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigl kontrolleras pa ell
betryggande sitt,

Verkstal!ande drrek%aren ska sk@ta dean lmpanda fowallniﬁgan enligt
étgarder som &r nodvandlga far att bﬂiagels bﬁkfﬁrmg ska fullgﬂras i
dveransstammelse med lag och for att medelsiorvaltningen ska
skolas pa etl belryggande sall,

iy xlicik

ersaunlngsskyidlghet mot h@Iaget eller att elt forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r fmrenhgt med akhehoiagslagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vl professionelit omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaitningen och
forslaget till dlsposmoner av bolagets vinst eller forfust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsatgarder som uifors baseras pa var professionella
beﬂ&imniﬁg med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskmngen pa sadana atgarder, omraden och
fcnrhél!anden sam ar vasenll:m for verksamheten och dar avateg ﬂch

;gér lgemm Gch .prﬂvar fa ttade b.eslut | beslutsmderlag,. w.d.tagna

atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart utlalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

foSIag till disposmener betréffande. bolagets vinst elier {orlust har vi
granskal om forslagel ar {6renligt med aktaebnlagslagen
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