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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetens art och inriktning

Foretaget ar ett holdingféretag som &ger och forvaltar fast och 16s egendom, bedriver kapitalforvaltning och
idkar darmed forenlig verksamhet. |

Foéretaget har sitt sate i Norrkdping.

Viktiga forhallanden
oretaget ags till halften vardera av Erik Alfredsson och Magnus Alfredsson.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kriget i Ukraina har paverkat koncernen med hégre bransle- och elpriser. Bristen pa arbetskraft har fortfarande
varit en stor utmaning for koncernféretagen tillsammans med den okande inflationen.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen gar en spannande framtid till métes med nya energildsningar i fokus. Vi har redan investerat i tva
fullelektriska tunga lastbilar och under kommande ar kommer vi att bygga ladd-infrastruktur till tunga fordon
samt personbilar. Vi ser aven ljuset i tunneln for vétgasens antagande. | var expansionsplan ingar aven nya
lagerbyggnader dér vi ser en 6kad efterfragan.

Flerarsjamforelse, koncern

2022 2021 2020 2019
Nettoomsétining tkr 130 983 109 583 98 545 85 142
Resultat efter fin poster tkr 8 326 12 635 8 896 511
Balansomslutning tkr 164 909 158 534 138 694 132 032
Soliditet % 39,1 33,9 32,9 30,3
Flerarsjamidrelse, moderféretag

2022 2021 2020 2019
Nettoomsétining tkr 0 0 0 0
Resultat efter fin poster tkr -74 4 271 11 335 0
Balansomslutning tkr 83 804 83 643 81 393 66 638
Soliditet % 70,7 71,8 72,3 68,1

For definition av nyckeltal se redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultatdisposition
Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (tkr):

Balanserat resultat | 57 068
Arets resultat 1 207

58 275

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten disponeras sa

att i utdelning utbetalas 2 000
att i ny rakning balanseras o 56.275

58 275
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PAJAMA Férvaltning AB
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RESULTATRAKNING
Koncernen

2022-01-01  2021-01-01
Tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsaéttning 3 130 983 109 583
Ovriga rorelseintakter 4 3417 2 396
Summa rorelsens intdkter m.m. 134 399 111 979
Rorelsens kostnader
Transportkostnader -41 546 -22 943
Ovriga externa kostnader 5 -13 885 -11 389
Personalkostnader 6 -56 111 -51 707
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -12 494 -9 933
Nedskrivningar av omséttningstillgangar utdver normala
nedskrivningar — -1 748
Ovriga rorelsekostnader -5 0
Summa rérelsens kostnader -124 041 -97 722
Rorelseresultat 10 359 14 257
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 — —
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 8 26 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 215 205
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 273 -1 827
Resultat efter finansiella poster 8 326 12 635
Bokslutsdispositioner 11 — —
Skatt arets resultat 12 -1 086 -2 876
Arets resuitat 7 240 g 759
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 7 165 9 566
Minoritetsintresse 75 130
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Moderforetaget
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

0 0

-80 -128
-80 -128
-80 -128

— 4 000

168 401
-162 -2
-74 4 271

1 600 -
-319 -56
1 207 4 215
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o BALANSRAKNING

M

' Koncernen Moderforetaget

o Tkr Not 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

7 TILLGANGAR

)

& Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 69 802 69 953 — -
MaskKiner och andra tekniska anlaggningar 14 46 970 43 574 — -
Inventarier, verktyg och installationer 15 — - - —
Summa materiella anlaggningstillgangar 116 872 113 527 0 0
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernioretag 16 — — 66 284 66 284
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 1610 202 1 383 1134
Andra langfristiga fordringar 18 8 585 8 585 8 585 8 585
Summa finansiella anlaggningstiligangar 10 194 8 787 76 252 76 003
Summa anlaggningstillgangar 127 066 122 314 76 252 76 003
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 071 12 405 — -
Fordringar hos Koncernforetag - — 6 320 5935
Aktuella skattefordringar 1 240 — — —
Ovriga fordringar 1 248 82 5 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 872 733 — —
summa kortfristiga fordringar 16 431 13 220 6 325 5935
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar — 24 — -~
Summa kortfristiga placeringar 0 24 0 0
Kassa och bank 20 21 411 22 976 1226 1705
Summa omsatiningstillgangar 37 842 36 220 7 551 7 640
SUMMA TILLGANGAR 164909 158534 83 804 83 643
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1000 1 000 1 000 1 000
Summa bundet eget kapital 1 000 1 000
Fritt eget kapital 22 |
Annat eget kapital inklusive arets resultat 62 637 52 086
Balanserat resultat 57 068 54 853
Arets resultat 1207 4 215
Summa fritt eget kapital 58 275 59 068
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 63 637 53 086
Minoritetsintresse 781 706
Summa eget kapital 64 417 53 792 59 275 60 068
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 23 7 041 6 949 — —
Summa avsattningar 7 041 6 949 0 0
Langfristiga skulder 24, 26
Skulder till kreditinstitut 52 554 57 517 - —
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 4 000 4 000 - —
Skulder till koncernforetag - — 21 281 20 646
Ovriga skulder 2 750 2 000 2 750 2 000
Summa langfristiga skulder 59 304 63 517 24 031 22 646
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 11 729 10 758 - —
Leverantérsskulder 6 867 4 562 — -
Aktuella skatteskulder 1 437 1 683 375 929
Ovriga skulder 3 790 7 750 - —
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 10 324 9 523 123 -
Summa kortfristiga skulder * 34 147 34 276 498 929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 909 158 534 83 804 83 643
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. hr 559188-8374

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Not Aktiekapital ~Annat eget kapital Totalt eget

inkl. arets resultat kapital
samt minoritet

Ingaende balans

2022-01-01 1 000 52 792 53 192

Utdelning -2 000 -2 000

Arets resultat 7 240 7 240

Omrakningsdifferens 5 385 5385

Utgaende balans

2022-12-31 1 000 63 417 64 417
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PAJAMA Forvaltning AB
Org. nr 559188-8374

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget Not Aktiekapital Balanserat Arets
resultat resultat

Ingaende balans

2022-01-01 1 000 54 853 4215
Omforing av fg ars

resultat 4 215 -4 215
Utdelning -2 000

Arets resultat 1 207

Utgaende balans
2022-12-31 1 000 57 068 1207

7 (22)

Totalt eget
kapital

60 068

-2 000

1207

59 275
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PAJAMA Férvaltning AB

KASSAFLODESANALYS
Koncernen

2022-01-01  2021-01-01
Tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresuitat 10 359 14 257
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 11 954 11 420
Erhallen ranta 215 205
Erhallen utdelning 26 —
Erlagd rénta -2 273 -1 827
Betald inkomstskatt -2 352 -1 378
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 17 928 22 677
Forandringar av rérelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -1 971 -1 369
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder 4 401 3 262
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 359 24 570
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 839 -21 453
Avyitring av materiella anlaggningstiligangar 540 261
Forvarv av finansiella tiligangar -1 407 -788
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 706 -21 980
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -2 000 -3 000
Upptagna lan 15 554 19 788
Amortering av lan -18 796 -10 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 242 6 455
Arets kassaflode -1 589 9 045
Likvida medel vid arets bdrjan 23 000 13 955
Likvida medel vid arets slut 21 411

Org. nr 559188-8374
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23 000

Moderforetaget
2022-01-01  2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

-80 -128
168 401
-162 -2
-873 —
-947 271
1210 2 600
123 e
386 2 871
-249 ~/88
-249 -788
-2 000 -3 000
6 700 900
-5 315 —
-615 -2 100
=479 -18

1 705 1723
1 226 1705
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderfdretagets finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderféretagets varderingsprinciper nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotierforetags verksamheter fram till och
med den 31 december 2022, Dotterféretag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utovar
bestammande inflytande genom att inneha 6ver halften av rosterna. Alla dotteriGretag har balansdagen den
31 december och tillampar Moderioretagets varderingsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetagen.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i Koncernredovisningen
hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande Over inkluderas i koncernens
balansrakning, &ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Fi:irv'a‘rvsmetoﬂen

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv innebdrande att det redovisade
varde av moderforetagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas mot dotterforetagets
egna kapital vid forvarvet.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detia innebar att férvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotlllgangarna enligt

forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat.

9 (22)
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Resultatrakningen

Intakter

Intakter uppkommer fran férséliningen av varor och utfOrandet av 1janster och redovisas i posten
Nettoomséttning . Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas f6r
var tjinster som utforts, dvs. till {érsaljningspris med avdrag for handelsrabatter, mangdrabatter och liknande
prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhélls for annans rékning ingar inte i koncernens intakter.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader
och liknande resultatposter .

Koncernbidrag
Samtiliga lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt inftentionerna med
investeringen. | anskaffningsvéardet ingar inkopspriset och andra direkt hanférliga utgifter sasom utgifter {6r
leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulitjanster.

Materiella anlaggningstillgangar inkluderar ocksa fordon som innehas enligt finansiella leasingavtal.

Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Mark varderas till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp
over dess nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas | bruk. Avskrivning gors linjart.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

* Stomme: 50-100 ar

* Varme och sanitet: 5 ar

* Ventilation: 5 ar

*Inre ytskick: 7 ar

* Yitertak: 10 ar

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-8 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 8 ar

10 (22)
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-85374

Leasing
|easingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelar som finns
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Nar Koncernen &r leasetagare i den har typen av avtal redovisas rattigheter och skyldigheteter som tillgang
och skuid i koncernredovisingen. Tillgangen och skuiden redovisas vid leasingsavtalets borjan till det lagsta
av den leasade tillgangens verkliga varde och nuvéardet av minimileasingavgifterna. Minimileaseavgifter
fordelas mellan ranta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gors dver den beraknade nyttjandeperioden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart éver leasingperioden. Tillnérande
kostnader, sasom underhall och fdérsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering
Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag f6r befarade forluster. Leverantorsskulder och
andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Andra langfristiga vardepappersinnehav.

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och privas
individuellt.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skait och uppskjuten skatt. Inkomstskatit redovisas i resultatrakningen utom
da en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhorande skatteetfekt redovisas |
eget kapital.

Aktuella skaitefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas |
de fall det finns en legal kvittningsratt. |

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

11- (22)



PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar tili f6ljd av

tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrékningsmetoden pa samtliga temporéra skilinader, dvs.
skilinader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemé&ssiga varden samt

skattemassiga underskott.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandias till kant belopp och som &r utsatta for

obetydlilg risk for vardeflukivationer.

Eget kapital

Eget kapital | koncernen bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet fOr emitterade och registrerade aktier.
Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar f0ljande:

* Reservfond som harrdr fran nar det fanns ett krav enligt ABL att gbra avsattning till reservfond.

* Eget kapitalandel | obeskattade reserver.
* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersattningar f6r innevarande och

tidigare perioder.

Alla transaktioner med Moderféretagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner, semesterersatiningar och bonus, ar ersatiningar till
anstéllda som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersétiningar varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forvantas betala till {6ljd av

den outnyttjade rattigheten.

Avgiftshestamda pensionsplaner -

Koncernen betalar faststallda avgifter avseende forsakringar for enskilda anstéllda. Koncernen har inga
legala eller informella forpliktelser att betala yttetligare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgiften
som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjanster utfors.

Moderforetagets varderingsprinciper
ModerfGretaget tilldmpar samma principer som koncernen.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet %
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen.

12 (22)



Gt
WD
o)
)
'rwh[
V'
fraaid
Wi
G
(")
(™)

)

PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet mea
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar sadana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som
darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tillampning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekien pa de finansiella rapporterna.

Bedomning av osakra fordringar

Kundfordringar vérderas till det kassafléde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed gbrs en detaljerad
och objekiiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Osakerhet i uppskattningen

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nyttjandeperioder 0r
avskrivningsbara tillgangar. Osakerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra

anvandningen.
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Not 4

Not 5

Not 6

PAJAMA Férvaltning AB

Org. nr 5569188-8374

Noter till resultatrakning

Nettoomsattning

Nettoomséattningen férdelas pa féljande geografiska marknader:

Sverige
Norge
Totalt

Offentliga bidrag

Koncernen

2022 2021
121 728 102 519

9 255 7 064
130 983 109 583

| posten Ovriga rérelseintékter ingar offentliga bidrag med 441 tkr (778 tkr).

Inga offentliga bidrag har skuldférts.

Ersattningar till revisor

Kosthadsford ersattning uppgar till:

Grant Thornfon Sweden AB
-revisionsuppdrag

-revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
-skatteradgivning

Summa

Loner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas fér ersattning till anstéllda delas upp enligt {éljande:

L.Oner - styrelse och VD
LOner - Gvriga anstallda
Totala 16ner och ersattningar

Pensioner - styrelse och VD
Pensioner - dvriga anstélida
Ovriga sociala avgifter
Totala sociala avgifter
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Koncernen
2022 2021
24/ 251
150 217
25 25
422 493

Koncernen
2022 - 2021
1074 1078
38 308 33 996
39 382 35 074
366 413
1 762 1079
12 467 10 940
14 595 12 432

Moderforetaget
2022 2021
0 0
Moderforetaget
2022 2021
10 10
35 7D
4 4
49 89
Moderforetaget
2022 2021
0 0
0 0
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Utdelning — - - 4 000
Summa 0 0 0 4 000

Not 8 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

~____Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Utdelning 26 — — —
Summa 26 0 0 0

Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Ranteintakter fran dvriga foretag 73 72 26 46
Utdelning 128 - 128 221
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 14 133 14 133

Summa 215 205 168 401

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
_ 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader till 6vriga foretag -2 211 -1 827 -145 -

Ovrigt -63 — A7 -2
sSumma -2 273 -1 827 -162 -2
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2022 2021
Erhalina koncernbidrag 1 600 -
Summa 1 600 0
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Resultat fére skatt 8 326 12 635 1 626 4 270
Skatt enligt gallande skattesats -1 715 -2 603 -314 -880
Skattefria intakier 33 — 0 824
Ej avdragsgilla kostnader -126 -273 -5 -
Upprakning aterféring periodiseringsfond -22 ~ —
Schablonintakt periodiseringsond -5 — — —
Skattereduktion inventariekop 759 - — -
Justering av tidigare ar skatt -10 — — —
Redovisad skatt | resultatrakningen -1 086 -2 876 -319 -56
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -856 -1 815 -319 -56
Justering av tidigare ar skatt -10 — - —
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
FOrandring av temporara skillnader -220 -1 061 - —
Utnyttjande skattemassiga underskottsavdrag — — — -
Redovisad skatt i resultatrakningen -1 086 -2 876 -319 -56
Genomsnittlig skattesats uppgar till 13,0% 22,8% 20,9% 1,3%
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PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Noter till balansrakningen

Not 13 Byggnader och mark

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 88 903 88 903
Nybyggnad fardigstalld — —
Inkép 2 891 ~
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 91 794 88 903
Ingaende ackumulerade avskrivningar -18 950 -16 054
Arets avskrivningar -2 942 -2 896
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 892 -18 950
Redovisat varde 69 902 69 953
Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 368 86 829
Inkoép 12 948 17 284
Forséljningar/utrangeringar -4 887 -745
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 111 429 103 368
Ingaende ackumulerade avskrivningar -59 794 -56 442
Forséliningar/utrangeringar 4 887 745
Arets avskrivningar 9552 . -4097
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 459 -59 794
Redovisat varde 46 970 43 574
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 358 4 358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 358 4 358
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 358 -3 839
Arets avskrivningar - -519
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 358 -4 358
Redovisat varde 0 - 0
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Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0



)
Y
(€Y
LY
sy
L)

frralq

ur.‘;;

¢
e}
o

-

PAJAMA Férvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Not 16 Andelar i koncernforetag
| koncernen ingar foljande dotterféretag:

Namn/sate Org.nr  Antal andelar
Alfredsson Transport AB 556191-9985 1 000
Lokaltransporter i NorrkOping AB 556034-3567 1 000
DINAB AB 556442-3522 1 000
AGNAF AB 556905-1971 500
AGNA Logistik i Norrkoping AB 556907-4700 500
LOCORUM Fastigheter AB 559105-9117 50 000
Locroum Tva Fastigheter AB 556741-5962 1 000
EBY Fastigheter i Norrkdping AB 556907-4692 300

Utgaende redovisat varde

Forandring under aret:

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1336 202
Forvary 249 —
Omklassificeringar 24 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1610 202
Redovisat vérde 1610 202
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumuelade anskaffningsvarden 8 585 7797
Nya fordringar — 788
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8 585 8 585
Redovisat varde 8 585 8 585
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen -
2022-12-31 2021-12-31
Fordonsrelaterade kosthader 468 196
Upplupna intékter 260 51
Ift'jrutbetalda kostnader - 144 137
Ovriga poster - 349
Redovisat vérde - - 872 733
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Redovisat
Andel % varde
100% 44 392
100% 216
100% 89
100% 975
100% 50
100% 50
100% 20 482
60% 30
66 284
Maoderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
66 284 66 284
66 284 66 284
66 284 66 284
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
1134 1134
249 -
1383 1 134
1 383 1134
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
8 585 7 797
— 788
8 585 8 585
8 585 8 585
Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31

0 0
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PAJAMA Forvaltning AB
Org. nr 559188-8374

Not 20 Kassa och bank

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Beviljad limit checkrékningskredit uppgar till 700 700 - -

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 2 tkr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insait kapital samt motsvarar en rost pa
Moderforetagets bolagsstamma.

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Tecknade och betalda aktier vid arets borjan 500 500
sSumma beslutade vid arets slut 500 500
Not 22 Resultatdisposition
Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (tkr):
Balanserat resultat 57 068
Arets resultat 1207
58 275
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten disponeras sa
att i utdelning utbetalas 2 000
att i ny rdkning balanseras 56 275
58 275

Not 23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag &r
enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 6.949 5 851 — -
Forandring under aret 92 1 008 — —
Utgaende balans 7 041 6 949 0 0
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 2448 2446 = —
Obeskattade reserver 4 593 4 503 — —
7 041 6 949 0 0
Redovisat som: _
Uppskjuten skatteskuld 7041 6 949 - —
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PAJAMA Forvaltning AB
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Not 24 Langfristiga skulder

Av ovanstaende skuldposter forfaller f6ljande belopp till betalning efter mer &n fem ar.

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
§kulder till kreditinstitut 28 123 25 332
Ovriga skulder 15 672 5100
43 795 30 432

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 8 322 8 986
Upplupna rantekostnader 299 131
Upplupen hyresinkomst 122 109
Upplupna kosthader 1 581 297
Redovisat varde 10 324 9 523

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
Stallda sdkerheter 2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 49 117 49 117
Foretagsinteckningar 3 000 3 000
Tillgangar med &ganderattsférbehall 33 277 21 164
85 394 73 281

Eventualforpliktelser

Generell sdkerhet till forman f6r koncernféretag — 27 212
Borgensforbindelse till fdrman for koncernforetag 61 879 13 072
61 879 40 284
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Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
38 032 38 032
38 032 38 032
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A Ovriga noter
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325’5 Not 27 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

‘;fiﬁ} Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 0 % (0%) omséattning mot andra koncernforetag.
= Av moderforetagets rorelsekostnader utgjorde 0 % (0 %) kostnader mot andra koncernidretag.

Not 28 Medelantalet anstallda

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav méan anstallda Varav mén
Sverige 92 79 83 77
Norge 2 2 - -
Totalt for koncernen 04 81 83 77
Moderforetaget -
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige — — ~ —

Totalt for moderforetaget 0 0 0 0

Not 29 Konsfordelning
Av styrelsens ledamoter ar 0 (0) kvinnor.

Not 30 Vasentliga handelser efter riakenskapsarets slut
Efter aret har biogas belagts med skatt vilket gér att branslekostnaderna pa det nya aret 6kar.

Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
AvskKrivningar 12494 11 681 — -
Vinst férsaljning anlaggningstillgangar -540 -261 — —
Summa justeringar 11 954 11 420 0 0
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Norrképing den 2023-06-09
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Verkstallande direktor OrdfGrande

Min revisionsberattelse har avgivits 2023-06-09
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Clas Niklasson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 PAJAMA Fotvaltning AB
Org.nr. 559188-8374

Rapport om arsredovisningen och
koncetrnredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r PAJAMA Forvaltning AB for 4r 2022,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen
och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde {6«
aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfGr att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare { avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende 1 férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund £6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {6r att
irsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktGren ansvarar dven {6r den interna kontroll som de
beddmer ir nédvindig for att uppriitta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av 4rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens f6rmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sd dr tillimpligt, om féchillanden som kan piverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt daft. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktOren avser att likvidera bolaget,
upph6ra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mdl dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
mnehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
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oegenthigheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garant f6r att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdoéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedtmer jag riskerna f6r viisentliga felaktigheter 1
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som fr
tilleiickliga och dndamdlsenliga {61 att utgbra en grund fOr mina
uttalanden. Risken fér att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn fOr en visentlig felaktighet som.
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopt, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller 4sidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en fGrstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r min revision {6¢ att utforma
granskningsatgirder som 4dr lampliga med hinsyn tll
omstindigheterna, men inte £6r att uttala mig om effektiviteten 1 den
interna kontroilen.

* utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om Eimpligheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksi en
slutsats, med grund 1 de inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
stutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, mdste jag 1
revisionsberittelsen fasta uppmiirksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram tll
datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den dvergrdpande presentationen, strukturen och
innehdillet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
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aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pd ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhimtar jag tillrickliga och indaméilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen 1 enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen, Jag ir ensam ansvarig f0r mina uttalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt ttdpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under tevisionen, diribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning f6r PAJAMA Forvaltning AB {61 dr 2022 samt

av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrthet f6r rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisoras ansvar”, Jag ir
oberoende 1 forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamailsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hiinsyn tll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och f6érvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad si att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1 Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt, Verkstillande direktéren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens rktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som #r nédviindiga for att bolagets
bokfdring ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller veckstillande direktOren 1 nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon dtgiird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Mitt mal betriffande revistonen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, 4r att
med rmlig grad av sikerhet beddma om fdrslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garantt for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige allid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgirder som utférs baseras pd min professionella
bedémning med utgingspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pi sidana atgirder, omriden och
forhallanden som ir visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gir
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder
och andra férhillanden som ir relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens fGrslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust har jag
aranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta fOr att kunna bedéma om f6rslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Norrkoping den 9 junt 202Z
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Clas Niklasson

Auktoriserad reviso
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