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Arsredovisning

for

JFC Norden (Sweden) AB

356850-1166

Réikenskapsaret

2024-04-01 - 2025-03-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i JFC Norden (Sweden) AB intygar att resultatrdkningen och
balansrdkningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstdimma ’l()l b-2028 . Arsstimman
beslutade att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer §verens med
originalen.

Stockholm 4 i G- 2008

D gnsm

Toshiyuki Ogawa
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Styrelsen £6r JFC Norden (Sweden) AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapséret
2024-04-01 - 2025-03-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksambheten

JFC Norden Sweden AB (bolaget) grundades 2012 som ett 100% &gt dotterbolag till JFC International
Europe GmbH, moderbolag 16r JFC koncernen i Europa, som i sin tur tillhér Kikkoman Group
koncernen, Japan.

Bolaget &r ett av Sveriges ledande féretag pa marknaden inom sitt omrade och verksamheten omfattar
import och t0rséljning av asiatiska livsmedel, drycker samt relaterade artiklar till restauranger och
aterfOrséljare frimst i Sverige och Finland. Man har dven butiken Japanska Torget pa Tegnergatan,
Stockholm med f6rsédljning riktad mot privatpersoner. .

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har trots pagdende inflation, Ukraina-Ryssland och Israel-Palestinakonflikten lyckats hilla
omsittning och resultat under aret.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

InfOr det finansiella aret 2025-2026 framtid férvantas verksamheten fortsétta 6ka omsittningen i takt med
tidigare ar. JEC Norden AB kommer dessutom att utéka sin nérvaro i Finland for att vidare utveckla

marknaden pa plats.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Da post Covid-19, Ukraina-Ryssland situationen, Israel-Palestinakonflikten och pagdende inflationen
paverkat marknaderna 6verallt i vérlden, inklusive den svenska och europeiska marknaden riiknar
styrelsen med viss fortsatt osdkerhet och finansiell paverkan i relation till detta.

Dessutom forvintas den internationella osékerheten och inflationen ge en fortsatt effekt pa tillgang av
varor, kostnad 10r dessa, prissidttning samt dven ge viss effekt pa resultatet, &ven om paverkan dr

svarbeddmd i dagslédget.

Bolaget ingér dven i Kikkomanskoncernens 6vergripande riskévervakning vilket bidrar till att minimera
riskerna och effekterna av radande omviérldssituation. Likviditetsméssigt bed6ms risken 1dg da bolaget
har JFCs och Kikkomans- koncernernas stdd men bolaget fortsétter anpassa sig till de férdandrade \'/
forutsidtiningarna och arbetar aktivt f6r att frimja f6rséljningen.
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Anvindande av finansiella instrument

Bolaget anviinder sig av valutaterminskontrakt f6r att sdkra upp ldngsiktiga leverantdrsbetalningar av
hogre belopp 1 utldndsk valuta, samt det 1dngfristiga 14n man har mot moderbolaget, JFC International
Europe GmbH.

Hallbarhetsupplysningar
JFC Norden AB ir certifierat enligt ISO 22000: 2018, en global standard for sdker hantering av livsmedel
och sékerstéller en hog niva av livsmedelskvalitet och sédkerhet.

Bolaget arbetar dven langsiktigt med att minska sitt milj6avtryck.

Jamstélldhet &r en naturlig del av bolaget och man arbetar proaktivt med att férebygga skador samt
sjukskrivningar. Personalomsétiningen &r 1&g och tyder pa en god trivsel med JFC Norden AB som
arbetsgivare.

Ledningen vill dven tacka alla anstédllda for deras stdndiga engagemang for féretagets framgéng under
aret.

Vad betriffar bolagets resultat och stdllning 1 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar med tillhGrande noter.

Agarforhallanden

Namn Antal aktier Antal roster
JFC International (Europe) GmbH , (Stédllftretr. ) 5 000 5 000
Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsittning 165 566 163 611 157 112 155618
Resultat efter finansiella poster 3 945 3 844 2 562 8 818
Balansomslutning 65 030 67 399 64 793 53 989
Soliditet (%) 45 39 37 4]

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Fordndringar i eget kapital

Aktie- Fri 6verkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 500 000 8 250 000 14 576 072 2 897 777 26 223 849
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 2 897 777 -2 897777 0
Arets resultat 3 035359 3 035 359
Belopp vid arets utgang 500 000 8 250 000 17 473 849 3 035 359

29 259 208\(
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

Overkursfond
arets vinst

disponeras s att
1 ny rdkning &verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansridkning sa

kassaflodesanalys med noter.

17 473 849
8 250 000
3 035359

28 739 208

28 759 208
28 759 208

mt

v
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

Riantekostnader
Kursdifferenser

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

(e

g
Q0 O

10

2024-04-01
-2025-03-31

165 566 175
1 127 695
166 693 870

-121 941 010

-24 005 556
-16 550 572

-396 075
~7156 927
-163 650 140
3043 730

67 007
-2838 543
1 122 797
901 261

3 944 991

3 944 991

-909 632
3 035 359

5 (16)

2023-04-01
-2024-03-31

163 610 869
1 887 601

165 498 470

-119 580 151
-24 770 152
-15618 132

-404 530
-824 991
-161 197 956
4 300 514

12 252
-317 419
-151 3238
-456 495

3 844 019

3 844 019

-946 242

2 897 777 '\/
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgcangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anléiggningstillgangar
Omsiéttningstillgeangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13

14

15

2025-03-31

-

3794 059
3 794 059

3 794 059

24 942 160
24 942 160

11576 453
823 095

51740
1 146 322

2071 454
15 669 064

20 624 428
61 235 652

65 029 711

6 (16)

2024-03-31

-

4033 417
4 033 417

4033 417

24 341 320
24 341 320

12 988 192
409 079
234 460

1 876 825
1 886 889
17 3935 445

21 629 133
63 365 898

67 399 315\’/
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B alansrﬁkning Noft 2025-03-31 2024-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16, 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000

S00 000 500 000

Fritt eget kapital

Fr1 6verkursfond 8 250 000 8 250 000

Balanserad vinst eller f6rlust 17 473 849 14 576 071

Arets resultat 3 035359 2 897 777
28 759 208 25723 848

Summa eget kapital 29 239 208 26223 343

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4 247 302 5556 370

Skulder till koncernféretag 25555304 28 593 942

Ovriga skulder 1 845 524 2 076 398

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 4 122 373 4948 757

Summa kortfristiga skulder 35770 503 41 175 467

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 029 711 67 399 315 J/
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Kassatlodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f0r poster som inte ingar i kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pdgéende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantSrsskulder

FOréndring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

15

2024-04-01

-2025-03-31

3 944 991
514 124
-726 912

3 732 203

-1 048 669
1 764 739
131 922

-1 309 068
-4 119 116
~-847 989

-156 716
-156 716
-1 004 705

21 629 133
20 624 428

8 (16)

2023-04-01
-2024-03-31

3844 019
760 251
-2 079 638

2524 632

-1 180 428
-835 680
-1 790 756
541 057
42 665
-698 510

0
0
-698 510

22 327 643
21 629 1334/
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Noter
E;};a
IE; Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
g Allméinna upplysningar
e Arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
& och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har védrderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sdkring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer.

Redovisningsprinciperna r of6érindrade jdmiort med foregdende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid t6rsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de vésentliga f6rméaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har Gverforts fran foretaget till kdparen.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar .
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 20%

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 3%

Finansiella instrument

Valutaterminer

Bolaget virderar vissa tillgangar och skulder utifran valutaterminskontrakt och dessa har
redovisningsmaéssigt tagits in till en pa forhand bestdmd valutakurs och betalats till samma kurs.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
férvintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda os#dkra fordringar. \/
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Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transakttonskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager
Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsédljningsvédrde avses varornas berdknade forsédljningspris minskat med

férsédljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt £6r innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Ersiattningar till anstillda

Ersédttningar till anstiéllda avser alla former av ersittningar som foéretaget 1dmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga erséattningar redovisas som kostnad och en
skuld dd det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en ersédtining till £61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast

transaktioner som medf6rt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Férdandringar i spédrrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning. \
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

11 (16)

2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Nettoomsittningen per marknad
Sverige 140 203 817 135 145 244
Finland 22 228 738 27 971 532
Ovriga Europa 2 327 548 142 536
Utanfér Europa 806 071 351 557
165 566 174 163 610 869
Not 3 Inkép och forsdljning mellan koncernforetag
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen 42,92 % 39,87 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen 1,89 % 1,22 %
Not 4 Ovriga rorelseintikter
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Valutakursvinster 644 578 668 207
Bidrag 0 270 769
Salda bilar 0 533 089
Marknadsioringsintakter 281982 408 410
Forsdkringsersittningar 144 050 0
Ovrigt 57 085 7 126
1127 695 1 887 601
Not 5 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 475 000 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024-04-01 2023-04-01

-2025-03-31 -2024-03-31

[nom ett ar 5920 047 4 786 647

Senare an ett ar men inom fem ar 0 854 757 7 663 963
15 774 804

12 450 61(‘1\/
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Not 6 Arvode till revisorer

12 (16)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokt6ringen samt styrelsens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Not 7 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstillda

Not 8 Anstidllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Maéan

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader {6r 6vriga anstéillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

2024-04-01
-2025-03-31

330 010
330 010

2024-04-01
-2025-03-31

25

2024-04-01
-2025-03-31

S
20)
25

941 000
10 734 000
11 675 000

455 331
4 201 000
4 656 331

16 331 331

0 %
100 %

2023-04-01
-2024-03-31

318 750
318 750

2023-04-01
-2024-03-31

24

2023-04-01
-2024-03-31

0
18
24

986 000
9 805 000

10 791 000

443 200
3 836 000
4279 200

15070 200

0%

100%\/



JFC Norden (Sweden) AB
Org.nr 556850-1166

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter som avser skulder

till koncernforetag

Kursdifferenser

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets r
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

esultat

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga

intikter

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,60

23,06

2024-04-01
-2025-03-31

288 543
-1 122 797
-834 254

2024-04-01
-2025-03-31

909 632
0

909 632

2024-04-01
-2025-03-31

Belopp
3 944 991

-812 668
-100 202

3 238
-909 632

2025-03-31

815 535
815 535

-815 535
-815 535

Procent

20,60

22,99

13 (16)

2023-04-01
-2024-03-31

317419
151 328

468 747

2023-04-01
-2024-03-31

883 878
62 364
946 242

2023-04-01
-2024-03-31

Belopp

3844 019

=791 868

-93 704

2024-03-31

815 5335
815 535

-815 535
-8135 535

1 694

-883 878

0,
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvérden 7840 331 7 840 331
Inkop 156 716 0
Forsdljningar/utrangeringar -47 900 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 7 949 147 7 840 331
Ingdende avskrivningar -3 806 914 -3 402 384
Forsédljningar/utrangeringar 47 9500 0
Arets avskrivningar -396 075 -404 530
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 155 089 -3 806 914
Utgaende redovisat virde 3 794 058 4 033 417
Not 13 Fordringar hos koncernforetag
2025-03-31 2024-03-31
Ingdende anskaffningsvirden 409 079 174 912
Tillkommande fordringar 823 095 409 079
Avgaende fordringar -409 079 -174 912
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 823 095 409 079
Utgaende redovisat viirde 823 095 409 079
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-03-31 2024-03-31
Eﬁrutbetalda hyror 1 002 481 941 532
Ovrigt 1 068 973 945 357
2071 454 1 886 889
Not 15 Likvida medel
2025-03-31 2024-03-31
Likvida medel
Kassamedel 20 624 428 21 629 133
20 624 428 21 629 133
Not 16 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier . 5 000 100
5000 \‘/




3

X61E4344

Fil

| £A

JFC Norden (Sweden) AB
Org.nr 556850-1166

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

15 (16)

2025-03-31
FKorslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 17 473 849
Overkursfond 8 250 000
arets vinst 3 035359
28 759 208
disponeras sd att
I ny rikning dverfores 28 759 208
28 759 208
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-03-31 2024-03-31
Upplupna I6ner 794 000 1300 131
Upplupna semesterloner 1 847970 1 917 895
Upplupna sociala avgifter 580 632 602 603
Ovriga upplupna kostnader 899 771 1128 128
4122 373 4 948 757
Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-03-31 2024-03-31
Avskrivningar 396 075 404 530
Nedskrivningar 94 830 331617
Réntekostnader 23 219 24 104
514 124 760 251

Not 20 Eventualforpliktelser

Enligt styrelsens bed6mning har bolaget inga eventualforpliktelser.

Not 21 Stillda sidkerheter

Bolaget har inga stéllda sdkerheter.

Not 22 Uppgifter om moderforetag

Foretaget 4r ett heldgt dotterforetag till JFC International (Europe) GmbH med séte i Diisseldorf. JFC
International (Europe) GmbH ingér i en koncern, Kikkoman Corporation med séte i Tokyo. Det utlindska
moderforetagets koncernredovisning finns att tillgd p& Kikkomans website www.kikkoman.com. \f
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Not 23 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte infréffat nagra visentliga hdndelser fran rdkenskapsarets utgang tills &rsredovisningen

avldmnats. I rddande volatilt makroekonomisk virld f6ljer foretaget radande trender och utveckling
noggrant.

Stockholm 2025- 0%“"\0

Toshiyukt Ogawa
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats 2025- ¢ '0"" 10

st & Young AB

| Andegsgon
jpriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i JFC Norden (Sweden) AB, org.nr 556850-1166

Rapport om arsredovisningen

{Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for JFC Norden
(Sweden) AB for rékenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rdttvisande bild av JFC Norden (Sweden) ABs finansiella
stdllning per den 31 mars 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningsiagen. Forvalt-
ningsberédttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till JFC Norden (Sweden)
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesefiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig foér att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets f6rmaga att fortsédtta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhalianden som kan
paverka férmagan atf fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sdkerhet,
men dr ingen garant! f6r att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tiisammans rimiigen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e jdentifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som d&r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision f&r att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

o drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en sfutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndeiser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsherdtielsen fasta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsherdttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte idngre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inrikining samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. \{
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av JFC Norden (Sweden) AB
for rékenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
foriust,

Vi tillstyrker aft bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhatlande tilf JFC Norden (Sweden)
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesefiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sivrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget {ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forsiag til) utdetning innefattar detta bland annat en beddm-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stétler pa
storleken av bolagefs egna kapital, konsolideringsbehov,
ltkviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beaddma om
styrelseledamaoten i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och déarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forentigt rmed aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vl professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och forsiaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet., Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r
vadsentliga for verksamheten och dar avsteg och évertréadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller fériust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Sgockholm den 10 juni 2025

Hinst & Yor QAB

jorigerad revisor
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