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Styrelsen for Kunskapskraft & Media Sweden AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Kunskapskraft & Media Sweden AB (KKM) jobbar med kommunikation inom hallbarhet, samhélls-
ansvar och kunskapsoverforing. Pa sista raden handlar det om att hjalpa foretag, ideella organisationer
och offentlig sektor att na ut och paverka sina malgrupper 1 viktiga samhillsfragor. Det gor vi genom
utbildning, kommunikation och opinionsbildning. Varenda insats skall 6ka sin malgrupps kunskap och
engagemang - och ofta leda till ett fordndrat beteende.

Bolaget ags till 53,5% av kommunikationskoncernen Thinc Collective AB (publ.) som ar listat pa
NGM Nordic SME.

Thinc Collective dr en kommunikationskoncern som erbjuder en grupp av bolag inom system,
kommunikation och struktur. Gruppens kompetensomraden omfattar allt fran data, analys, teknik-
utveckling och SaaS-system t1ll kommunikation, reklam, media, PR och brand experience. Bolagen
arbetar strategiskt savil som kreativt och operativt. Koncernen riktar sig till kunder oavsett bransch med
behov av sammanhallen kommunikation. Thinc Collective ar verksamma inom Norden.

Thinc Collective AB dr moderbolag 1 Thinc Collective koncernen som inklusive sina 18 dotter- och
intressebolag omsatte tillsammans ca 327 mkr under 2024 med en total EBITDA om ca §,2 mkr. Inom
Thinc Collective ingar foretag med olika spetskompetenser som ticker alla omraden inom kommuni-
kation och marknadsforing. De dr: Nowa Kommunikation AB, Nowa Kommunikation Norge, Context
Media AB, Context Media Stockholm AB, Jetty AB, Habermax AB, DNA Agency AB, Nowadays
Motion Pictures AB, Nowa Empower AB, Nowa Empower Stockholm AB, Prodekor 1 Sverige AB,
Tundran Digital Explorers AB, Kunskapskraft och Media Sweden AB, Fabuleux AB, Safirab AB,
Websearch Sverige AB. Under 2024 har Thinc Collective forvirvat andelar 1 BANG Agency AB (30%),
Thinc Experience AB (30%) samt Okat sitt 4gande 1 Safirab AB till 49%.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under riakenskapsaret

KKMs omséttning for 2024 landade pa 12,0 mkr (17,4 mkr) med ett resultat efter finansiella poster
pa -0,4 mkr (1,0 mkr).

Sammanfattningsvis har KKM lyckats stabilisera resultatet under arets andra hélft, men de initiala
utmaningarna paverkade helarsresultatet. Trots detta har foretaget visat styrka 1 att anpassa sig och
forbéttra 10nsamheten genom kostnadseffektiviseringar och okad intidktsgenerering. Med lardomarna
fran aret 1 4tanke och en tydlig strategi for framtiden star KKM vil rustat for att kapitalisera pa sina
investeringar och starka sitt kunderbjudande under 2025.
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Det sista kvartalet 2024 var starkare for KKM, déir byraintikten 6kade med +323 tkr, vilket 6vertraffade

budgeten. Trots detta kunde inte hela arets tapp kompenseras, frimst pa grund av den svaga inledningen
av aret. De forsta fyra manaderna var utmanande med en betydligt lagre forsdljning an budgeterat, vilket
paverkade helarsresultatet negativt. En bidragande faktor till detta var den tva manader langa forseningen
av projektstarten for Framjandemedel.

Utover detta har KKM genomfort investeringar 1 utvecklingen av nya plattformar, sasom Anslagstavlan
och Prata om Jobb. Samtidigt har rddande lagkonjunktur haft en mérkbar effekt pa verksamheten, vilket
forstarkt arets ekonomiska utmaningar. En viktig lardom fran aret ar vikten av att vara forsiktig med
storre investeringar under ekonomiskt osdkra tider. Alla investeringar stirker dock KKM:s mojligheter
till framtida intdkter och bygger substansvarde 1 bolaget.

Under aret har KKM vidtagit flera kostnadsbesparande atgirder. Totalt har omkostnaderna och
personalkostnaderna varit 1 432 tkr lagre 4n budgeterat, vilket har bidragit till att forbéttra resultatet.
Dock berodde forstas vissa delar av denna sdnkning pa minskad omsattning. Trots detta nadde
byraintikterna inte upp till den forvintade nivan och landade 3 231 tkr ldgre 4n budgeterat. Tva anstillda
fick lamna KKM under mars respektive april som en del av arbetet {or att anpassa kostnaderna.

Aven om &ret priglats av ekonomiska utmaningar, har KKM lagt en stabil grund for framtiden genom
strategiska investeringar och strukturella atgirder. De positiva signalerna fran det fjdrde kvartalet starker
vart fokus pa att sdkerstdlla langsiktig hallbarhet och 16nsamhet. Ett viktigt omrade for tillvaxt under
2025 ligger 1 att stirka KKMs narvaro inom upphandlingsuppdrag.

Vid sidan av de ekonomiska utmaningarna har KKM idven fokuserat pa att forbittra arbetsklimatet efier
den negativa trenden som syntes 1 den senaste medarbetarundersokningen. Undersokningen visade sig
dock ge en nagot missvisande bild, da den troligtvis paverkades av tillfalliga omstiandigheter. Genom
riktade insatser, sasom enskilda samtal, 6kad fransparens 1 ledningskommunikationen och ett storre fokus
pa uppskattning 1 vardagen, har foretaget lyckats vinda trenden. Resultatet av detta marks bade 1 6kad
sammanhallning och ett forbattrat engagemang 1 organisationen.

Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

De tva forsta manaderna 2025 visar att KKM star starkt, med god budgetdisciplin bade vad giller
kostnader och byrdintakt. Ackumulerat resultat for perioden ar 173 tkr efter avskrivningar och finansiella
poster och 257 tkr fore avskrivningar och finansiella poster.

Det dr en tydlig vindning jamfort med inledningen av 2024, dir motsvarande period slutade med ett
ackumulerat resultat pa -707 tkr. Genom att agera proaktivt under foregaende ar och vidta nédvindiga
atgirder déribland en tyvirr nodvindig minskning av personalstyrkan har vi nu lyckats vanda resultatet 1
ratt riktning.

Byraintdkter ligger fortsatt nagot under budget, men ar markant forbattrade jamiort med 2024, vilket
tyder pa att vara justerade strategier borjar ge effekt. Omkostnader och personalkostnader ar hattills
89 tkr lagre 4n budgeterat for 2025.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 750 000

Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rikning
Forandring fond for
utvecklingsutgifter
Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 750 000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 overkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (33,33 kronor per aktie)

1 ny rakning Overfores

2024

11 998
-428

Fond utveck-
lingsutgifter
812 397

339718

1152 115

2023
17 448
1 027
50

Fri over-
kursfond
1225 000

1225 000

2022
15 766
1 121
60

Balanserat

resultat
397 845

-1 000 0G0
801 674

-339 718

-140 199

1225 000
-140 199
-424 296

660 505

500 000
160 505

660 505

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

2021
12 477
1 238
47

Arets

resultat
801 674

-801 674

-424 296
~424 296

4 (11)

Totalt

3 986 916

~1 000 000
0

0
-424 296
2 562 620

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stidllning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning Not ;g;:-g-gi

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 11 997 663
Aktiverat arbete for egen rikning 651 625
Ovriga rorelseintikter 0
12 649 288
Rorelsens kostnader
Révaror och forndédenheter -2 136 665
Underentreprenorer -1 691 616
Ovriga externa kostnader -1 739 420
Personalkostnader 2 -7 080 437
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -432 128
Ovriga rorelsekostnader 0
-13 080 266
Rorelseresultat -430 978

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 3 25 724
Réntekostnader och liknande resultatposter -23 153

2 571
Resultat efter finansiella poster -428 407
Resultat fore skatt -428 407
Skatt pa arets resultat 4111
Arets resultat -424 296
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2023-01-01
~2023-12-31

17 448 263
529 133
16

17 977 412

-3318318
-3 089 880

-1 971 395
-8 204 542

-349 241

-3 754

-16 937 130
1 040 282

352

-14 101
-13 549
1026 733

1026 733

-225 059
801 674
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Balansrikning Not 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 4 1 869 607
1 869 607

Summa anlaggningstillgangar 1 869 607

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2703 191

Fordringar hos koncernforetag 558 072

Aktuella skattefordringar 195 446

Ovriga fordringar 6 878

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 328 714
3792 301

Kassa och bank 1071 133

Summa omsattningstillgangar 4 863 434

SUMMA TILLGANGAR 6 733 041
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2023-12-31

1 053 950
1 053 950

1 053 950

2 586 460
39 944

0

5 948

374 754

3 007 106

4 475 260
7 482 366

8 536 316
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fond for utvecklingsutgifter .

Fritt eget kapital

Fr1 overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

ry2¢V-Lyll-Byx294WUyel

2024-12-31

750 000
1152 115
1902 115

1225 000
-140 199
424 296

660 5035

2 562 620

405 000

967 760
444 063

0

1176 081
1177517
3765 421

6 733 041

7(11)

2023-12-31

750 000
812 397
1 562 397

1225 000
397 845
801 674

2 424 519

3 986 916

405 000

1 094 851
1 153 095
114 992
1 065 746
715716
4 144 400

8 536 316
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncemredovisning (K.3).
Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhédllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Piagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intékt 1 takt med att arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avraknas successivi.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intikt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestidllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen éverstiger den redovisade intakten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna 1 BENAR 2012:1 ar uppiyllda.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med héansyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument viarderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nar
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nér ritten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forviantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning ayv finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tilligang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen

endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anliaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och provas

individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersiattningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersiattning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld di det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offenthiga bidrag
I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kradvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da

villkoren for att erhélla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning,
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Not 2 Medelantalet anstallda

2024

Medelantalet anstillda 7
Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2024

I“{ﬁnteintﬁkter fran koncernforetag 16 822

Ovriga ranteintiakter 8 902

25 724

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1 890 895
Inkop/aktivering 1 247 785
Forsaljningar/utrangeringar 0
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 138 680
Ingaende avskrivningar -836 945

Forsaljningar/utrangeringar 0

Arets avskrivningar -432 128
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 269 073
Utgaende redovisat virde 1 869 607
Not 5 Obeskattade reserver
2024-12-31
Periodiseringsfond 200630 160 000
Periodiseringsfond 211231 245 000
405 000
Not 6 Checkrikningskredit
2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till 1 000 000
Not 7 Stallda séikerheter
2024-12-31
For egna skulder
Foretagsinteckning 500 000
500 000
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2023

10

2023

3.2
352

2023-12-31
2 192 764
774 780

-1 076 649
1 890 8935
-1 564 353
1 076 649

-349 241
-836 945

1 053 950

2023-12-31

160 000
245 000

405 000

2023-12-31

1 000 000

2023-12-31

500 000
500 000
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Not 8 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag 1 den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncermredovisning dr Thinc
Collective AB (publ) med organisationsnummer 556854-8860 med site 1 Goteborg.

Not 9 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

De tva forsta manaderna 2025 visar att KKM star starkt, med god budgetdisciplin bade vad géller
kostnader och byraintdkt. Ackumulerat resultat for perioden ar 173 tkr efter avskrivningar och finansiella

poster och 257 tkr 16re avskrivningar och finansiella poster.

Det dr en tydlig vindning jamfort med inledningen av 2024, dir motsvarande period slutade med ett
ackumulerat resultat pa -707 tkr. Genom att agera proaktivt under foregaende ar och vidta nodvindiga
atgdrder déribland en tyvirr nédvindig minskning av personalstyrkan har vi nu lyckats vinda resultatet 1
ratt rikining,

Byraintikter ligger fortsatt ndgot under budget, men dr markant forbattrade jamfort med 2024, vilket
tyder pa att vara justerade strategier borjar ge effekt. Omkostnader och personalkostnader ar hittills

89 tkr lagre dn budgeterat for 2025.

Goteborg den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Rune Nordstrém Anders Wallqgvist

Ordforande

Johannes Innala Per Hazelius
Verkstillande direktor

Sabine Sondergaard

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

BDO Goéteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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BDO

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Kunskapskraft & Media Sweden AB, org.nr 556718-7108

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kunskapskraft & Media Sweden AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gér en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Kunskapskraft & Media Sweden ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kunskapskraft & Media

Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ir nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen av bolagets férmaga

att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet adr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern

kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den

interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett siatt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktrens férvaltning
fér Kunskapskraft & Media Sweden AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kunskapskraft & Media Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande
direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i dverensstammelse med (ag och f6r att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka atgdrder eller férsummeiser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertriadelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forsiaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Goteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 210/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, 1as mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Katarina Eklund
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