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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Naviga Content Lab AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa
arsstdmma 2025-06-30. Stdmman beslutade ocksé_aﬁ godkédnna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar dven att kopian av revisionsberattelsen dverensstdmmer med originalet.

2025406-30

Jonas Bringle
Verkstéllande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Naviga Content Lab AB, 556571-0489, med séte i Kalmar,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i KKR om inget annat anges.

Alimant om verksamheten
Naviga Content Lab AB, ingar i koncernen Naviga Inc. med bas i USA..

Naviga Content Lab AB levererar mjukvaror och tjidnster till den internationella tidnings- och

mediaindustrin. Féretaget ar ett helagt dotterbolag till Naviga Sweden Holdings AB, som i sin tur ingar i
den internationellia koncernen Naviga Inc.

Produktportfélien bestar av system for annonsférsaljning, abonnemangshantering, hantering av allt

redaktionellt material samt hantering av det digitala annons- och redaktionella flddet. Genom systemen

skapar vara kunder sina redaktionella produkter, séljer och fakturerar annonser och driver in
abonnemangsintakter.

Under 2024 fiirvé'rvade Naviga verksamheten o.ch tillgangarna i Press Computer Systems Lid (PCS) i
Storbritannien. PCS har redan integrerats fullt ut i koncernen och produkterna har lagts till |
produktportflien. Integrationssynergierna kommer att realiseras fullt ut under 2025.

Naviga ager rattigheter till samtliga de produkter som ingar i produktportféljen. 1 tillagg finns det
tredjepartsprodukter som kompletterar portféljen, dér Naviga har globala aterforséljaravtal.

Navigas produkter marknadsfors av Navigas globala marknadsavdeining dér man anpassar

kommunikation och budskap tili lokala regioner. Naviga har en stark position i USA samt Norden och
ambitionen att expandera i Europa. Séaljavdelningen i Europa bestar av 6 personer som har som
ansvar att sdlja hela eller delar av produktportféljen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Belopp i kkr

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomséttning 51 185 60 498 51 076 44 952 63 871
Rorelsemarginal % -20,3 9,5 43,9 -44 4 -23,9
Balansomslutning 188 743 166 757 117 540 88 711 81 933
Soliditet % 12 13 5 24 25

Definitioner: se not

Programvaruutveckling utférs vid vara Centers of Excellence, vilket har lett till en personalminskning
vid Naviga Content Lab AB inom detta omrade. Under 2024 hade Naviga Content Lab AB tio anstéllda
som ar en del av den globala organisationen. Féretagets kunder far support av den globala
organisationen, och nya férsaljningar, projekt och leveranser hanteras ocksa av den globala
leveransorganisationen. De avtal som Naviga tecknar ar generelit utformade med léngre
atagandeperioder for att sakerstélla stabilitet i aterkommande intékter.
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Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang

Under férsta halvaret 2023 bérjade vi se de positiva effekterna av att 6verfora utvecklingsresurser fran
Naviga Content Lab till vara Centers of Excellence. Den fulla effekten har avspeglats under 2024
genom minskade personaltkostnader. Omsattningen har minskat till {6ljd av konsolidering inom
branschen. Vi ar fortsatt en viktig partner till vara kunder och hjdlper dem att uppna den effektivitet och
de nddvéndiga kostnadsbesparingar som kravs for att {6rbli Ibnsamma.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Naviga fortsatter satsa pa utveckling av iésningar for att hjalpa mediebranschen med ytterligare
automatisering och effektivisering. Den utveckling som vi gjort under 2024 har varit uppskattad bland
vara kunder och dragit till sig stor uppmaéarksamhet. Bolaget ligger i framkant med automatisering av
printprodukter fér mediebranschen och ser det som ett viktigt utvecklingsomrade och intdktskalla for
framtiden. Naviga har under 2024 vunnit flera upphandlingar med produkter f6r automatiseringar av
printproduktionen hos vara kunder. Den 6kade oron i variden och osakerhetslaget i ekonomin har
paverkat Naviga och bolaget har anpassat kostnadsldget infor den nya situationen och féretaget ar val
forberett for att kunna hantera olika scenarion som kan uppsta.

Foretaget ar beroende av tiliskott fran moderbolaget. Den 30 juni 2024 16pte koncernens
skuldfinansiering ut. Sedan dess har koncemen fért férhandlingar med bankerna och i juni 2025
tecknades dndrade avtal som loper till september 2026. Baserat pa analyser av historiska data,
skulder och framtida prognoser fortsétter koncernen att vara lonsam och genererar tillrackligt med
kapital for att finansiera den l0pande verksamheten och tacka skuldférpliktelser under dverskadlig
framtid. Ledningen har darfor stark tilitro till foretagets férmaga att fortsétta sin verksamhet.

Eget kapital

Reservfond

évr bundna Fritt eget

- Aktiekapital fonder kapital

Vid arets borjan 500 20 20 736
Disposition enl arsstGmmobeslut
Arets resultat 2128
Vid arets slut 500 20 22 864

Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktiedgartiliskott uppgick tilt O kr (O kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foéresiar att fritt eget kapital, kronor 22 864 008, disponeras enligt féljanae:

Belopp i kkr
Balanseras | ny rakning 22 864
Summa 22 864

Vad betréffar resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterfGljande resultat- och balansrakning med
tillhorande noter
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Resultatrakning
Belopp i Kkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

Lo

2024-01-01-
2024-12-31

51185
0

51 185

-44 155

-16 865

-122
-453

-10 410

21 062
-28 524

-17 872

20 000
2128

2128
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2023-01-01-
2023-12-31

60 498
9 628

70 126

-44 836
-19 268

-168
-52

5762

-2 301
26 408
-26 752

3 117

12 800
15 917

15 917
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Balansrakning
Belopp i kkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och uppiupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~ O

2024-12-31

140
140

or76
09

631

771

14 915
169 933
306

0

820

185 974
1 998
187 972

188 743
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2023-12-31

230
230

o576
535

631

861

11 952
151 250
0

235
345

163 782
2114

165 896

166 757
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025072583561

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reservfond 20 20
520 520
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust 20 736 4 819
Arets resultat 2128 15917
22 864 20 736
Summa eget kapital 23 384 21 256
Kortfristiga skulder
| everantdrsskulder 3728 2 952
Skulder till koncernforetag 138 362 120 148
Skatteskuider 0 96
Ovriga Kortfristiga skulder 3 685 3 083
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 584 19 222
| 165 359 145 501
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 743 166 757
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjande perioden omprévas per varje balansdag. Fdljande nyttjande perioder
tillampas.

Avskrivning enligt plan baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde minskat med beraknat restvarde.
Avskrivning sker linjért dver tillgangens berdknad nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och instaliationer 4-5

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Leasing

L.easing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationelia leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exkiusive
utgifter for tjianster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk vaiuta
Monetédra poster i utldndsk vaiuta rdknas om till balansdagens kurs. icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt {or innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktueil skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder som ar hantortiga till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade

reserver redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Intdakter

Under rdkenskapsaret 2019 har intdktsprinciperna féréandrats, succesiv vinstavrdkning anvénds inte

ldngre. Fdljande principer tillampas:

Licensintakter - hela beloppet av licensintdkterna redovisas det datum da kunden bérjar anvanda
produkten (levereras). Professionella tjansteintakter pa licensintékter redovisas som férutbetalda
intdkter for perioden fram till leverans, intaktsfors sedan dver det ursprungliga avtalets ioptid. Alla
professionella {fj@nsteintakter efter leverans redovisas som intakt for aktuell period.

Underhallsintdkter - intdktsfors dver avtalets l6ptid.

Abonnemangsintédkter - intaktsfors over avtalets i6ptid. Professionella tjansteintakter pa

abonnemangsintakter redovisas som forutbetalda intakter for perioden fram lill leverans, intakisférs
sedan over det ursprungliga avtalets i6ptid.. Alla professionella abonnemangsintakter efter leverans

redovisas som intakt for aktuell period.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Sverige 10 12

Totalt 10 12

Not 3 Ranteintiakter och liknande resultatposter

| 2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Réanteintakter, koncernforetag 21 056 26 405

Ranteintakter, dvriga 6 3

Summa 21 062 26 408
Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Réantekostnader, koncernféretag -18 247 -20 842

Rantekostnader, évriga -9 -9

Valutadifferenser ~__-10268 -5 901

Summa -28 524 -26 752
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets boérjan

-Nyanskaffningar

-Avytiringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Not 6 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan
Vid arets siut

Ackumulerade nedskrivningar: -
-Vid arets borjan
-Arets nedskrivningar

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets siut

2024-12-31

3 702

32
-2 147

987

-3 472
2 747
122

-847
140

2024-12-31

2 876
2 876

-2 300
0

-2 300

376
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2023-12-31

3 799
27
-124

3 702

3325
2
-168

-3 472
230

2023-12-31

2 876
2 876

0
-2 300

2300

576

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Sverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar
Naviga QY, 23066475, Helsingfors 2,5

Not 7 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan

-Tillkkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter

Stéllda sdkerheter

[ %

100
2024-12-31
55

O

0

95

2024-12-31
Inga

Redovisat
varde

576
976

2023-12-31
55

0

0

55

2023-12-31
Inga
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Eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
For koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Aktier Naviga OY 576 576
Summa eventualforpliktelser 576 576

Not 9 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Under forsta kvartalet 2025 genomférde foretaget ytterligare personalneddragningar for att anpassa

 kostnaderna till minskade intdkter. Personalstyrkan minskade fran tio till sex anstallda, och merparten

av de uppgifter som tidigare utférdes av de berdrda medarbetarna har déverforts till vart Center of
Excellence i Indien.

Foretaget ar beroende av tillskott fran moderbolaget. Den 30 juni 2024 i6pte Koncernens
skuldfinansiering ut. Sedan dess har koncernen fort férhandlingar med bankerna och i juni 2025
tecknades dndrade avtal som l6per till september 2026. Baserat pa analyser av historiska data,
skulder och framtida prognoser fortsatter koncernen att vara 1onsam och genererar filirackligt med
kapital for att finansiera den |6pande verksamheten och tacka skuldférpliktelser under éverskadiig
framtid. Ledningen har darfor stark tilltro till foretagets férmaga att fortsatta sin verksamhet.

Not 10 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Naviga Sweden Holdings AB, org nr 556946-3333 med sate |
Kalmar.

Naviga Sweden Holdings AB ingar i en koncern dar Naviga Inc., fed. id 46-3047423 med sate |
Minnetonka, USA uppréttar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Det utldndska moderforetagets koncernredovisning finns att tiliga hos moderbolaget 701 Carison
Parkway, Suite 350, Minnetonka, MN 55305, USA.

Foretaget 4r moderforetag for en koncern med dotterforetag enl not 6, uppréttar ej koncernredovisning
da foretaget och dess samtliga dotterféretag omfattas av en koncernredovisning som upprattas av
Naviga Inc.

Inkdp och férsaljning inom koncernen

Av foretagets totala inkop och forsélining méatt i kronor avser 42% (40%) av inképen och 24% (50%) av
forsdljningen andra féretag inom hela den fGretagsgrupp som foretaget tilihor.

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal.
Rorelseresultat / Nettoomsatining.

Balansomslutning:
Totala tiligangar.

Soliditet;
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tiligangar.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Naviga Content Lab AB
Org.nr. 556571 - 0489

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av darsredovisningen fér Naviga Content

Lab AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Naviga Content Lab ABs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen dr férenlig

0 v . »a .
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman tfaststailer resultatrak-

ningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr obero-
ende i férhallande till Naviga Content Lab AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar noa-

vandig for att uppratta en 5rsred0visning som inte innehdller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om f&r-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anv@nda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-

neter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

dmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

1{2)

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
tor att en revision som utférs enligt |SA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sa-

dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter el-

ler misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan f&rvéntas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-

dome och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-

visionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
fran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamélsenliga fér att utgdra en grund f&r véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till oljd av oe-
gentligheter &r hdgre dn f6r en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision f6r att utforma gransknings-
atgdrder som &ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi ladmpligheten | de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktGrens

uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhGmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig ostkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsGtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-

ningar ar otillr&ckligo, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram

till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser

eller férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsétta verk-
samheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
drsredovisningen aterger de underliggaonde transaktionerna och

hdndelserna pa ett sGtt som ger en rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som Vi identifierot.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

UtBver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for Na-
viga Content Lab AB f6r ar 2024 samt av férslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstGmman disponerar vinsten enligt férslaget

i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Naviga Content Lab AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-

fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets crganisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation Gr utformad sa att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktren ska skéta
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtg&rder som Gr nddvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag

och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Helsingborg Aen 30 juni 2025,

> O horgitdn Sweden AB

er Lindén
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i nagot visentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-

melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
*  pd ndgot annat sdtt handlat i strid. med aktiebolagslagen, &rs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, @r

att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet Gr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utiors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-

leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-

positioner av bolagets vinst eller foriust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk in-
stalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pé vér professionella be-
domning med utgangspunktirisk och vésentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart utta-

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens f6rslag till disposit-
loner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdarkning

Vid flera tillfdllen under rékenskapsaret har avdragen skatt, soci-
ala avgifter och mervardesskatt inte betalats i ratt tid. Styrelsen
och verkstallande direktSren har ddrmed inte fullgjort sina skyldig-

heter enligt aktiebolagslagen, men forsummelserna har inte med-

fért nagon skada for bolaget, utdver dréjsmalsrantor,



