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NRG Nordic Retail Group AB

556608-5642

Rakenskapsaret

2022

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i NRG Nordic Retail Group AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststallts pa

arsstamma 2023-06-29. Arsstamman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med originalen.

Stockholm 2023-06-29

Bjorn Ekerheim
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NRG Nordic Retail Group AB 1.(25)
Org.nr 556608-5642

Styrelsen och verkstéllande direktdren for NRG Nordic Retail Group AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
NRG Nordic Retail Group AB, med sate i Stockholm, ar ett helagt dotterbolag till Lighthouse Group AB,

NRG Nordic Retail Group AB dr moderbolag for nedanstaende dotterbolag
NRG Sweden AB (org.nr. 556611-9474)

NRG Finans AB (org.nr. 559068-7355)

NRG Norway AS (MVAnr 891 085 362}

NRG Finland Nordic Retail Group OY (FO.nr: 2102071-3)

NRG Denmark AS (CVRnr 32766013)

NRG Nordic Retail Group ar nordens framsta retailbyra med fokus pa forsaljning och effektfulla kundupplevelser.

Vi tar fram och sakerstéller budskap genom stark kommunikation som berér konsumenten och fungerar i alla
kanaler. Genom kreativ spetskompetens inom retail utarbetar vi saljdrivande och varumarkesbyggande

kommunikation i bade butiksmiljé och online.

Nordic Retail Group &r nordens stdrsta akidr inom strategiska och taktiska saljaktiviteter samt bemanning av
saljpersonal. Bolaget har hjdlpt varumarken att 6ka sin forsédljning i Norden sedan 1997. Genom att se till att ratt
personer finns pa ratt plats 6kar vi vara kunders forséljning. Vi rekryterar och bemannar férsaljnings- och
marknadspositioner, analyserar och guidar inom konsumentbeteende och genomftor taktiska saljdrivande

aktiviteter. Okad forsaljning handlar om manniskorna bakom den. Dar &r var passion.

(www.nordicretailgroup.com)
Forsaljning:
Gallande omsattning och resultat for koncernen hanvisas till resultat och balansrakning.

Bolagen inom koncernen har visat pa en positiv utveckling. Koncernen har under aret tecknat ett antal storre
strategiskt viktiga avtal. Det finns pa marknaden ett fortsatt stort fortroende 16r bolagen samt efterfragan pa de

tjanster som koncernen tillhandahaller i alla fyra nordiska lander.

Bolaget efterstravar en enkel, snabbrorlig och decentraliserad organisation. | den arliga budgetprocessen satter
styrelsen och ledningsgruppen ramarna for verksamheten.

Bolaget har sitt sdte i Stockholm.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

NRG Koncernen har under aret investerat i fortsatt digital utveckling som nu borjar ta form och inbringa intakter.
Vi ser en forandring av hur nordiska lander férandrar villkoren for att hyra ut personal vilket gér att koncernen

vtterligare kommer utvecklas mot konsultverksamhet.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Bolagets verksamhet medfor naturligt vissa risker. Bolaget arbetar aktivt med att minimera riskerna |

verksamheten och har ett fu
De operationella riskerna ar

lgott forsakringsskydd.
huvudsakligen foljande: Konkurrenssituation, konjunkturberoende, risk for

felaktigheter i utforda tjanster som kan innebara merkostnader.

Bolagets huvudsakliga finansiella risk ar motpartsrisk och likviditetsrisk.

Motpartsrisk &
daCccepteras enc

begransat.
Likviditetsrisken, dvs risken for att bolaget inte har erforderliga likvida medel fér att fuligéra sina

ataganden begransas genom att inneha tillrackliga likvida medel samt majlighet till ytterligare krediter.

- att motparten inte fullfélje
ast motparter med hog krec

Nagra andra finansiella risker bedoms inte vara vasentliga for bolaget.

Hal

Nordic Retail Groups viktigaste t

|Ibarhetsupplysningar

fokusomrade. Vi arbetar med ko

rekrytera de basta personerna ar
befordringar. Genom att hdja friskvardsbidraget i Coror

kommer att forbattras.

Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Ba
So

ansomslutning

iditet {%)

Avkastning pa totalt kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Ba
So
Av

ansomslutning
iditet (%)

kastning pa totalt kap. (%)

ocksa jamstalldhet oc

2022

274 245
11225

107 834
24
10

2022
82 660
7 981
109 658
31

A

N mangfald vi
a-tider ar for

2021
220 830
7 694
97 679
18

8

2021
56 383
6 984
83 453
34

3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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2020
196 896
4 266

09 256
11

2020
54 956
2772
72 440
32

* leverans eller betalning. For att begransa motpartsrisken
itvardighet samt att engagemanget per motpart ar

2019
190 004
5 956
86 101
9

o

2019
56 556
3 058
64 705
32

2 (25)

illgang dr dess medarbetare och darfér ar medarbetarnas valbefinnande ett viktigt
mpetenshdjande atgarder for att 6ka vara medarbetares varde. For att kunna
ctiga nyckelord i bade rekryteringar och
noppningen ocksa att medarbetarnas halsa

2018
172 446
5217
76 687/
6

7

2018
50 557
2 785
61678
29
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Forandring av eget kapital

3 (25)

Aktiekapital Annat eget kapital
Koncernen inkl. drets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 600 16 769 17 369
Arets omrikningsdifferens 218 218
Valutaeffekt over eget kapital -027 -927
Arets resultat - 8 850 8 850
Belopp vid arets utgang 600 24 910 25 510
Aktie- Reserv- Fond fér  Balanserat Arets

Moderbolaget kapital fond utveckling resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 600 20 18 737 5476 24 833
Disposition enligt beslut av
arsstamman: 5476 -5 476 0
Fond for utvecklingsarbete 5054 -5 054 0
Arets resultat 6 195 6 195
Belopp vid arets utgang 600 20 5054 19 159 6 195 31028

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19 158 375

arets vinst 6 194 916

25 353 291
disponeras sa att
i ny rakning overfores 25353 291

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01
Resultatrs kning -2022-12-31 -2021-12-31
Tkr
Nettoomsattning 1 274 245 220 830
Aktiverat arbete for egen rakning 4623 0
Ovriga rérelseintdkter 608 3 300
279 4717 224 130
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -7 192 0
Produktionskostnader -61 851 -26 043
Ovriga externa kostnader 2,3 -21 963 -38 619
Personalkostnader 4 -175 595 -150 060
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 433 -474
Ovriga rorelsekostnader -53 -1 077
-268 088 -216 274
Rorelseresultat 11 389 7 857
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -160 -163
-160 -163
Resultat efter finansiella poster 11 229 7 694
Resultat fore skatt 11 229 7 694
Skatt pa arets resultat 5 -2 345 -1 264
Uppskjuten skatt -35 -377
Arets resultat 8 850 6 053
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 8 850 6 053
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Koncernens Not 2022-12-31 2021-12-31
Balansrakning
Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
_arbeten 7 8377 2 607
8 377 2 607
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 41 0
_Inventarier, verktyg och installationer 8 1 596 1196
1 637 1196
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 93 86
_ 93 86
Summa anlaggningstillgangar 10 107 3 890
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 396 37 739
Fordringar hos koncernforetag 39 133 42 417
Upparbetat Ej fakiurerat 13 268 8 487
Ovriga fordringar 6 905 1310
_Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 734 1160
94 436 91 114
_Kassa och bank 3292 2677
Summa omsattningstillgangar 97 728 93 791
SUMMA TILLGANGAR 107 835 97 680
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Koncernens Not 2022-12-31 2021-12-31

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 600 600

Annat eget kapital inklusive arets resultat 24 910 16 769

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 25510 17 369

Summa eget kapital 25 510 17 369

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 1031 976
1031 976

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 364 479

Ovriga skulder 21 7574 0
7 938 479

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 15 758 21 620

Leverantdrsskulder 10 283 9170

Skulder till koncernforetag 13 584 12 894

Aktuella skatteskulder 3472 2 198

Ovriga skulder 8 614 9726

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 21 645 23 148

73 356 78 856
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 835 97 680
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01
Kassaflodesanalys 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 229 7 694
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 2 160 474
Betald skatt -1 071 201
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 12 318 8 368
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten 0 1010
Forandring kundfordringar 3 343 -1 791
Forandring av kortfristiga fordringar -6 672 4.251
Forandring leverantorsskulder 1113 3 435
~orandring av kortfristiga skulder -7 888 -13 539
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2214 1734
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7 014 -2 674
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 045 -881
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 059 -3 506
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan /574 479
Amortering av lan -115 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 459 479
Arets kassafiode 614 -1 293
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 2677 3 861
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel 0 107
Likvida medel vid arets slut 3291 2675

(V| ByEKi_gsuh-HJSYo_liOn ]




NRG Nordic Retail Group AB
Org.nr 556608-5642

8 (25)

Moderbolagets Not 2022-01-01 2021-01-01
" -2022-12-31 -2021-12-31
Resultatrakning
Tkr
Nettoomsattning 1 382 660 56 383
Aktiverat arbete for egen rakning 4623 0
Ovriga rorelseintakter 131 3129
87 415 59 513
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -28 458 -15 013
Ovriga externa kostnader 2, 3 -21 290 -16 939
Personalkostnader 4 -28 068 -19 651
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 416 -456
Ovriga rorelsekostnader | 48 -356
-79 279 -52 414
Rorelseresultat 13 8 136 7 098
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -155 -114
-155 -114
Resultat efter finansiella poster 7 981 6 984
Bokslutsdispositioner 0 -1 870
Resultat fore skatt 7 981 5114
Skatt pa arets resultat 5 -1 786 -1 159
Arets resultat 6 195 3 955
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 6, 7 8377 2 607

8 377 2 607
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 1618 1161
1618 1161

Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14, 15 19 843 19 843

Andra [angfristiga fordringar 16 0 0
19 843 19 843

Summa anldggningstillgangar 29 838 23 611

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 651 18 604

Fordringar hos koncernforetag 42 903 37 601

Aktuella skattefordringar 0 1632

Ovriga fordringar 6 402 61

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 837

Upparbetad men ej fakturerad intakt 6784 1110
78 856 59 844

Kassa och bank 964 2

Summa omsattningstillgangar 79 820 59 842

SUMMA TILLGANGAR 109 658 83 453

4
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31
Balansrakning
Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17,18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 600 600
Reserviond 20 20
~ond for utvecklingsutgifter 5 054 0
5674 620
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 19 158 20 258
Arets resultat 6 195 3 955
25 353 24 213
Summa eget kapital 31028 24 833
Obeskattade reserver 19 4 339 4 339
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 14 909 21473
Leverantorsskulder 15 634 4136
Skulder till koncernforetag 36 486 20 607
Aktuella skatteskulder 1015 2178
Qvriga skulder 1637 1 510
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 4 610 4 377
Summa kortfristiga skulder 74 291 54 281
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 658 83 453
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Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
ﬂ"sredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfarluster pa
rdrelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella

fordringar och skulder redovisas som finansiella poster forutom i det fall det anses utgdra en del av koncernens
nettoinvestering i en utlandsverksamnet.

En valutakursdifferens avseende en monetar post som utgor en del av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
redovisas i koncernredovisningen direkt i eget kapital i enlighet med K3 30.9 och 30.11.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

{oncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsviarde enligt upprittad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de férvdantade nettotillgangarna enligt

férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en

ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett

nedskrivningsbehov.
FOrandring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Omrdkning av utlindska dotterféretag

Utldndska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under

rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvdantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Programvara 20%

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att
erhalla kassafioden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag 16r eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt torvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott

laggs till anskaffningsvéardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over [anets |0ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom

overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt

som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

[[\V ByEKi_gsuh-HJSYo_liOn }
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. Uppskjuten skatt

;;; Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker
gj;g enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

Eq skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden 10r

E;; tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller underskott.

:

(2

- . . . .

€~ Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett

nettobelapp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av fordandringar |
gallande skattesatser resultatfors i den period fordandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
nanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat |oner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstalining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstdllning
| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassiticeras planer dar

faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftshestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstailda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och [amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid

an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkier samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansie
Resultat efter finansie

la poster

la intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

14 (25)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomsiutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut oc
uppskattningar och antagar

n tilldampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
den som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen goérs. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande

omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebara en

betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under ndsta rakens

Not 1 Nettoomsattningens fordelning

capsar.

Koncernen
2022 2021
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 156 789 120 040
Norge 21410 16 181
~inland 68 583 60 262
Danmark 27 463 24 347
274 245 220 830
Moderbolaget
2022 2021
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 82 660 56 383
82 660 56 383
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

15 (25)

Operationell leasing utgors i allt vdsentligt av lokalhyra for kontorsiokaler. Leasingavtalen |6per normalt pa 3 ar
med majlighet for foretaget att forlanga avtalen ytterligare 3 ar. Storleken pa framtida ieasingavgifter baseras i

huvudsak pa utveckling av konsumentprisindex. Inga variabla avgifter férekommer.

Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal (inklusive lokalhyra), uppgar till 3 729 (3 679) tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021
Inom ett ar | 3433 3 680
Mellan ett och fem ar 3 400 11 039
63833 14 719
Moderbolaget
Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal (inklusive lokalhyra), uppgar till 3 696 (3 512) tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2022 2021
Inom ett ar 3 400 3513
Senare an ett &r men inom fem ar 3 400 10 538
6 800 14 051

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.
2022 2021
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 500 550
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 50
Skatteradgivning 20 20
520 620
Moderbolaget
2022 2021
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 100 90
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 20
Skatteradgivning 10 5
110 115
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

“
o Koncernen
E;:% 2022 2021
= Medelantalet anstillda
. vinnor 153 121
™ Mn 129 128
282 249
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstéllda 128 596 110 243
| 128 596 110 243
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ovriga anstéllda 5201 3 867
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 33 895 31779
39 096 35 645
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 167 691 145 889
Moderbolaget
2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 23,00 14,21
Man 13,50 10,69
36,50 24,90
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstéllda 18 667 12 942
18 667 12 942
Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1817 1039
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5935 4 166
7 753 5205
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader | 26 420 18 146
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

17 (25)

2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 345 -1 261
Fordandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -35 -377
Totalt redovisad skatt -2 379 -1 638
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 11 229 7 694
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -2 313 20,60 -1 585
Ej avdragsgilla kostnader 2,66 -299 0,65 -50
Ej skattepliktiga intakter -1,91 214 0,00 0
Annan skatt i dotterforetag 0,01 -1 0,00 0
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,02 -2 0,04 -3
Ovrigt -0,20 22 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 21,19 -2 379 21,29 -1 638
Moderbolaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 786 -1 159
Totalt redovisad skatt -1 786 -1 159
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 7 981 5114
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -1 644 20,60 -1 054
Ej avdragsgilla kostnader 1,76 -140 2,01 -103
Schablonrdnta pa periodiseringsfond 0,02 -2 0,05 -3
Redovisad effektiv skatt 22,38 -1 786 22,67 -1 159
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Koncernen
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2674 2 674
Inkdp 5054 0
Omklassificeringar -2 674
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 5 054 2674
Ingaende avskrivningar -67 -67
Ombklassificeringar 67
Arets avs Krivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -67
Utgaende redovisat varde 5 054 2 607
Not 7 Programvaror
Koncernen
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 1529
Ombklassificeringar 2 674
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4203 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Ombklassificeringar -67
Arets avskrivningar -814
Utgaende ackumulerade avskrivningar -881 0
Utgaende redovisat varde 3322 D
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

19 (25)
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Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
ngaende anskaffningsvarden 3 846 2 965
nkop 1415 881
~orsdljningar/utrangeringar -69
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5192 3 846
Ingaende avskrivningar -2 650 -2 243
Forsaljningar/utrangeringar 66
Arets avs Krivningar -972 -407
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 556 -2 650
Utgaende redovisat varde 1636 1196

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3282 2 438
Inkop 1412 3844
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 694 3282
Ingaende avskrivningar -2 122 -1 733
Arets avskrivningar -955 -389
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 077 -2 122
Utgaende redovisat varde 1617 1160
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Not 9 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

20 (25)

Koncernen
2022-12-31
Temporadra skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond -1 031 -1 031
-1 031 -1 031
2021-12-31
Temporadra skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond -976 878
-976 -976
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrak. arets utgang
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond -976 -35 -1 031
| -976 -35 -1 031
Not 10 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckning 16 000 16 000
16 000 16 000
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckning 8 000 8 000
8 000 8 000
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

21 (25)
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Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna projektkostnader 3873 8 598
Jpplupna semesterloner 10 374 10 329
Upplupna sociala avgifter pa semesterskuld 2 462 2142
~Ovriga upplupna kostnader 4 936 1948
21 645 23 017
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna projektkostnader 250 891
Upplupna semesterloner 2 169 1773
Upplupna sociala avgifter pa semesterskuld 681 557
_ Ovriga upplupna kostnader 1322 1672
4422 4 893
Not 12 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen |
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 1433 474
Omrakningsdifferenser -218 0
Valutaeffekt 027 0
Ovrigt 18 0
2 160 474
Not 13 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget
2022 2021
Ande! av arets totala inkop som skett fran andra foretag i koncernen 58,61 % 71,08 %
Ande!l av arets totala forsaliningar som skett till andra foretag |
koncernen 42,42 % 52,80 %
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Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

22 (25)

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 19 843 19 843
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 843 19 843
Utgaende redovisat varde 19 843 19 843
Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget .
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
NRG Sweden AB 100% 100% 100 18 941
NRG Norway AS 100% 100% 100 114
NRG Denmark AS 100% 100% 100 715
NRG Finland Nordic Retail Group Oy 100% 100% 100 23
NRG Finans AB 100% 100% 100 50
19 843
Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende énskaffningsvérden 86 136
Tillkornmande fordringar 6 0
Avgaende fordringar 0 -50
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 93 86
Utgaende redovisat varde 93 86
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0’ 50
Tillkommande fordringar 0 0
Avgaende fordringar 0 -50
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
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Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

23 (25}

2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 19 158
arets vinst 6 195
25 353
disponeras sa att
i ny rakning overfores 25353
Not 18 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal Aktier 1000 100
1000
Not 19 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond 2018 690 690
Periodiseringsfond 2017 1070 1070
Periodiseringsfond 2020 709 709
Periodiseringsfond 2021 1870 1 870
Periodiseringsfond 2022 0 0
4 339 4 339
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 2 2
Not 20 Checkrakningskredit
Koncernen
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 GO0
Utnyttjad kredit uppgar til 364 479

(v
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Not 21 Langfristiga skulder

Konhcernen

2022-12-31 2021-12-31
Skulder som forfaller till betalning mellan 1 till 5 ar 7 574 0
Skulder som forfaller till betalning efter 5 ar 0 0
7 574 0

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Skulder som forfaller till betalning mellan 1 till 5 ar 0 0
Skulder som forfaller till betalning efter 5 ar 0 0
0 0

Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Konhcernen
Moderbolaget

Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.
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Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och god
redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska

forhallanden

Stockholm den 2023-06-29

Bjorn Ekerheim

Ordforande

Carl-Magnus Schwerin

Emma Walli

Verkstalland

Min revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

1
e direktor

Henrik Johansson

Auktoriserad

revisor

Patrik Larsson

Tom Nilsson
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Till bolagsstédmman i NRG Nordic Retail Group AB
Org.nr. 556085 - b6L42

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av darsredovisningen och koncernredo-

visningen fér NRG Nordic Retail Group AB for éar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden f6r aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdk-

ningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt Internationdl Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs &r ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrGekliga och

dndamdlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att drsredavisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-

aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan p&-
verka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphra med verksamheten eller inte har nagot re-

alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1 {21}

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Mina mél ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegent-
igheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som in-
nehaller mina uttalanden. Rimlig stikerhet ér en hég grad av sdker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna f8r vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar re-
visionsbevis som dr tillrGeckliga och andamalsenliga for att utgdra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en va-
sentlig felaktighet till f3ljd av oegentligheter Gr hdgre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelGm-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

+ skaffarjag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte f6r att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utva@rderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
viinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inh@dmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana hdandelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revis-
ionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen,
Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pad ett satt som ger en rattvisande bild.

 inhamtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen f6r att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Jag ansvarar f6r styrning, 8vervakning och utférande av koncern-

revisionen. Jag &r ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten r den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

Utover min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande di-
rektSrens forvaltning for NRG Nordic Retail Group AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och

verkstdllande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

" Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat dr tillrackliga och

dandamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr for-
svarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av

Umead, enligt datum som framgér av elektronisk signering.

Henrik Johansson
Auktoriserad revisor
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moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-

hov, likviditet och stallning i ovrigt.

oStyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
ar nodvandiga f6r att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skdtas pa

ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och déarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller {orlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget Gr forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett torslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pad revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pd min professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgadrder, omraden och f6r-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolags-

lagen.
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