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Arsredovisning

for

A&L Partners Consulting AB

556874-4907

Rékenskapsaret

2021

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 A&L Partners Consu]tiﬁg AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 25 juli 2022. Arsstimman beslutade

att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Jtogkholm den 25 juli 2022

i

‘B¥hgt Lindstrom



ank=20220728.;2022072902459

A&L Partners Consulting AB 1(7)
Org.nr 556874-4907

Styrelsen for A&L Partners Consulting AB avger f6ljande arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Inledning

Verksamhetséret 2021 har for A&L Partners Consulting AB i allt visentligt f6ljt 1 sparen av 2020. Pandemi,
pandemi och fortsatt pandemi, visserligen med nya Covid-varianter men 1 6vrigt med fortsatt ytterligt svag
konsultmarknad.

For oss i styrelsen, ledningen och personalgruppen inom A&L Partnersgruppen, dér A&L Partners Consulting AB
ingdr, fir det bland annat den konsekvensen att denna forvaltningsberéttelse, med vara matt miétt, dterigen kommer
att bli ovanligt kortfattad och koncentrerad.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Foretaget bedriver konsultation inom bland annat féretagsledning och férindringsledning, verksamhetsutveckling,
lednings- och ledarutveckling, medarbetarutveckling, strategisk utveckling och utveckling av lirande i
organisationer. Ocksa tjénster som samtalspartnerskap, coaching, mentorskap och konflikthantering erbjuds.

Inom foretaget finns spetskompetens inom omraden sasom storgruppspedagogik, arrangemang av savil sma som
mycket stora arbetsmoten med hundratals deltagare samt inom metoderna Future Search, stkkonferenser, Open
Space.

Foretaget utmérks bland annat av sin nérhet till systerforetaget Fyrarummaren AB. Tillsammans med moderbolaget
A&L Partners AB innehar Fyrarummaren AB sedan 1993 de kommersiella vérldsréttigheterna till teorin och
konceptet Fordndringens fyra rum®. Darmed utgdr forstas konsultation inom de omraden som Fyrarummaren®
representerar den kanske viktigaste spetskompetensen. Foretaget fungerar ocksa 1 alit 6kande grad som en hub for
forfrdgningar och upphandlingar kopplade till Fyrarummaren och agerar da ocksa som en férmedlande lénk till de
omkring 250 certifierade anvidndare av Férandringens fyra rum som finns i1 Sverige och allt fler lander i vériden.

Under 2021 bedrevs osedvanligt lite konsultation genom Consulting AB. Foretaget har 1 alla vésentliga avseenden
fort en tillvaro som kan betecknas som vilande.

Styrelse 2021
Styrelse for A&L Partners Consulting AB utgjordes vid utgangen av 2021 av Bengt Lindstrém, ledamot och med
Drusilla Copeland som suppleant.

Styrelse for moderbolaget A&L Partners AB utgjordes vid utgingen av 2021 av
Bengt Lindstrém, Stockholm, dgare (50%), VD och styrelseledamot
Drusilla Copeland, Stockholm, suppleant.

Anstiillda
A&L Partners Consulting har under verksamhetsaret inte haft nagon anstélld personal och heller inte hyrt in externa
resurser, forutom for bokforing och redovisning som liksom féregaende ar skotts av Helpia AB.

Lokaler och siite
Bolaget har disponerat lokaler hos A&L Partners 55:an AB pé Drottninggatan 55 1 Stockholm. Foretaget har sitt séte
1 Stockholm.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

(
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Org.nr 556874-4907

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandring av eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:

Balanseras 1 ny riakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital
50 000

S0 000

2020
10
-10
81

Balanserat

resultat

46 206

-10 288

35 918

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning Overfores

2019
59
44
78

Arets
resultat

-10 288

10 288
-28 434
-28 434

35918
-28 434
7 484

7 484
7 484

2018
39

56

2 (7)

Totalt

85 918

-28 434
S7 484

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter. 47
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Resultatrikning Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31

ank=20220728;2022072902461

Rorelseintakter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

-28 433
-28 433
-28 433

9597
9 597

-19 885
-19 885
-10 288

-10 288
-10 288

-10 288
/
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

98 500
2918
101 418

1 633
1633
103 051

103 051

4 (7)

2020-12-31

100 500
4 154
104 654

841
841
105 495

103 495
7
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Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

50 000
30 000

35918
-28 434
7 484
57 484

6 000
34 567
0

5 000
45 567

103 031

5 (7)

2020-12-31

50 000
50 000

46 206
-10 288
35 918
85 918

0

12 177
2 400
5 000
19 577

105 495

7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

AllmAnna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

ank=20220728:2022072902464

Inventarier, verktyg och installationer S &r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinéra intdkter och kostnader.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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tockholm den 22 juli 2022

Bengt Lindstrom

Min revisionsberittelse har lamnats den 25 juli 2022

7(7)
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/i Crowe

Crowe Osborne AB

Revisionsberittelse

1 (2)

Till bolagsstimman i A&L Partners Consulting AB

Org.nr 556874-4907

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r A&L Partners
Consulting AB for rikenskapséret 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rdttvisande bild av A&L Partners Consulting ABs finansiella
stalining per den 2021-12-31 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. FOrvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r
oberoende 1 forhéllande till A&L Partners Consulting AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska'ansvar
enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
Andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedOmer 4r
nddvindig for att upprétta en drsredovisning som inte innchéller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nér s dr tilldmpligt, om forhallanden som kan péaverka
formagan aft fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberiittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men #r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en védsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter ¢ller
misstag och anses vara vsentliga om de enskilf eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska bestut som anviéndare
fattar med grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran

dessa risker och inhAmtar revisionsbevis som #r tillrackliga och
dndamadlsenliga for att utgbra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ér hogre én for en visentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets intemna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgirder som 4r limpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhtrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i aft styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig ostkerhetsfaktor som avser
sadana héindelser eller férhadllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig ostkerhetsfaktor, miste jag i
revistonsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sAdana upplysningar 4r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revistonsberitielsen. Dock kan

framtida hdndelser eller frhallanden gora att ett bolag inte l4ngre
kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
inne¢hdllet 1 drsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

A&L Partners Consulting AB, Org.nr 556874-4907
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for A&L Partners Consuiting AB
for riakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet
for rikenskapséret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar.
Jag #r oberoende i forhéllande till A&L Partners Consulting AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamaélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation 4r utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

2 (2)

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimhg grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot 1
nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 ndgot annat s#tt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen ay forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ers#ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvénder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgirder som utfors baseras pd min professionelia
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhéllanden som #r vésentliga fOr verksamheten och dir avsteg och
dvertridelser skulle ha sirskild betydelse 10r bolagets situation. Jag
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som 4r relevanta t6r mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f0rlust har
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagsiagen.

Anmdrkning

Arsredovisningen har inte upprittats i sddan tid att det varit mojligt
att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, hélla bolagsstimma inom sex
ménader efier rikenskapsérets utgang.

Stockholmen 25 iz
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Adktoriserad revisor

A&L Partners Consulting AB, Org.nr 556874-4907



