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ARSREDOVISNING
FOR THE BRAND UNION AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for The Brand Union AB avger hdarmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

0711:20235071406404

§§ FORVALTNINGSBERATTELSE

- ¥ )it

-

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget arbetar med strategisk design inom fyra huvudomraden; férpackningsdesign, féretagsidentitet,

konceptuell design och designféradling. Féretaget har sitt séte i Stockholm.

Agarférhallanden
Bolaget ags till 86,25% av WPP Sweden AB, org nr 5§56001-9928, med séte i Stockholm. Resterande andel ags

av |lokala partnern Jonas Andersson (13,75%). Koncernredovisning uppréattas av bolagets yttersta &gare, WPP
Plc, organisationsnummer 101749, med sate | Jersey.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

Aret bérjade svagt omsattningsmassigt men bolaget upplevde en véndning under arets andra kvartal och
omsattningen 6kade darefter for varje kvartal. Under aret lyckades vi leverera bade stdrre uppdrag pa befintliga
kunder samt skriva ett nytt kundavtal med ett globalt marknadsledande varumarke. Vi lyckades med detta
genom en kombination av att vi under aret utveckiade vart strategiska erbjudande, genom att utveckla var
organisation ur ett kompetensperspektiv samt att vi har utvecklat var produktportfélj genom ett integrerat
erbjudande av motion, 3D, CGl med malet att at kund kunna utveckla starka varumaérkestillgangar.

Att bolaget klarade av att leverera omsattning och marginal pa en utmanande marknad tillskrivs byrans
langsiktiga satsning pa High Value Talent. Brand union framsta fokus ar att vara en byra dar marknadens basta
kreatérerna skapar maximala varden fér vara uppdragsgivare.

(Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 45 369 45 408 49 676 47 786 47 697
Rérelseresultat 5317 3 140 5843 9 085 11 202
Resultat e. finansiella poster 7 630 5611 6 481 9232 11 260
Balansomslutning 83 632 75 224 79123 89 101 80 355
Soliditet (" 12% 11% 12,0% 12,0% 15,0%
Avkastning pa eget kapital © 58,1% 52.7% 53,3% 85,6% 55,0%
Avkastning pa totalt kapital © 9,6% 7,3% 7,7% 10,9% 15,5%
Medelantal anstéllda 16 17 17 18 15

() Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.

) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
) (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 4 229 909
Arets resultat 6 020 287
10 250 196

Styrelsen foreslar att

till moderbolaget aterbetalas erhallet aktiedgartillskott 1 000 000
till aktiedgarna utdelas 5500 000
| ny rékning balanseras 3750 196

10 250 196

Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen har foreslagit att de till bolagsstammans férfogande staende vinstmedel om sammanlagt 10 250 196
kronor utdelas 55 kronor per aktie, innebarande en utdelning om totalt 5 500 000 kronor, samt aterbetalas del

av erhallet aktiedgartiliskott fran moderbolaget om 1.000.000 kronor och balanseras 3 750 196 kronor i ny
rakning.

Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &ar férsvarlig med hénsyn till de krav som anges i 17 kap. 3 § samt

18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Resultatet fér rakenskapsaret 2025 férvantas bli fortsatt positivt vilkket kommer att
férbattra soliditeten.

Vid en samlad beddmning av bolagets ekonomiska férhallanden anser styrelsen inga hinder féreligger fér att
genomféra den foreslagna vinstutdelningen, i enlighet med styrelsens forslag.

Betraffande foretagets resultat och stalining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar,

rapporter éver férandringar i eget kapital samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat
anges.
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& RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
s (Tkr) 2024-12-31 2023-12-31
&
&
= Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 45 369 45 408
45 369 45 408
Rorelsens kostnader
Inképskostnader fér kunders rakning -17 488 -17 543
Ovriga externa kostnader -8 686 -8 600
Personalkostnader -13 878 -16 125
Rorelseresultat S 317 3 140
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande intéakter 2 329 2 494
Réantekostnader och liknande kostnader -16 -23
Resuitat efter finansiella poster 7 630 5611
Férandring periodiseringsfond 0 0
Resultat fore skatt 7 630 5611
Skatt pa arets resultat -1 610 -1 206
Skatt foregaende ar 0 -2
ARETS RESULTAT 6 020 4 403
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BALANSRAKNING Not  2024-12-31 2023-12-31
(TKr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 1170 915
1170 915
Summa anlaggningstillgangar 1170 915
Omsaéttningstillgangar
Varulager m m
Pagaende arbeten fér annans rakning 9 1463 750
1 463 750
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 313 5 378
Fordringar hos koncernféretag 55 851 65 336
Aktuella skattefordringar 1511 1915
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 10 324 930
80 999 73 559
Summa omsattningstillgangar 82 462 74 309
SUMMA TILLGANGAR 83 632 75 224
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier) 100 100
Reservfond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 4 230 . 3 825
Arets resultat 6 020 4 403
10 250 8 228
Summa eget kapital 10 370 8 348
Obeskattade reserver | 0 0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 1416 1137
1416 1137
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder O 656 3481
Leverantdrsskulder 2385 813
Skulder till moderféretag 56 259 59 125
Ovriga kortfristiga skulder 1157 1184
Upplupna kostnhader och férutbetalda intakter 11 1419 1136
71 846 65 739

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 632 75 224
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(TKr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Summa eget
Not kapital fond  vinst eller forlust  Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 100 20 4 294 5031 9 445
Disposition av foregaende ars resultat 5031 -5 031 0
Arets resultat 4 403 4 403
Utdelningar 2022 (bet. 2023) -4 500 -4 500
Aktiedgartillskott -1 000 0 -1 000
Summa transaktioner med aktiedgare -5 500 -5 500
Utgaende balans per 31 december 2023 100 20 3 825 4 403 8 348
Aktiekapital 100 000 aktier a kvotvarde 1 krona,
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Summa eget
Not kapital fond vinsteller forlust  Arets resultat kapital
ingaende balans per 1 januari 2024 100 20 3 825 4 403 8 348
Disposition av féregaende ars resultat 4 403 -4 403 0
Arets resultat 6 020 6 020
Utdelningar utbetalt 2024 -2 998 -2 998
Aktiedgartillskott utbetalt 2024 -1 000 -1 000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -3 998 0 -3 998
Utgaende balans per 31 december 2024 100 20 4 230 6 020 10 370

Aktiekapital 100 000 aktier a kvotvarde 1 krona.

Bolaget har erhaliit ett ovillkorat aktiedgartillskott, ursprungligt belopp 6 500 KSEK, kvarstar fore arets forslag 2 500 KSEK fran dess

moderbolag som &r redovisat inom balanserade vinstmedel.

Ett ovillkorat akiedgartillskott om 1 000 KSEK har aterbetalats till moderbolaget under aret.
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Not 1 Allman information

o= The Brand Union AB med organisationsnummer 556527-9634 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
N Adressen till huvudkontoret &r c/o INGO, 114 80 Stockholm. Foretagets verksamhet omfattar strategisk design inom fyra
hord huvudomraden; férpackningsdesign, féretagsidentitet, konceptuell design och designfoéradling.

Y Moderforetag i den storsta koncernen som The Brand Union AB &r dotterféretag till &r WPP plc., org.nr. 101749, med séte |
¢ Jersey. Det utlandska moderforetagets koncernredovisning kan erhallas fran http://wpp.com/wpp/investor/financials/reports/.

) Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncemredovisning ("K3").

Intakter .
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséatining som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

The Brand Union ABs intakter bestar i huvudsak av férséaljning av tjanster.

Forsaljning av tjianster

Intdkter fran forsélining av tjanster pa lopande rékning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material levereras
eller forbrukas.

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris redovisas med tillampning av s.k. successiv vinstavrakning. Det innebér att
intékter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstailandegrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden
faststalls genom en berdkning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Né&r
utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tilliérlitligt satt sker intdktsredovisning endast med belopp som

motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som
kostnader i den period da de uppkommer.

Utdelning och ranteintékter

Ranteintakter redovisas fordelat Over [optiden med tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan &dr den rdnta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavial ar ett avial enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell [easing.

Leasetagare
| easingavgifter vid operationelia leasingavtal kostnadsfdrs linjért ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt séatt
battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta dver tiden.
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Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

|

- Omrékning av poster i utfindsk valuta

@ Vid varje balansdag rdknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster, som varderas
- til historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller
;%; som finansiell post utifran den underliggande affdrshéndelsen, i den period de uppstar, med undantag fér transaktioner som
EEE utgor sakring ocn som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

™,

ey

iy

2 Ersattningar till anstillda

g:i Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
f‘*l'l med intjanandet. Betréaffande pensioner och andra ersattningar efter avsiutad anstélining klassificeras dessa som

o avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har i huvudsak avgiftsbestamda pensionsplaner men har

ocksa tecknat en kapitalférsakring for en tidigare anstaild som rapporteras som en avséattning under 6vriga langfristiga
skulder 1 balansrakningen.

Avgiftsbestdmda planer

FoOr avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas fér kostnader i takt med att formanerna intjénas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet | resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intédkter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intékter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berédkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra
skilinader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprdévas varje balansdag och reduceras till den del det inte l&ngre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade vérdet
fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas baserat pa de

skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanfarlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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| ikvida medel
WPP Sweden AB har ett centralkonto for vilket The Brand Union AB har ett dispositionskonto. Per 2024-12-31 finns ett

tilgodohavande pa detta konto uppgaende till 55 345 tkr (64 669 tkr), vilket redovisats som en del av fordringar hos
koncernforetag. Likvida medel inkluderar dédrmed endast kassamedel.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forplikielse (legal eller informell) som en {6ljd av en intraffad handelse,

det 8r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osékerheter forknippade
med forplikteisen. Nar en avséttning berédknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forplikielsen, motsvarar det redovisade vardet nuvéardet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsétining férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansréakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget regterar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskott som en agare ldmnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde. Aktiedgartillskott som en

dgare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga beddmningar vid tillimpning av The Brand Union AB's redovisningsprinciper
| foljande avsnitt beskrivs de vikligaste beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsiedningen har gjort vid tilldampningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten

pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med restvérde. Avskrivningarna sker linjért
éver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad for salda tjdnster i resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Redovisning av intdkter
Bolagets uppdrag kan dels vara baserade pa l6pande rdkning, dels baserade pa kostnadsofferter. | samtliga fall
resultatredovisas uppdragen fortlopande i takt med beddémd upparbetning. Samtliga kostnader, utom rena utldagg, belastar

resultatet.

| de fall fOrskott férekommer redovisas dessa netto, efter avdrag fér nedlagda kostnader (nettoskuld), under balansposten

forskott fran kunder. | de fall bolaget har haft nedlagda kostnader som overstiger erhalina forskott fran kunder (nettotillgang)
redovisas detta netto under balansposten pagaende arbete for annans rakning.
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Not 6 Antal anstillda, i6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Nettoomsittning per verksamhetsgren 2024 2023
Strategisk design 45 369 45 408
Summa 45 369 45 408
Nettoomsattning per geografisk marknad 2024 2023
Sverige 21925 28 072
Ovrigt EU-land 1612 333
Ovriga Vérlden 21 832 17 003
Summa 45 369 45 408
Not § Upplysning om ersattning till revisorn

2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (2023: Deloitte AB)
revisionsuppdrag 168 168
Summa 168 168

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaitning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats | samband med revisionsuppdraget.

2024 2023
Antal Varav Antal Varav
Medeiltalet anstallda ~anstallda antal man anstdllda antal man
17
Totalt 17
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2024-12-31 2023-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
halansdagen
Kvinnor:;
andra personer | féretagets ledning ] 1
Man:
styrelseledamoter
andra personer i foretagets ledning inkl VD 1 1
4 4
2024 2023
Soc kostn Soc kostn
L.oner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersdttningar kostnader) ersattningar kostnader)
9272 4 368 10 882 4 953
(1 152) (1 242)
Totalt 9 272 4 368 10 882 4 953
(1 152) (1 242)
2024 2023
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstéllda och dylikt) anstallda och dylikt) anstallda
1650 7 622 1 651 9 231
Totalt 1 650 7 622 1 651 g 231
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 1 152 Tkr (1 242) varav 353 Tkr (357) avser gruppen

styrelse och VD.

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

2024 2023

Ranteintdkter 33 30

- Rénteintdkier, koncernféretag 2 297 2 464
Summa 2 330 2 494
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Not 8 Skatt pa arets resultat
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2024 2023
Aktuell skatt -1 610 -1 206
Skatt pa arets resultat -1 610 -1 206
Avstimning arets skattekostnad
2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 7 631 5611
Skatt berdknad med skattesats 20,6% - 52 =1 1586
Skatteeffekt av e} avdragsgilla kostnader -38 -50
Skatteeffekt av outnytijat underskott fran tidigare ar -0 0
Summa -1 610 -1 206
Not 9 Pagaende arbeten for annans rakning
2024-12-31 2023-12-31
Upparbetade intékter 1463 750
Summa 1463 750
Not 10 Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga poster 324 930
Summa 324 930
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner 1 037 687
Ovriga poster 382 449
Summa 1419 1136
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Not 12 Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen

Stockholm den }O/ (= - 2025
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Hakan Karlsvard
Styrelsens ordférande

stav Kask
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman [ The Brand Union AB, org.nr 556527-9634 =~
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for The Brand Union AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The Brand Union ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststailer resultatrakningen och balansrakningen fér The Brand Union
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till
The Brand Union AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 2024-06-20 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovishingen.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehalier
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utiori en revision av styrelsens och verkstaliande
direktérens forvalining for The Brand Union AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisarns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till The Brand Union AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller fortust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining | évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fuligbras | dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 30 junt 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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