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Forvaltningsberattelse

Styrélsen och verkstallande direktoren for A-Key AB, 556796-6683 far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksambheten

Bolaget bedriver inkdp och forsaljning av kott, kdttprodukter, fisk och skaldjur, fisk- och
skaldjursprodukter, fagel och fagelprodukter, charkprodukter, konsulting och utbildning inom livsmedel

samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har sitt sate i Stockholms lan, Stockholm kommun

Védsentliga handelser under rdkenskapsaret

2024 praglades av kottbrist och kraftigt stigande priser pa Not, Kalv och Lamm. Trenden fortsatter
aven under 2025 och ingen ljusning syns fore sommaren. Generellt var tillvaxten 2024 lag i Sverige
och kottbranschen paverkades ocksa av en kraftig dkning av konkurser inom hotell- och
restaurangbranschen.

Arets resultat ar dock tillfredstéllande och bygger mycket pa bibehalina marginaler, l1ag kostnadsbild
samt lagt risktagande. A-Key fortsatter satsa pa framtiden med nyrekryteringar och kompetenshoéjande
atgarder. Arbetet med produktutveckling fortsatter for att mota efterfragan inom samtilga segment.

Flerdrsoversikt | Belopp i kr

2024 2023 2021 2020
Nettoomsattning 186 882 551 183 489 413 193 768 801 170 423 478
Resultat efter finansiella poster 3482 193 2670178 2 158 245 4 544 526
Soliditet, % 41 34 36 43

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 510 000 4 504 074
Beslutad utdelning vid extra bolagsstamma -1 200 000
Arets resultat 2 376 733

Vid arets slut 510 000 S 680 807@
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Resultatdisposition
Belopp | kr
- Styrelsen foreslar att tili forfogande staende medel:
N balanserat resultat 3 304 074
' o~ arets resultat 2376 733
E-"; Totalt 5 680 807
el
)
e disponeras fér
™ balanseras i ny rékning 5 680 807
Summa 5 680 807

Bolagets resultat och stallning franmgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
tillaggsupplysningar. %
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
% 2024-12-31 2023-12-31
Y.
N
ij{% Rérelseintikter, lagerférindring m.m.
E:f‘i Nettoomsattning 186 882 551 183 489 413
1 Ovriga rérelseintakter 1 999 027 1262 733
&4 Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 188 881 578 184 752 146
Rorelsekostnader
Handelsvaror -174 582 102  -171 599 071
Ovriga externa kostnader -4 621 250 -4 057 134
Personalkostnader 2 -6 712 462 -6 572 313
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -45 074 -40 336
Summa rorelsekostnader -185960 888  -182 268 854
Rorelseresultat 2 920 690 2 483 292
Finansiella poster
Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstiligangar 533 657 -37 074
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 28 088 24 599
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placeringar -~ 200 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -242 -639
Summa finansiella poster 561 503 186 886
Resultat efter finansiella poster | 3482 193 2 670 178
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -470 000 -98 000
Forandring av overavskrivningar | 27 000 -
Summa bokslutsdispositioner -443 000 -98 000
Resultat fore skatt 3 039 193 2572178
Skatter !_
Skatt pa arets resultat -662 460 -540 325
Arets resultat 2376733 2031853
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Balansrakning
Belopp | kr

TILLGANGAR
Anlaggningstililgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

2024-12-31

59 568
59 568

59 568

4 764 284

4 764 284

11 337 666
849 137
159 734

12 346 537

9 223 841

9223 841

26 334 662

26 394 230
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2023-12-31

104 642
104 642

1887 462

1887 462

1992 104

7775774

(775774

10 552 396
921 955
172 347

11646 698

5817 063

5 817 053

25 239 525

27 231 629



A-Key AB 5(8)

556796-6683

Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

s EGET KAPITAL OCH SKULDER

AP Eget kapital

. Bundet eget kapital

8 Aktiekapital 510 000 510 000

Summa bundet eget kapital 510 000 510 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 304 074 2472 221
Arets resultat | 2 376 733 2 031 853
Summa fritt eget kapital 5 680 807 4 504 074
Summa eget kapital 6 190 807 5014 074
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 5715 000 5 245 000
Ackumulerade overavskrivningar - 27 000
Summa obeskattade reserver 5715 000 5 272 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 6 510
l.everantorsskulder 8 014 905 10 279 082
Skatteskulder 469 954 150 199
Ovriga skulder | 5036 726 5632 809
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 966 838 876 955
Summa kortfristiga skulder 14 488 423 16 945 555

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 394 230 27 231 629 W
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Noter
’éﬁ Not 1 Redovisningsprinciper
2 Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
Gy allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
=
i
|

Redovisningsprinciper

Definition av nyckeltal
Soliditet Justerat eget kapital / balansomslutning

Avskrivningsprinciper fér anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknande livslangd.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Inventarier, verktyg och installationer H
Datorer 3

Skillnaden mellan ovan nhamnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver. ‘
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Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Man
Kvinnor
Totalt

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvéarden

Redovisat varde vid arets siut

Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Tillkommande tillgangar
-Nedskrivning/uppskrivning tillgangar
-Avgaende tillgangar

Redovisat virde vid arets slut

2024-01-01-
2024-12-31

4
3

7

2024-12-31
274 187

274 187

-169 545
-45 074

-214 619

59 568

2024-12-31

1887 462

-1 887 462
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2023-01-01-
2023-12-31
4

3

7

2023-12-31

243 038
31 149

274 187

-129 209
-40 336

-169 545

104 642

2023-12-31

S 752 094
562 486
200 000

-4 627 118

1 887 462

s
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Underskrifter

Stockholm den 2025-02-27
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Krister Jonsson
Verkstallande dirgktor

Claes Back

Henrik Mellin

Min revisionsbeyatlelse har limnats den AQAS —O&— /2
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Uz )
Bjern Samuelsson
Godkand revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman 1 A-Key AB
Org.nr 556796-6683

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden |
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r A-Key AB for rdkenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av A-Key ABs finansiella stillning per den 2024-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till A-Key AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

- enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund foér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r n6dvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktSren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka f6rmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska

beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror

A-Key AB, Org.nr 556796-6683
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgiérder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och d@ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstéllande direktéren anvéinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i1 arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, moditiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att

ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett

sdtt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister t den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktérens férvaltning for A-Key AB {0r rdkenskapséret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i

avsniftet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 f6rhéllande till A-Key AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret f6r t6rslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

A-Key AB, Org.nr 556796-6683
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konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och t6rvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ér
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direkttren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nédvéndiga fOr att bolagets
bokforing ska fullgéras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett

betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstédllande direktéren 1 nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon f6rsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget édr forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéirder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvéinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa siddana atgérder, omriden och
forhallanden som &r vésentliga f6r verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Norrk6ping den 12 pyni 2025

Bjory Samuelsso
Godkind revisor

A-Key AB, Org.nr 556796-6683



