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Undertecknad styrelseledamot i MAQS Advokatbyra Holding AB intygar att balansrdkningen och resuitatrdkningen
| arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen har faststallts

pa arsstdmma den 22 februari 2023.
Arsstdimman beslét att den uppkomna vinsten i moderbolaget skulle anvdndas sa att 25.867.000 kr utdelas till

aktieAgarna och resten i enlighet meg Msens forslag till vinstdisposition.
Jag intygar ocksa att innebdllet i ars ingen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalet.

Goéteborf) den 14 /mars 2023

lLars Odings ‘
Styrelseordférande : .
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Ca Forvaltningsberattelse

) MAQS Vision

MAQS vision &r att med juridiken som verktyg méjliggéra vinnande samarbeten som far

manniskor och féretag att na léngre — tillsammans. Med nyfikenhet och engagemang ser vi det stérre
sammanhanget - vi férenklar det komplexa och levererar en maximal affarsnytta dar bade medarbetare,
kunder och omvarid star som vinnare.,

Allmdnt om verksamheten

MAQS Advokatbyra Holding AB ar moderbolag i en koncem dér advokatverksamheten bedrivs i
dotterbolaget MAQS Advokatbyra AB, org.nr 556950-7733. Bolaget 4gs av 18 verksamma advokater.
Verksamheten bedrivs fran dess kontor i Goteborg, Stockholm och Sundsvall.

MAQS Advokatbyra AB ar tillsammans med MAQS Advokatbyra KB, org.nr 816539-0692, bolagsmaén i
MAQS Service HB, org.nr 969768-6807, Den verksamhet som bedrivs | MAQS Service HB har under

2022 fortgatt efter samma principer som féregaende ar.

Riktlinjer for professionell vidareutbildning av bolagets advokater har uppfylits under 2022,
Det finns inga ké&nda tvister som vésentligen kan paverka bolagets resultat eller stéllning.
Marknaden och stdrre hdndelser under aret

Vi har haft en stabil efterfragan pa vara tidnster under 2022, trots en osadker marknad som préaglats av
pandemin och ett turbulent omvérldsldge med krig i var ndrhet. Omséttningstillvaxten {or aret blev 6,5
procent och vi genomforde flera strategiska rekryteringar. Vi hade ocksa ett starkt infléde av afférer i slutet
av aret vilket ger en god prognos fér forsta kvartalet 2023,

Vi gjorde stora framsteg och tog marknadsandelar inom flera av vara bransch- ach specialistomraden,
framst inom Integritet & Dataskydd, Automotive och Renewables. Geografiskt genomfdrde vi satsningar pa
marknaden runt Stockholm och Sundsvall samtidigt som vi férstarkte Géteborgs-kontoret, | Stockholm har
vi en véletablerad hubb inom Integritet & Dataskydd och Digital Business och i Sundsvall har var satsning
pa afférsjuridisk radgivning mot skogsbranschen lett till flera nya affarer.

Vi har ocksa starkt vart varumarke, bland annat i férhallande till Young Professionals som rankar MAQS
som den andra mest attraktiva affarsjuridiska byran att arbeta pa.

| maj samlades antligen alla medarbetare fran MAQS samtliga kontor till en konferens som gav oss, och
framfér allt vara nyanstéllda, mdjlighet att [dra k&nna varandra béttre bade inom och &ver
kontorsgranserna. Ett efterlangtat tillfalle efter en langdragen pandemi.

Vi samlade ocksa vara kunder och intressenter till stérre viktiga fysiska event inom bland annat Sports
Law, Automotive och Fastigheter for att natverka och dela kunskap om branschemas méjligheter och

utmaningar.

Ett av MAQS dvergripande mal ar att vara klimatneutralt 2030. Under 2022 tog vi ytterligare ett stort steg
mot malet nér vi bytte lokaler i Sundsvall och flyttade verksamheten till en miljédiplomerad fastighet i Inre
Hamnen och skrev avtal om fiytt av vart Goteborgskontor till en hallbarhetscertifierad byggnad vid
Masthuggskajen. MAQS interna miljégrupp arrangerade en utbildningsserie fér alla anstéllda i syfte att ¢ka
kompetensen om hur vi kan agera och leva mer hallbart. Vi tog ocksa det férsta initiativet till hur vi ska
hallbarhetsrapportera under 2023 {or att na vart mal med att inféra en hallbarhetsrapportering 2024,

Internt arbete och digitalisering

Internt har vi arbetat med MAQS vision, strategier och mal och satt en affarsplan fér 2023 samt antagit var
Code of Conduct. Vi har investerat i digitalisering och IT | syfte att underlatta tillganglighet, effektivisera
arbetsfléden och starka var IT-milj6. Bland annat paboérjades en uppdatering av vart affarssystem, vi
genomférde en dversyn av vart IT-stéd och utbildade medarbetare i cybersdkerhet. Vidare
implementerades en digital personalhandbok, ett nytt kontorsdvergripande intranat samt ett system {Gr att
folja upp vara kunder och &renden mer systematiskt. Vi har aven arbetat aktivt med att fértydliga och stérka
vara arbetsprocesser med avseende pa regelefterlevnad (Compliance).

Vara investeringar under aret forvantas ytterligare starka MAQS varumarke pa en marknad som praglas av
ett allt stérre krav pa snabb anpassning efter férandringar, kompetens och tillganglighet. Gjorda satsningar
utgdr en férutsattning for en fortsatt framtida hallbar och ihallande tillvéxt.
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Forvantad framtida utveckling

‘MAQS &r en fullservicebyra inom affarsjuridik och arbetar geografiskt oberoende 6ver hela landet med

tillgang till kompetensen fran byrans ndrmare 180 medarbetare, vilket gbr att vi kan méta kunders krav pa
lokal nérvaro, kompetens och tillganglighet.

Vi ser med tillférsikt pa framtiden och noterar att det trots en mer oséker marknad och sédmre
konjunkturldge finns en god efterfragan pa juridiska tjénster. Vi ser méjligheter att vaxa under 2023, framst
inom Capital Markets, M&A, Sport & Event, Entreprenad & Infrastruktur och Digital Business samt att
fortsatt expandera pa Stockholmsmarknaden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

En osakerhet och potentiell risk som kan paverka var fortsatta expansion ar utmaningen i att rekrytera de
bdsta talangerna. Attraktionen fér att arbeta pa advokatbyra har minskat generellt och det &r stor konkurrens
om talanger. Loneldget har dessutom drivits upp i takt med okad efterfragan pa resurser inom branschen.
Som en konsekvens ser vi ocksa en potentiell risk i att tappa talanger till konkurrenter saval inom som
utanfér branschen som sadan.

Utifran identifierade risker kopplat till vara talanger och méjligheten att rekrytera nya talanger har vi under
2022 uppdaterat vara karriarvagar for en tydligare och mer transparent maodell, dar individens férutséttningar
battre ska tas till vara pa ett inkluderande vis inom organisationen. Vidare har vi inrattat eft karridrrad som
tatare ska fdlja samtliga seniora juristers karriar utifran individuellt uppsatta mal.

Som en direkt félid av arbete fullt ut pa distans under pandemin har vi vidare kunnat konstatera att
forutséttningarna till utveckling och l6pande kunskapsdéverféring har férsamrats. Under 2022 har vi infért en
tydligare modell for flexibelt arbetsséatt, vilken bade tar hansyn till verksamhetens behov av
kompetensutveckling och samtidigt ger individen mdjlighet att paverka sitt arbete pa ett balanserat vis.
Modellen kommer att fortsatta att féljas under 2023,

En ytterigare osakerhetsfaktor kopplar an till de stora inflationsékningarna som skett under 2022, vilket
paverkat saval inkdp som lett till en diskussion kring var prissattning mot kund.

Det &r var bedémning att vi inte fullt ut kommer att kunna méta upp den inflation som skett inom
tidnstesektorn vilket sannolikt kommer att paverka var lénsamhet under 2023. Under pandemin genomfdrde
vi tdtare ekonomiska uppfdljningar och inférde en tydligare ekonomisk styrning.

Detta dr nagot vi fortsétter med for att snabbt se trender och kunna styra om verksamheten for att méta

férandringar i efterfragan fran vara kunder och marknaden i 6vrigt. Med hansyn till marknadsléaget kommer vi
dven att |1dpande bevaka effekterna av stigande rantor som innebar en ékad kostnad kopplat vara utnyttjade

krediter; allt i syfte att halla nere réantekostnadema sa langt mdjligt. Ett sadant forhallningssétt kommer dven
att behéva balanseras mot en |6pande uppfélining av var likviditet.

MAQS vardegrund

Var verksamhet genomsyras av det som vi internt beskriver som MAQS-andan. Vi finner var anda dar det
professionella méter det omtédnksamma. Alla delar av var verksamhet utgar fran vara vardeord enkelhelt,

tillgdnglighet och nyfikenhel.

Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att tillsammans skapa och bibehalla var kultur. Att vaxa och hitta
en bra balans med hybridarbete utgdr bade méjligheter och utmaningar. Stora satsningar har gjorts pa

ledarskap, medarbetarsamtal och organisationsuppdateringar.

Kompetens

Var verksamhet utgar fran att skapa nytta och vérde fér vara kunder. 1 grunden innebér detta att var
radgivning baseras pa kunskap och intresse for naringslivet, kombinerat med insikt i de fragor som styr
samhéllsutvecklingen, exempelvis globalisering, digitalisering och hallbarhetsfragan i ett stérre perspektiv.
Dessa fragor integreras till en naturlig del bade i vart intema arbete och i radgivningen till vara kunder.

Under 2022 har vi ytterligare forstarkt och fortydligat vart erbjudande mot kund inom vara prioriterade
bransch- och specialistomraden. Det har bland annat inneburit att vi konkretiserat ett antal prismodeller

som var affadr vanligtvis utgar fran och som tydligt &r efterfragade av kund.

Mojligheten att vdxa inom prioriterade omraden kan dock komma att paverkas negativt till féljd av
svarigheten att hitta ratt kompetens inom dessa omraden, i synnerhet pa nagot mer senior niva.
Sarskilda insatser fér employer branding har darfér identifierats och satts in i syfte att méjliggora riktade
strategiska rekryteringar, vilka ar nédvandiga for var fortsatta tillvaxt.

3 (21)



adde
)
5
G
W)

N
Go?
Cf

-

)

MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 556950-7741

Organisation

Givet konjunkturldget beddmer vi att organisationen kommer att sattas pa prov under aret.

Med tanke pa de organisationsférandringar som skett under de senaste aren — med malet att
organisationen ska vara professionell samt préaglad av tydligt ledarskap och ledarskap och engagemang
— ar vi dock véal rustade fér dessa utmaningar.

Under 2022 har vi dessutom ytterligare professionaliserat var organisation genom att flytta
edningsadministration fran jurister till professionella ledare. Férandringen har inneburit att berérda jurister
stéllet kan dgna tid och kraft at den radgivande verksamheten med stdd av en fristaende
edningsorganisation, Som en f6ljd av denna organisatoriska férandring har vi vidare frigjort tid fér 16pande
affarsutveckling, men ocksa inrttat en tydligare modell och stéd fér affarsutveckling inom vara prioriterade

affarsomraden, Atgérderna har genomférts i syfte att minska sarbarhet och negativa effekter pa var affar
samt for att skapa en tydlig modell for uppféljning gentemot vara kunder.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet genomsyrar savél var radgivning som vart eget, interna arbete pa byran. Vi arbetar kontinuerligt

med att h6ja ambitionerna och malen kopplat till varje del av vart hallbarhetsarbete. Var utgangspunkt &r
FN:s 17 globala mal och att driva féretag pa ett ansvarsfullt och hallbart satt i syfte att ta hansyn till

miljémassiga, sociala och ekanomiska faktorer i samtliga led.

Vart hallbarhetsarbete ar uppdelat i fem fokusomraden. Jémstélldhet, Kvalitet & Etik, CSR, Arbetsmilj6

och Miljd. Malséattningen &r att under 2023 arbeta fram relevanta KPl:er fér att méata utvecklingen inom vart
och ett av dessa ESG-omraden; allt med malsattningen att till arsredovisningen 2024 ha infort en

hallbarhetsrapportering.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

| ny rakning dverféres

4 154
25 863 106
25 867 260

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 229 441 215 834 182 649 - 165 815
Rérelsemarginal % 23,9% 30,4% 27% 31,8%
Balansomslutning 98 152 101 565 100 239 85 527
Avkastning pa eget kapital % 123,00% 125% 123% 126%
Soliditet % 45,00% 52% 40% 49%
Medelantal anstallda 115 g8 a5 79
Moderfretaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning - - | - -
Rérelsemarginal % - - - -
Balansomslutning 25 933 31 304 24 512 25 658
Avkastning pa eget kapital % 99,7% 99,8% 98,7% 99,7%
Soliditet % 100,00% 100% 100% 99%
Medelantal anstéllda 0 0 0 0
Definitioner: se not

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.

Forslag till resultatdisposition (heltal kronor)

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas

25 867 000

260
25 867 260
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MAQS Advokatbyra Holding AB
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Resultatridkning.- koncernen

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 229 441 215 834
Ovriga rérelseintakter 1 8 652 5783
238 093 221 617
Rorelsens kostnader
QOvriga externa kostnader 2,4 -63 255 -52 213
Personalkostnader 3 -117 205 -101 719
Av- och nedskrivningar av materiefla och
immateriella anlaggningstillgangar 8 -2 041 -1 992
Ovriga rérelsekostnader 7 ~727 -
Rorelseresultat 54 865 65 693
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 5 —
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -441 -446
Resultat efter finansiella poster 54 429 65 247
Skatt pa arets resultat 6 -11 564 -13 558
Arets resultat 42 865 51 689
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 5568950-7741

Balansrakning - koncernen

2021-12-31

127

127

10 895

10 895

82

92

11 714

47 884
5 386
1 646

506

28 223

6 143

89 788

67
11 711
-11 711

67

89 855

Belopp I tkr Not 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumaérken
samt liknande rattigheter 7 -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 8 823
8 823
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 —
Summa anldggningstillgangar 8 823
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 338
Fordringar intresseféretag och gemensamt styrda foretag 11 6 015
Aktuell skattefordran 2 221
Ovriga fordringar 2 460
Upparbetad men ej fakturerad int&kt 13 32 053
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6 165
89 252
Kassa och bank
Kassa och bank 24 77
Redovisningsmedel, klientmedel 8 729
Redovisningsmedel, klientmedel -8 728
77
Summa omsittningstillgangar 89 329
SUMMA TILLGANGAR a8 152

101 569
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org hr 556950-7741

Balansrakning - koncernen

Belopp | tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eqget kapital 15

Aktiekapital 66 66

Balanserat resultat 4 390 649

Annat eget kapital inklusive arets resultat 42 865 51 689

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 44 321 52 404

Summa eqet kapital 44 321 52 404

Avsatiningar

Uppskiuten skatteskuld 17 6 140 5 524
6 140 5 524

Langfristiga skulder

Skulder avseende finansiella leasingavtal 2 255 3015
2 255 3015

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 18 8 828 7 558

Leverantérsskulder 4774 5 184

Skulder avseende finansiella leasingavial 2 087 3 209

Ovriga skulder 16 049 9 740

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 13 698 14 935

45436 o _ 40 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 152 101 569
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 558950-7741

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

2021-12-31

Akliekapital Ovrigt Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget kapital

tillskjutet inkl arets bestdmmande

kapital resultat inflytande
Ingdende balans 62 - -~ 39650 - 39 712
Arets resultat 51 689 51 689

Transaktioner med dgare
Utdelning -39 001 - -39 001
Nyemission 4 — 4
Summa 66 — — 52 338 - 52 404
Vid arets utgang 66 - — 52338 ~ 52 404
2022-12-31

Akltiekapital Ovrigt Reserver Balres. Innehav utan Summa egel kapital

tillskjutet inkl arets  bestdmmande

kapital resultat inflytande
Ingdende balans 66 - ~ 52338 - 52 404
Arets resultat 42 865 42 865

Transaktioner med dgars

Utdelning -50 948 ~ -50 948
Summa 66 s — 44 255 — A4 321
Vid arets utgang 66 - — 44 255 — 44 321
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2022 2021
Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat 54 865 65 693
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 2 836 1 992
57 701 67 685
Erhallen rénta 5 -
Erlagd ranta -238 -446
Betald inkomstskatt -11 430 -12 867
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital 46 038 54 372
Kassafidde fran féréndringar i rdrelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1111 ~12 344
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4 662 -18 424
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 51 811 23 604
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -1 409 -5 464
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 409 -5 492
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/checkrakningskredit 1270 7 558
Amortering av leasingskuld -713 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -50 949 -39 001
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 392 -31 443
Arets kassafldde 10 -13 331
Likvida medel vid arets bdrjan 67 13 398
Kursdifferens i likvida medel —~ —
Likvida medel vid arets slut 24 77 67
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 556950-7741

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i thr Not 2022 2021

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 -3
Rorelseresultat ~1 -3
Resultat fran finansielfla poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 23 25 864 31 241

Resuiltat efter finansiella poster 25 863 31 238
Resultat fore skatt 25 863 31 238
Skatt pa arets resultat 6 — —
Arets resultat 25 863 31 238
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 856950-7741

Balansridkning - moderforetaget

Belopp | thr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 9 50 50
50 50
Summa anldaggningstillgangar 50 50
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncemfdretag 10 25 817 31173
Ovriga fordringar — 15
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 - -
25 817 31 188
Kortfristiga placeringar — -
Kassa och bank
Kassa och bank 24 66 66
66 66
Summa omséttningstillgangar 25 883 31 254
SUMMA TILLGANGAR 25 933 31 304
Balansrakning - moderforetaget
Belopp | tkr Nof 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eqet kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 66 66
66 66
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 -
Arets resultat 25 863 31 238
25 867 31 238
25 933 31 304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 933 31 304
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 558950-7741

_Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

2021-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital  UppsKriv- Reservfond Over- Fond fér Balres. Summa egel kapital
, Pdgaende ningsfond Fond for utv  kursfond  verkligt varde inkl arels
nyemission utg resultat
Ingaende balans 62 - - - ~ 24 450 24 512
Arets resultat 31 238 31 238
Transaktioner med dgare
Utdelning -24 450 -24 450
Nyemission 4 — — 4
Summa 66 o - e — 31238 31 304
Vid arets utgang 66 - - — - 31238 31 304
2022-12-31 __ Bundetegetkapital  Fritt eget kapital
Aktiekapital  Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér Balres. Summa egef kapital
, Pagaende ningsfond Fond fér utv kursfond  verkligt véarde inki arels
nyemission utg resuftat
Ingdende balans 66 - - - ~ 31238 31 304
Arets resultat 25 863 25 863
Transaktioner med dgare
Utdelning ~-31 234 -31 234
Summa 66 — -~ - — 25 867 25 933
Vid arets utgang 66 - - - — 25867 25 933
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr §589850-7741

Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp I tkr 2022 2021

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat 23 -1 ~3
' -1 -3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -1 -3

Kassafidde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1 3

Kassaflode fran den lopande verksamheten ~ -

Finansieringsverksamheten

Nyemission — 3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - '3

Arets kassaflode — 3

l.ikvida medel vid arets borjan 66 63

Kursdifferens i likvida medel — —

Likvida medel vid arets slut 24 66 66
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MAQS Advokatbyra Holding AB
Org nr 558950-7741

Noter

‘Belopp T tkr om inget annat anges

Redovisnhingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”. Redovisningsprinciperna ar oféréandrade sedan
foregaende ar

Tillgangar, avséttningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hanférdiga till
férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Féjande avskrivningstider tillampas

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten, affarssystem

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

L.easing bilar och IT-utrustning

Kundfordringar
Kundfordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berédknas infiyta.

Intaktsredovisning/Tidlager
Pagaende, ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas i balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av

utfért arbete med avdrag for individuellt bedémd fériustrisk.

l.easing

Leaselagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Eit finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att dga
en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-

avtal dr ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en materiell anlaggningstiligang
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuid. Vid det forsta redovisningstillféliet redovisas
tillgangen och skulden ill nuvdrdet av framtida minimileasingavgifter och eventuellt restvarde, Vid
berdkningen av nuvérdet av minimileasingavgifterna anvénds avtalets implicita ranta

Utlandsk valuta
Poster i utidndsk valula

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster

pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet.

Skatt
Skatt pa arets resuitat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt 8r inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida réakenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga tempaorara skillnader, dock inte fér
temporéara skillnader som hérrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemdassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
peraknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

5ar

5 ar
3ar
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| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning

redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Tiénsteuppdrag och entreprenadavial — I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs. Upparbetad,
] fakturerad int&kt tas i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redavisas i
posten "Upparbetad men e] fakturerad intakt".

Rénta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berédknas pa ett tillférlitligt séatt.

Utdelning redovisas nér &garens rétt att erhalla betalningen har sékerstéllts.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller pa annat sétt har ett bestAmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
uppréattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande infiytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvdrvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medréaknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuel tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncermredovisningen det férvarvade féretagets intékter och
kosthader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.

Intresseféretag
Aktieinnehav i intressefdretag &r i vilka koncernen har lIagst 20% och hégst 50% av résterna eller pa annat

sétt har ett betydande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styrningen. Dotterbolaget MAQS
Advokatbyra AB (556950-7733) ar bolagsman tillsammans med MAQS Advokatbyra KB (916539-0692) i
MAQS Service HB (969768-6807). Beddmningen har gjorts att ingen av bolagsmannen har bestdammande
inflytande éver MAQS Service HB vilket innebar att bolaget raknas som ett intresseféretag och saledes
inte tas med i koncernredovisningen.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdammer med de ovan angivna redovisnings-

principerna i koncemredovisningen.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderfdretaget innehar mer an halften av rsterna fér samtliga andelar | dotterfGretaget
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt

satt.

Not 1 Ovriga rorelseintikter
2022 2021
Koncernen
Fakturerade omkostnader 7 333 5 202
Ovrigt 1 319 581
8 652 5 783
Moderféretaget

| moderbolaget finns inga &vriga rorelseintdkter

Inga inkép eller forséliningar har skett inom koncemen
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MAQS Advokatbyra Holding AB

Org nr 556950-7741
Not 2 Arvode och kosthadsersattning till revisorer
2022 2021
Koncermn
KPMG AB
Revisionsuppdrag 187 110
Moderflretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag — -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2022 man 2021 mén
Moderfdretaget
Sverige - 0% — 0%
Totalt i moderféretaget - 0% - 0%
Dotterflretag
Sverige 115 37% 98 42%
Totalt i dotterféretag 115 37% 98 42%
Koncernen totalt 115 37% 98 42%
Redaovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget -
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 70%
Koncernen totalt
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 70%
L8ner och andra ersdttningar samt soclala kostnader, Inklusive pensionskostnader
2022 2021
Ldneroch Sociala Ldneroch Sociala
ersétiningar kostnader ersaftningar kostnader
ModerfOretaget — - - -
(varav pensionskostnad) 1) ) 1) (<)
Dotterféretag 76 447 36 489 66 477 31 022
(varav penslonskosinad) (11 480) (9 180)
Koncernen totalt 76 447 36 489 66 477 31 022
(varav penslonskosinadj 2) (11 480) 2) (9 180)

Eftersom samtliga styrelseledaméter &r verksamma som advokater erhaller de inga séarskilda arvoden fér

sina befattningar.
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Not 4 Leasing

l.easingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen

Nominella vardet av framfida minmileasingavgifter 2022-12-31 2021-12-31
fordelar sig enligt féljande;
Inom ett ar 2 088 3 205
Mellan ett och fem ar 2 255 3015
Senare &n fem ar — -
4 343 6 220
2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavqifter 2 097 3118
Dotterbolaget har per arsskiftet sju leasingavtal avseende tjanstebilar for sina anstéllda. Det finns ocksa
sexton finansiella avtal avseende IT-utrustning och mobiltelefoner. | enlighet med god redovisningssed
hanteras avtalen som operationella [easingavtal, det vill s&ga de kostnhadsfors lopande.
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Kohcernen
Réantekostnhader, évriga -238 -264
Réantekostnader finansiell leasing _ -203 -198
41 ~-462
Moderféretaget
Rantekostnader, dvriga — -
Ovrigt - —
Not 6 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
. 2022 2021
Koncernen Procent Belopp Procant Belopp
Resultat fére skatt 54 429 65 247
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6% -11 212 20,6% -13 440
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,8% -436 0,1% 44
Ej skattepliktiga intaékter 0,0% - 0,0% -
Ej avdragsgilldel resultatandel HB 0,0% -5 0,0% <10
Effekt av intaktsperiodisering -0,2% 89 0,1% 64
Redovisad effektiv skatt 21,2% -11 564 20,8% 13 558
2022 2021
Moderfdretaget Procent Belopp | Procent Belopp
Resultat {ére skatt 25 863 31 238
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 20,6% -5 328 20,6% -6 435
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% - 0,0% -
Ej skattepliktiga intakter : ____-20,6% 5328  -20,6% 6 435
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdérjan 727 698
Arets anskaffningar - 29
Awyttringar och utrangeringar ~727 -
Vid arets slut ~ 727
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
L 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 19 094 15 121
Nyanskaffningar 1 409 2 368
Férandring finansiell leasing -1 338 1 605
Awyttringar och utrangeringar ~102 —
Vid arets slut 19 063 19 094
Ackumtulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8 199 -6 207
Arets avskrivning -2 041 -1 992
Vid arets slut -10 240 -8 199
Redovisat vdrde vid arets slut 8 823 10 895
Not 9 Andelar | koncemforetag
2022-12-31 2021-12-31
Anltal Andel Redovisat Redovisatl
Dotterfdretag / Org nr/ Sdte andelar i % i) vérde védrde
MAQS Advokatbyra AB, 556950-7733, (Géteborg 14 997 959 93,98 50 50
Not 10 Fordringar hos koncernfdretag
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan — —
Vid arets shut — —
Moderfdretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 31173 24 385
Tillkommande fordringar 25 864 6 788
Reglerade fordringar -31 220 -
Vid arets slut 25 817 31173
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseftretag
2022-12-31
Andelar Kapitalan-
Intressefbrelag Justerat EK /antal  delens vérde Redov vérde
/ org nr, séte _ / Arets resultat [ % 1) i koncernen hos modeirféretaget
MAQS Service HB 0 50 0 0
969768-9807, Gdteborg
Not 41 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5 386 5 689
Tillkommande fordringar 629 —
Reglerade fordringar — -303
Vid arets slut 6 015 5 386
Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskj'uten skatteskuld hénférs i sin helhet till skatteeffekt pa koncernens pagaende arbeten.

S = e N L L 1 - e
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Not13 Upparbetad men ej utfakturerad intakt
2022-12-31 2021-12-31
Koncem
Upparbetad men ej utfakturerad intakt 32 053 28 223
32 053 28 223
Maoderbolaget har ingen upparbetat eller e} utfakturerad intakt
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Koncem
F6ruthbetalda hyreskostnader 4 050 3479
Forutbetalda leasingkostnader 91 296
F&ruthetalda fors&kringspremier 7 8
Ovriga férutbetalda kostnader 2 017 2 362
6 165 6 143
Moderbolaget har inga férutbetalda kostnader eller upplupna intdkter
Not 15 Disposition av vinst eller forfust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, heltal kronor 25.867.259,89 disponeras enligt féljande:
Utdelning [19.745.688 * 1,31 ki] 25 867 000
Balanseras i ny rékning 259,89
Summa 25 867 259,89
Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4 6ver farslaget till vinstutdelning
Styrelsen har besiutat att féresla aktiedgarna att pa arsstdmman den 22 februari 2023 besluta om vinstutdelning
i enlighet med ovanstaende vinstdispasition.
Yitrande har uppréttats i enlighet med 18 kap 4 § i aktiebolagslagen och utgér styrelsens bedémning huruvida
féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen
Styrelsen bedémer att dotterbolaget MAQS Advokatbyra ABs framtida intjdning kommer att vara stabil.
Likviditetsmassigt kommer utdelningen successivt ske under 2023 och den féreslagna utdelningen ar darmed
forsvarlig.
Not 16 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier | moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
antal aktier 19 745 688 19 745 688
kvotvarde 0,00333 0,00333
Not 17 Ovriga avsittningar
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld _ . 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat vdrde vid arets borjan 5 524 4 526
Avséttningar som gjorts under aret 616 998
Redovisat varde vid arets slut 6 140 5 524

Uppskjuten skatteskuld &r uppbokad pa upparbetat, ej utfakturerat tidlager.
Moderférefaget
Det finns ingen skatteskuld uppbokad i moderbolaget
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Not 18 - Checkrakningskredit
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 22 500 22 500
Outnyttjad del -13 672 ~14 942
Utnyttjat kreditbelopp 8 828 7 558
Moderfdretaget
Det finns ingen checkkredit | moderbolaget
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
_ 2022-12-31 2021-12-31
rKoncernen
Upplupna l6ner 3323 2 405
Upplupna semesteritner 1 244 3 056
Upplupna sociala avgifter 2232 1715
Upplupen 16neskatt 636 1775
Ovriga upplupna kostnader 6 263 5 984
13 698 14 935
Moderfdretaget
Det finns inga upplupna kostnader elir férutbetalda intékter i moderbolaget
Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Konecernen
Checkrakningskredit
[FGretagsinteckningar 22 875 22 875
Summa stallda sakerheter 22 875 22 875
Eventualforpliktelser |
Qvriga borgensforbindelser
Delat ansvar {or skulder | MAQS Service HB 5 664 4 446
5 664 4 446
Not 21 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser - moderforetaget
Moderféretaget
Eventualforpliktelser
Ovriga borgensfdrbindelser
Generellt borgensatagande checkrakningskredit 22 500 22 500
22 500 22 500
Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Om det intréffat handelser av vasentlig betydelse fér féretaget efter rakenskapets slut som inte kommer till
uttryck i balansrakningen och resultatrékningen, ska féretaget lamna upplysningar om dessa.
Upplysningaran ska omfatta arten och den ekonomiska effekten av handelserna. Bedémningen har gjorts
att inga sadan vésentliga handelser skett efter balansdagens slut.
Not 23 Betalda rantor och erhallen utdelning
2022 2021
Koncemen .
Erhallen rénta 5 -
Erlagd rénta -441 -446
2022 2021
Moderfdretaget
Erhallen utdelning 25 864 31 240
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Not 24 Likvida medel
_ 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och Bank 77 67
Disponibla tillgodohavanden klientmedelskonto 8 729 11711
Disponibla tillgodohavanden klientmedelskonto -8 729 -11 711
77 67
2022-12-31 2021-12-31
Moderfbretaget
Féljande delkomponenter ingar I likvida medei:
Kassa och Bank 66 66
66 66
Not 25 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal; Rorelseresultat / Nettoomséattning
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Avkastning pa
eget kapital: Resultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat eget kapital
| hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | MAQS Advokatbyra Holding AB, org. nr 556950-7741

Rapport om arsredovisnhingen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen {6r MAQS Advokatbyra Holding AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéiler resultatradkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncemen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den beddmer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér beddémningen av bolagets och koncemens

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att |amna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av ocegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
fér att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljid av oegentligheter ar
hégre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—- gkaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar |1dmpliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillndérande upplysningar.

formaga att fortséatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvéander
antagandet om forisatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon véasentlig osédkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncemens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningama i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillirdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen, Dock kan framtida
héndelser eller foérhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen r;:ch

innehallet i arsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inh@mtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncemen fér att géra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar fér styming,
dvervakning och utférande av koncemrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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DocuSign Envelope ID: 150A8292-AA3C-45F1-B2D5-D801ESEQBS08

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncermredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér MAQS
Advokatbyra Holding AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet fér

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— f8retagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fGranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa hagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sé&kerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer

att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Goteborg 2023-02-20

KPMG AB

DocuSigned by

,I &f&%@ﬁ%ﬁ?“m

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse MAQS Advokatbyra Holding AB, org. nr 556950-7741, 2022

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedbma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositicner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utiérs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underiag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fariust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
fér detta fér att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

2 (2)
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Certificate Pages. 6 Initials: O
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ik _q_.- _A- T _.1._; 1& _.r_.rl_-q.-:.t_,l_lsl ;|'-| #d !.l' s . ] .Iurl'\- L:-r - ’5"' I,l'\-.-llI e A Lar. I--'II ' +:I-l‘| P LT, -i'_.:-\.'\-r'l ::-|I'|_ 1ol -.,_.-\'-Il I-I-:-I.'-.', \:15“11_11,1 E RN -I,_Il-r'-l_‘q-'l": b et '.;-r'-ri-..lr - -I:_-"-:i-\.;r\. '-l.; l;:".- :_-l.,.\_::ll-l_:-. - L 1.:_!.'::1.il'l bl ry L I.:'a LA '4.'«1}‘- :- .,-\-:r-ﬂ-ﬁ-pn_:l-i\ 1:- 4 I—-I.-I- }. 1:-‘ EI-I‘-.: r': JI'H'-L:"'
1 - - - 4= i

] B | - i
wa -
. 3 i B L i , P s - By T : ; : . 2 £
- H - - -
Gt W e et o Rl SN e e e e s e e BN S matiain, e T g e 0 . oM e IR T R
] R . a I - ! * - ] -t ' e LI oy Lt - ~ - * - s o a r '
e by i T o voulf L4 i +* LR % £ 1 ',é t i 1:.-' pf L i .l,'l"_, 35 v " :. L] & L e "rt' - =z "}r.:- = K L - Tk e Yoo Ceew
afy T b LI 101 Yo PR P w L ] ! Iy ' L hy " T o ¥ + iy T Loy - e e i 3 ek B ' yr! L L Lo F
' k. ' 5
b TR ol S Topth g e gme W g SRt R T il Tt g W - T D T C  Ea
L | a- 1. a 1 ' i | - L F T g B . =% - ‘ b i3 ] F = ] '
& 4 e Wy i 4 = LI L [ ' F 2 ' b ﬂ.,r 1 hr == Wk ~ H HE T . h”| ar L R . o . R ' = r. . v ~F E-3 ] a

i i H - a - e A
" - " - " - . - = ' 1 r
AN = .J.;. — e d 1.. e e g A L2 il g o T R TL Spv [P L CE P N PRI Sy . US ARl PP, JERUOUR PR TR, S - S of R R T L Tl i | el P L e R i oy Ty 1'...-\_" o R R P N 1 RN R PR ln. e LI .':.. e e R [ 2w " W Y o F B aa a.-.-—.l.r\.l.ll\.r mhrw '\r\-:n.- el

Status Orlgmal Holder F1 ip Larssan
2/17/2023 6:09:45 PM filip.Jarsson@kpmg.se

'!" A IR INE Bl B T Ty o T TS o1 -jl' T IR T -,.-\.:| P o i ) |||-I_?-|| o ""H"-ﬂ .,.- -r.r,r-.-n. ana -,., N B B L R T ot Y Bl b o S K LR LDt ML .p.qa....:q- rr e Eoy ﬂ.-.;-m.,_..-\.p.-,u ;, -:.- 4 ,:.-. _-..- n,r ...,.- e .! ey -..-... 1.. ey .1.;-.'\! -\.1' 41 ..| r-u-u.—\..-l -r—t | o l‘—|-|.r\.-'—\{ e ‘:.-\.-rdrl -|-\:-1—: 1-_[-:—:-\.4;:.-;'.!1;\.. Lol 5""..?"-\..\_"" i—-‘:_‘.:l‘l = fidrr sy = e
. r . L K ; L] b v ! ? ¥ L et = = ol . 5% J X toah - -
Lo T * - - F .
'i'..l-l LI E o F y : ajoi -" : "r ",:. a T
':,_ [l i é e ¥ " 2 w3 ~m
i N i - N " ' = | .l' '
[ r P g memTn g - '
X a - P b Ty n = |
] e = i [ 4 - B ¥ 5
; T = & | I [ iy topeo- 4 TiE - = LA E] PR = _ . .2 - = -'_"" J|." ¥ vo- A ] &
T i . '
b...-.. p-if :I' ..-L-q.l. no y ok LY ] .:.u ] :-"‘.-1 Fi qandme 128 M bk b s pircm bk FLReYar sl b Zg S Hi‘-.-u- 47l gm mate I ir-". e :’-H-'b—p-.'+:-:l-| P -|' F oo .H- ":-'Hu i ki A o -'1-1-3- A e e B ST T Tk T P SOL i L P B PP PP e Sl SR ‘-JH':-I-'I‘I ' :'5‘:--'1 H—hf-n-!ﬂ il < -I:a- Fai-udr o> l-r:ﬂilh-l-l.l—it Hr'r'r\.- HJ-i-l-'H:- I-a-r'\-i'l::.-r-c" [ e .-'H--I Ty PR .o SR ORI B o R

Caﬁ Fhager f—-DucuEIgnad hy

carl.fhager@magqgs.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

\——3A0B014A53A4471...

Signature Adoption: Drawn on Device
Using [P Address: 217.215.146.248

Authentication Details
[dentity Verification Details:
Workflow I1D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
Identn" cation Method: Electronic ID
Type of Electronic |1D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: 59e8e6a2-4d50-536d-8¢c96-ce88d550e5bd
Country or Region of |D; SE
Result: Passed
Performed: 2/19/2023 10:58:53 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/19/2023 10:59:13 PM
|ID: b3cd3093-42bd-4777-9f44-a8a6e50d4 116

DocuSigned by:

Christina Berggren :
christina.berggren@maqgs.com Umshm WW

' | _— 5DF44FA5B..,
Security Level: Email, Account Authentication GBAJOFoDFS

(Naone)
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 94.234.107.145

Authentication Details
|[dentity Verification Details:
Workflow 1D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Warkflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.,
|dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic |ID: BankID Sweden
Transaction Unique ID: 06174b9e-0c96-5b2f-hd50-79ac356443a5
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 2/20/2023 6:32:45 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/20/2023 6:33:156 AM
ID: b179¢951-a4d3-4d60-aafe-4fe28aclce62

Status Completed

Envelope Originator:

Filip Larsson

PO Box 50768

Malmé, SE -202 71
filip.larsson@kpmg.se

IP Address: 81.230.199.141
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Location DocuSign

Sent 2/1 712023 6:14:32 PM
Viewed: 2/19/2023 10:52:13 PM
Signed: 2/19/2023 10:59:20 PM

Sent: 2/17/2023 6:14:33 PM
Viewed: 2/20/2023 6:33:15 AM
Signed: 2/20/2023 6:34:15 AM
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Lars Odlnge o Dosusigned sy Sent 2/1 7/2023 6 1 4 33 PM
lars.odinge@maqgs.com @ Viewed: 2/19/2023 9:08:20 AM
DDFDF4ACZATED48B...

Security Level: Email, Account Authentication Signed: 2/19/2023 9:09:05 AM
(None)

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 78.82.252.179
Signed using mobile

Authentication Details
|[dentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identn‘" cation Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: Bank|D Sweden
Transaction Unique ID: 66e517bf-6011-5aa9-a1d1-6fa76ade9a35s
Country or Region of ID: SE
Result; Passed
Performed: 2/19/2023 9:08:01 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/19/2023 9:03:45 AM
|ID: 27e54197-4d1d-462¢c-ae62-618d8189bcd7

Mikael Kowal an “““”5’““’“{; Sent: 2/17/2023 6:14:34 PM

mikael.kowal@maqs.com Mikar, wowal Viewed: 2/17/2023 6:15:31 PM
|

Security Level: Email, Account Authentication FOBFRADERIEnE.- Signed: 2/17/2023 6:15:50 PM

(None)
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 213.66.209.51
Signed using mobile

Authentication Details
Identity Verification Details:;
Workflow [D: facedebc-e28d-4182-adbf-783fbd673b01
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
|[dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankID Sweden
Transaction Unique |1D: 565196¢d-6¢c68-5d45-abec-72d44bb0750¢
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 2/17/2023 6:15:16 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/17/2023 6:11:22 PM
|D: 9a4d9ebc-2068-4¢95-9¢cbh-0376049b7a3 1

anna.eidvall@mags.com Viewed: 2/20/2023 9:36:51 AM

Security Level: Email, Account Authentication Signed: 2/20/2023 9:37:48 AM
(None)

Anna Eidvall E“‘“‘“S’ 7"_" ’ Sent: 2/20/2023 6:34:29 AM

CC4Fr4443DFEBAFS,..

Sighature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 94.234.101.244
Signed using mobile

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/20/2023 9:36:51 AM
ID: ba26971b-624c-4aa3-b319-a700d6eal18d

Filip Larsson | Borysignwd by Sent: 2/20/2023 9:38:09 AM
filip.larsson@kpmag.se [ Viewed: 2/20/2023 9:40.05 AM
KPMG AB CoTONORENEL.- Signed: 2/20/2023 9:40:23 AM
Security Level; Email, Account Authentication _ _

(None)y Signature Adoption: Uploaded Signature Image

Using |IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
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entity Verification Details:
"’ n Workflow |D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
c::h Workflow Name: DocuSign ID Verification
}f:;’ Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D,

hﬂ |dentification Method: Electronic ID
F,r-, Type of Electronic ID: BankID Sweden
Transaction Unique ID: cf3490d7-4587-5¢f2-ad11-7411fdf84a3a4
('f .
) Country or Region of ID: SE

,:.E‘ Result: Passed
Performed: 2/20/2023 9:39:48 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign
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Parties agreed to: Carl Fhager, Christina Berggren, Lars Odinge, Mikael Kowal, Anna Eidvall

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and

signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, it you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, 1f you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we pretfer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can recetve all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

Y ou may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
recerve notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and 1n the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



[. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

11. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (11) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save 1t for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notity KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.



