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Arsredovisning for rikenskapsiret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktoren for N.B.A. Nordic Business Association AB uppréttar foljande

arsredovisning.
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Styrelsens site: Tanum
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberiittelse
Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Bolaget med séte i Tanums Kommun, &r beléget i Rabbalshede och bedriver grossistverksamhet genom
forséljning av egna samt importerade produkter. Produkterna aterfinns frémst inom hushéll, stid &
hygien, lek & pyssel, present, hobby & verktyg, samt sommar & trédgard.

Verksamheten bedrivs i egna moderna lokaler med tillhorande utstdllningshall samt lager.
Forséljningen till detaljister sker genom anstillda séljare, samt externa séljare. Mycket av forsédljningen
gér via var stindigt uppdaterade hemsida, dir kunden dven har mdjlighet att se sin orderhistorik.

For att sédkerhetsstélla att bolagets produkter tillverkas under goda forhéllanden har bolaget antagit en
"Standard for Suppliers" som alla leverantorer undertecknar. Den innehéller bland annat krav pa
efterlevnad, arbetsmiljo, samt forbud mot barnarbete och tvangsarbete.

Framtida utveckling

Bolaget arbetar fortlopande med att utveckla och anpassa sitt sortiment genom fornyelse samt forbattring
av befintligt sortiment. Detta sker med bibehéllande av en stabil bas av efterfragade artiklar. Syftet ar att
sakerstilla fortsatt relevans pd marknaden och en balanserad kundtillvéxt.

Bolaget vidareutvecklar 16pande sin webplats. Detta bedoms ha haft en positiv paverkan pa andelen
order som sker via webplatsen. Kvalitetsarbetet utvecklas 16pande bade med produkter och leverantorer

i alla vésentliga delar.

Anvindande av finansiella instrument

En vésentlig del av bolagets inkop sker i utldndsk valuta, framst i euro och US dollar.

For att minska valutaexponeringen har bolaget valt att valutasékra sig med hjilp av terminskontrakt.
Bolaget tillampar inte sékringsredovisning.

Miljopdverkan

Bolaget bedriver inte tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken.

Det dagliga arbetet i verksamheten bedrivs med miljofrdgor som en naturlig del dér bolaget aktivt verkar
for atervinning och dvriga insatser for miljon.

Solcellerna pa var fastighet ér ett steg for att minska foretagets klimatavtryck. Véra solceller har sedan
start 2024 resulterat i en minskning av var miljopaverkan med 75 ton CO2e. Genom kontinuerligt
energibesparande dtgirder har vi dessutom minskat var elforbrukning med hélften under det senaste
decenniet.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Geopolitiska konflikter bedoms under perioden ha paverkat den globala ekonomiska utvecklingen samt
bidragit till omfattande humanitara konsekvenser. Forédndrade transportforutsttningar, sdsom léngre
ledtider och 6kade kostnader, tillsammans med hogre priser pa ravaror och energi, kan ha medfort
okade produktionskostnader. Konsumenternas efterfrdgan bedoms samtidigt ha paverkats av en 6kad
forsiktighet i kopbeteendet.

For N.B.A Nordic Business Association AB bedoms dessa omvérldsfaktorer ha bidragit till 6kade
elkostnader, hogre inkdpskostnader samt en dimpad efterfragan. Kostnadsdkningarna kan bland annat
hénforas till globala storningar i leveranskedjor samt effekter av en stramare penningpolitik.
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Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 45250 47 557 48 509 47737
Resultat efter finansiella poster 5408 5031 5116 3966
Balansomslutning 53329 52 063 50 380 51938
Soliditet (%) 96 95 94 87
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 000 200 000 44 246 930 3984 143 49 431 073
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -2 000 000 -2 000 000
Balanseras i ny rakning 3984 143 -3 984 143 0
Utdelning pé extra
arsstimma -500 000 -500 000
Arets resultat 4281770 4281770
Belopp vid irets utgiang 1000 000 200 000 45731 073 4281770 51212 843
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 45731 072
arets vinst 4281770
50 012 842
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (250 kronor per aktie) 2 500 000
i ny rdkning 6verfores 47 512 842
50 012 842

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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Resultatrikning 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Roérelseintdikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning 45 249 955 47 556 509
Ovriga rorelseintikter 42 940 392 070
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 45 292 895 47 948 579
Rorelsekostnader
Handelsvaror -26 572 102 -29 543 165
Ovriga externa kostnader -5 777 654 -6 042 492
Personalkostnader -7 110 061 -7293 425
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar =777 351 -681 590
Summa rorelsekostnader -40 237 168 -43 560 672
Rorelseresultat 5055727 4 387 907
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 352673 646 699
Réntekostnader och liknande resultatposter -264 -3 677
Summa finansiella poster 352 409 643 022
Resultat efter finansiella poster 5408 136 5030929
Resultat fore skatt 5408 136 5030 929
Skatter
Skatt pa arets resultat -1 126 366 -1 046 786
Arets resultat 4281770 3984 143
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Ba]ansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
1

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 3 3023 120 3407 246

Inventarier, verktyg och installationer 4 1310 834 1 334 059

Summa materiella anlidggningstillgingar 4333 954 4 741 305

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav 1 400 000 0

Andra langfristiga fordringar 99 052 226 552

Summa finansiella anléiggningstillgdngar 1499 052 226 552

Summa anldggningstillgdngar 5833 006 4 967 857

Omsiittningstillgdangar

Varulager m. m.

Fardiga varor och handelsvaror 20 857 069 19732 270

Forskott till leverantorer 2 691 505 2630142

Summa varulager 23 548 574 22 362 412

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4448 273 5061 348

Ovriga fordringar 1 141 4949

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 363 946 728 647

Summa kortfristiga fordringar 4 813 360 5794 944

Kassa och bank

Kassa och bank 19 134 496 18 937 669

Summa kassa och bank 19 134 496 18 937 669

Summa omséttningstillgingar 47 496 430 47 095 025

SUMMA TILLGANGAR 53 329 436 52 062 882
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

Reservfond 200 000 200 000

Summa bundet eget kapital 1200 000 1200 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 45731 072 44 246 930

Arets resultat 4281770 3984 143

Summa fritt eget kapital 50 012 842 48 231 073

Summa eget kapital 51212 842 49 431 073

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 613 30293

Leverantorsskulder 522 696 570 805

Skatteskulder 80 445 0

Ovriga skulder 749 506 779 222

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 763 334 1251 489

Summa kortfristiga skulder 2116 594 2 631 809

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 329 436 52 062 882
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Varulager

Varulagret har vérderats till det l4gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsaljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstéllda 11 11
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Not 3 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 10417 672 10417 672
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 417 672 10 417 672
Ingéende avskrivningar -7010 426 -6 626 300
Arets avskrivningar -384 126 -384 126
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 394 552 -7 010 426
Utgaende redovisat viirde 3023120 3407 246
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4971918 4047 094
Inkdp 370 000 1217084
Forséljningar/utrangeringar -90 000 -292 260
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5251918 4971918
Ingéende avskrivningar -3 637 859 -3 562 958
Forséljningar/utrangeringar 90 000 222 563
Arets avskrivningar -393 225 -297 464
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 941 084 -3 637 859
Utgdende redovisat viirde 1310 834 1334 059

Not 5 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-20

Bo Engblom
Bo Engblom
Ordforande
2026-04-21

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-04-22
Bjarne Fredriksson

Bjarne Fredriksson
Auktoriserad revisor

Anders Engblom
Anders Engblom
Verkstillande direktor
2026-04-21



Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i N.B.A. Nordic Business Association AB, org.nr 556096-1418

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for N.B.A. Nordic Business
Association AB for rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
N.B.A. Nordic Business Association ABs finansiella stidllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till N.B.A. Nordic
Business Association AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &dr nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om édrsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av N.B.A. Nordic Business
Association AB for rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till N.B.A. Nordic Business Association AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uddevalla den 22 april 2026

Bjarne Fredriksson

Bjarne Fredriksson
Auktoriserad revisor
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