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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Forvaltningsberattelse

Verksamhet
Quimper Group Holdings AB &r moderbolag till Ahisellkoncernen, vilken har en arlig omsattning pa cirka 50
miljarder SEK och ar ett av Nordens ledande handeisféretag. Koncernen erbjuder professionella anvandare ett
brett sortiment av varor och kringtjénster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Férnédenheter.
Koncernen &r huvudsakligen verksam i Sverige, Norge, Danmark och Finland, vilka utgér bolagets
huvudmarknader och svarar for 98% av omséattningen. Koncernen har ocksa verksamhet i Estland, Lettland,
Litauen och Polen.
Verksamheten inom koncernen bedrivs framst under varumaéarket Ahlsell. Affarerna gérs lokalt och koncernens
organisationsmodell bygger pa att stédja detta. Organisationsstrukturen drdecentraliserad och utgarifran den
lokala marknaden med ett stort antal séljkontor och butiker. Med manga lokala enheter inom respektive land och

tydliga ansvarsomraden skapas en stark bas for hela koncernen, samtidigt som Ahlsell uppratthaller en hég
flexibilitet och nérhet till kunderna. Genom samordning av inkép, logistik, administration och |IT/digitalisering

uppnas skalférdelar i verksamheten.

Marknadens utveckling
Marknadsutvecklingen har under aret varit dampad med en minskad investeringsniva som f6ljd. Utvecklingen

inom industrisegmentet samt aktivitetsnivan pa infrastrukturprojekt har varit mer stabil, medan inverkan fran det
svaga konjunkturléget varit tydligare pa projekt inom nybyggnation.

Nettoomsattning och rorelseresultat
Den lagre investeringsvilian inom byggsektorn har under aret begrénsat férséljningsutveckling fér koncernen,

men till stor del motverkats genom exponering mot mindre konjunkturkansliga segment inom industri, infrastruktur
och fastighet. Sammantaget medfor det att koncernens férsaljning ar nagot lagre an féregaende ar.
Kostnadsbesparande atgarder har till del motverkat forséaljningsminskningens effekt pa resultatet. Koncernens
nettoomséattning uppgick till 50 132 MSEK (50 707).

Bruttomarginalen uppagick till 27,5% (27,5). EBITA uppgick till 4 441TMSEK (4 904), motsvarande en marginal
pa 8.9% (9,7). Jamforelsestérande poster uppgaende till netto -26 MSEK (-31), relaterade till
omstruktureringskostnader i samband med kostnadsbesparande atgérder samt realisationsvinst i samband med
avyttring, har paverkat resultatet. EBITA justerat for jamférelsestérande poster, uppgick till 4 468 MSEK (4 935)
motsvarande en marginal pa 8,9% (9,7). Roérelseresultatet (EBIT), uppgick fill 3 645 MSEK (4 135),
motsvarande en rérelsemarginal om 7,3% (8,2).

Forvarv och avyttringar

Forvérv av Bilco Bilbatterier AB
| februari férvérvades Bilco Bilbatterier AB (Bilco), en specialiserad distributér av batterier, laddare, strémférsérjning

med tillbehdr. Bilcos arsomsattning uppgar till cirka 70 MSEK och bolaget har 10 anstallda.

Forvérv av Profektiv AS
| februari férvarvades Protektiv AS (Protektiv), en specialist inom arbetskléder och PSU och med en omfattande

tryckeriverksamhet. Protektivs arsomséttning uppgar till cirka 80 MSEK och bolaget har 28 anstallda,

Forvéarv av JLI Smalandsstenar AB
| februari forvarvades JLI Smalandsstenar AB (JLI), vilka erbjuder infastningsprodukter fér verkstadsindustri, kraft-

och energi samt stalkonstruktion. JLIs arsomséattning uppgar till cirka 70 MSEK och bolaget har 6 anstéllda.

Férvéarv av Bacher Work Wear A/S
| april férvarvades Bacher Work Wear A/S (Bacher), en av Danmarks stérsta fristaende leverantdrer av
arbetskldder, profilklader och uniformer. Bachers arsomsattning uppgar till cirka 265 MSEK med 75 anstéllda.

Forvérv av Industrivarer AS
| april férvarvades Industrivarer AS (Industrivarer), vilka levererar ett brett utbud av verktyg, maskiner,

fornédenheter och personlig skyddsutrustning till industriella kunder. Industrivarers arsomséattning uppgar till cirka
125 MSEK och bolaget har 20 anstéllda.

Forvéarv av Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB

| maj forvarvades Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB (Heri), grossister f&r plat, takavvattning och
taksékerhet. Foretagens arsomséattning uppgar tillsammans till cirka 110 MSEK och bolagen har 20 anstallda.

Avyttring av Flex Scandinavia AB
| maj avyttrades Flex Scandinavia AB (Flex). Flex arsomséatining uppgar till cirka 60 MSEK och bolaget har 17

anstallda.
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Forvérv av Alf | Larsen A/S "
| juni foérvarvades Alf |. Larsen A/S (Alf I|. Larsen), en leverantér inom omradena metallbearbetning,

verkstadsutrustning, verkstadsinredningar, transmission och maskiner, samt en stor aterfoérséljare av kul- och
rullager. Féretagets arsomséatining uppgar till cirka 180 MSEK och bolaget har 44 anstallda.

Forvérv av Verktay-Maskin AS | | |

| juni forvarvades Verktgy-Maskin AS (VM), en leverantér av verktyg, transmission, skyddsutrustning, arbetsklader,
férbrukningsmaterial och infastning till industrisektorn. VM’s arsomsaéttning uppgar till cirka 40 MSEK och bolaget
har 9 anstéllda.

FOrvarv av Industripariner AS

| juni forvarvades industripartner AS (Industripartner), vilka erbjuder ett heltackande sortiment av verktyg, maskiner,
personlig skyddsutrustning och industriella forbrukningsartiklar. Industripartners arsomséattning uppgar till cirka 30
MSEK och bolaget har 6 anstéllda.

Forvérv av K-H Service AS
| juli férvarvades K-H Service AS (K-H), en specialist inom forséljning, reparation och underhall av verktyg till
professionella hantverkare, K-H's arsomsattning uppgar till cirka 50 MSEK och bolaget har 8 anstéallda.

Avyltring av Futura Energi AB & Evishine AB

| augusti avyttrades Futura Energi AB & Evishine AB. Féretagens arsomsattning uppgar tillsammans {ill cirka 22
MSEK och bolagen har 17 anstéllda.

Forvérv av Kontram AS
| september forvarvades Kontram AS (Kontram), vilka erbjuder hégkvalitativa produkter och Iésningar inom el-

branschen till installatérer och industriella segment. Kontrams arsomsattning uppgar till cirka 70 MSEK och bolaget
har 11 anstélida.

Forvérv av Herning Industri Lager A/S
| november férvarvades Herning Industri Lager A/S (Herning). Herning séljer verktyg, infastning, transmission,
maskiner och andra tekniska sortiment till industriféretag med en arsomséttning som uppagar till cirka 100 MSEK.

Bolaget har 16 anstallda.

Forvéry av KS Vaerktej A/S
| november forvarvades KS Vaerktej A/S (KS). KS erbjuder ett brett sortiment inom verktyg, tekniska artikiar och
arbetsklader till industrin med en arsomsattning som uppgar till cirka 50 MSEK. Bolaget har 15 anstélida.

FOrvérv av Inseco AB
| december fo6rvarvades Inseco AB (inseco), vilka erbjuder infastningsprodukter och logistiklésningar for

verkstadsindustrin samt for kraft- och energisektorn. insecos arsomsattning uppgar till cirka 50 MSEK och bolaget
har 12 anstélida.

Viktiga hindeiser

FOrandringar i koncernledningen

Den 1 september 2024 tilltradde Olli Kéresaar som VD foér Ahisell Finland och Baltikum och utgdr en del |
koncernledningen fér Ahisell. Olli kommer ndrmast fran rollen som VD f6r Schindler i Storbritannien och Iriand.

Ahlsells vetenskapsbaserade klimatmal godkdnda av SBTi

Ahlsells nya mal for att minska utslappen av véaxthusgaser har godkants av expertgruppen Science-Based
Targets initiative (SBTi). Godkannandet bekraftar att malen ar ambitiést utformade i enlighet med den senaste
klimatvetenskapen och i linje med Parisavtalets mal att begrédnsa den globala uppvarmningen till en niva som
betydligt skulle minska de risker klimatférandringarna medidr. Detta ar ett viktigt led i Ahlsells arbete med att
férverkliga visionen om att bygga ett mer hallbart samhaille.

Uppdatering kring Konkurrensmyndigheten
Det finska konkurrens- och konsumentverket (KKV) genomférde | mars 2015 en utredning av flera féretag inom

VA-branschen i Finland, déaribland Ahlsell Oy. KKV avslutade sin utredning | september 2022 genom att -
framstélla att den finska marknadsdomstolen (MD) skulle bétfalla dessa foretag. | augusti 2024 avkunnade MD
sin dom dar KKV:s framstallan ogillades och KKV alades att betala 300 000 euro till Ahlsell som kompensation for
dess advokatarvoden. Sedan dess har FCCA 6verklagat den f6reskrivna betalningsskyldigheten (endast) men

sjélva sakfragan har vunnit laga kraft.
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Ny finansiering

| slutet av aret refinansierades koncernen. Den nya finansieringen bestar av en senior facilitet och en
revolverande facilitet. Vid refinansieringen utékades rambeloppet pa faciliteterna, den seniora faciliteten med 300
MEUR och den revolverande faciliteten med 276 MSEK. Det nya totala beloppet pa den seniora faciliteten ar

2 108 MEUR som f6rfaller i mars 2030. Det nya beloppet pa den revolverande faciliteten &r 2 526 MSEK, detta

belopp forfaller september 2029.

Aterbetalning av lan fran koncernféretag
Under mars aterbetalades lan till moderbolaget om 3 000 MSEK. Efter refinansieringen | december aterbetalades

ytterligare 3 000 MSEK.

Nettoomsattning och resultat per segment

Sverige
Extern nettoomséttning for verksamhetsomradet Sverige uppgick till 20977 MSEK (31 410). EBITA-resultatet uppgick

till 3 953 MSEK (4 266), motsvarande en EBITA-marginal om 13,2% (13,6). Jamférelsestérande poster uppgaende
till 44 MSEK (22), relaterade till en realisationsvinst avseende forsaljningen av Flex Scandinavia AB, har paverkat
resultatet. Justerat EBITA-resultat uppgick till 3 910 MSEK (4 244), motsvarande en justerad EBITA-marginal om

13,0% (13,5). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 390 MSEK (3 706).
Den svenska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2024 fyra forvarv med en

uppskattad arlig omséattning om cirka 300 MSEK. Under perioden avytirades tva verksamheter med en
uppskattad arlig omséttning pa 80 MSEK.

Norge
Extern nettoomséattning f6r verksamhetsomradet Norge uppgick till @ 101 MSEK (8 394). EBITA-resultatet

uppagick tili 550 MSEK (520), motsvarande en EBITA-marginal om 6,0% (6,2). Justerat EBITA-resultat uppgick
550 MSEK (503), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,0% (6,0). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick il
485 MSEK (458).

Den norska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2024 sju forvarv med en
uppskattad arlig omsattning om cirka 575 MSEK.

Finland
Extern nettoomséttning for verksamhetsomradet Finland uppgick till 4 154 MSEK (4 399). EBITA-resultatet

uppgick till -36 MSEK (51), motsvarande en EBITA- marginal om-09% (1,2). Jamf6relsestérande poster
uppgaende till -39 MSEK, relaterade till omstruktureringskostnader har paverkat resultatet. Justerat EBITA-
resultat uppgick till 3 MSEK (77), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 0,1% (1,8). Rérelseresultatet (EBIT)

uppgick till -71 MSEK (15).

Danmark
Extern nettoomséttning fér verksamhetsomradet Danmark uppgick till 5 727 MSEK (5 284). EBITA-resultatet

uppgick till 101 MSEK (184), motsvarande en EBITA-marginal om 1,8% (3,5). Jamf6relsestérande poster
uppgaende till -30 MSEK, relaterade till omstruktureringskostnader har paverkat resultatet. Justerat EBITA-
resultat uppgick till 131 MSEK (229), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,3% (4,3). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -28 MSEK (74).

Den danska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2024 tre férvarv med en
uppskattad arlig omséattning om cirka 415 MSEK.

Baltikum
Extern nettoomséttning fér verksamhetsomradet Baitikum, innefattande Estland, Lettland, Litauen och Polen,

uppgick till 1 1773 MSEK (1 220). EBITA-resultatet uppgick till -26 MSEK (20), motsvarande en EBITA-marginal om -
2.2% (1,7). Justerat EBITA-resultat uppgick till -26 MSEK (20), motsvarande en justerad EBITA-marginal om -2,2%

(1,7). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -28 MSEK (18).

Finansnetto
Koncernens finansnetto fér aret uppgick till -2 850 MSEK (-3 280). Genomsnittlig extern réntekostnad var cirka

7.4%. Arets rantekostnad har paverkats av nedskrivning av balanserade bankavgifter i samband med
refinansieringen i december 2024 uppgéende till 80 MSEK. Arets valutakurseffekter till f6lid av omvardering av
lan och kassa i utlandsk valuta paverkade finansnettot med -652 MSEK (59) och omvarderingseffekter pa derivat

hade en effekt pa finansnettot med 645 MSEK (-1 136).

Skatt och arets resultat

Resultat fére skatt for perioden uppgick till 795 MSEK (854). Skattekostnaden uppgick till -5636 MSEK (-344). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 67,4%. Avvikelsen av effektiv skattesats jdmfért inkomstskatten i Sverige ar
framst relaterad till begrénsningar i avdrag f6r réantekostnader. Periodens resultat uppgick till 259 MSEK (511) och
periodens totalresultat uppgick till 345 MSEK (239).
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Sasongsvariationer

Koncernens forsalining paverkas delvis av sasongsmassiga variationer. Férsaljningen ar som starkast under
fjirde respektive andra kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omséattningen liksom att det kvartal som
innehaller pasken, forsta eller andra, har en lagre férséljning. Paskeffekt innebar att bolagets férséljning minskar
under de arbetsdagar som infaller i paskveckan eftersom aktiviteten i marknaden sjunker dessa dagar.
Paskeffekten varierar i styrka mellan olika lander och ar starkast i Norge och svagast i Finland. Bolaget
uppskattar att paskeffekten f6r koncernen motsvarar bortfallet av cirka en hel arbetsdag.

Forskning och utveckling
Ahlsell bedriver ingen forskning men utvecklar verksamheten och digitala plattformar l6pande for att dra nytta av

teknisk utveckling samt moéta férandrade képbeteenden hos kunder. Exempel pa utvecklingsarbeten ar
framtagande av egna varumarken, utveckling av Ahlsells e-handelsplattform, samt satsningar pa nya kundgrupper
som exempelvis bygg- och belysningsinitiativen dar Ahisell tagit fram nya sortiment anpassade {6r specifika

kundbehowv.

Finansiell stallning och likviditet
Anldggningstillgangar
Det redovisade vardet pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick per 31 december 2024 till 30 904 MSEK
(30 840). Vardet avimmateriella anldggningstillgangar har under perioden 6kat med 703 MSEK {ill f6ljd av férvarv
samt minskat till folid av avskrivningar om 796 MSEK, framst hanférliga till kundrelationer. Immateriella
anlaggningstillgangar utgérs framst av goodwill 15 552 MSEK (14 969), varumarke 6 354 MSEK (6 377), samt
kundrelationer 8 514 MSEK (9 001).

Per 31 december 2024 uppgick det redovisade vardet pa materiella anldggningstillgangar exklusive
nyttjanderéattstillgangar till 1 614 MSEK (1 158).

Nyttianderattstillgangar uppgick per 31 december 2024 till 3 926 MSEK (3 498), en 6kning under aret med 428

MSEK.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2024 till 5 802 MSEK (56 346). Dartill finns outnyttjade

kreditramar om 2 526 MSEK.

Eget kapital och skulder
Extern nettoskuld uppgick per 31 december 2024 till 23 688 MSEK (17 942). Koncernens egna kapital uppgick till

4 364 MSEK (4 019), en 6kning under aret med 345 MSEK.

" Finansiering
Koncernens finansiering bestar i huvudsak av aktiedgarian, en senior lanefacilitet och en revolverande facilitet.
Per balansdagen var den seniora faciliteten med férfallodag mars 2030 utnytijad till fullo med totalt 24 214 MSEK

och den revolverande faciliteten om 2 526 MSEK med férfallodag september 2029 var utnyttjad med 37 MSEK for
bankgarantier och remburser. Aktieagarlanen uppgick per balansdagen till 8 841 MSEK (13 714).

Kassafléde och investeringar
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten f6re férandringar i rérelsekapitalet uppgick till 3 136 MSEK (4 283).

Kassaflédet fran férandringar i rorelsekapitalet uppgick till 241 MSEK (7).
Kassafltdet fran investeringsverksamheten, inklusive férvarv, uppgick tilt -1 344 MSEK (-1 785). Investeringar |

materiella och immateriella tillgangar uppgick till -777 MSEK (-562).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 578 MSEK (-941), vilket under perioden paverkats av
upptagna lan om 24 156 MSEK och amortering av skulder om 27 801 MSEK (varav 943 MSEK avser amortering av
leasingskulder). Arets amortering av skulder inkluderar aterbetalning av aktiedgarian om 6 000 MSEK. Awvyttring av

derivat har paverkat finansieringsverksamheten positivt med 2 069 MSEK.
Operativt kassafitde uppgick for perioden till 3 9280 MSEK (4 438).

Medarbetare
Antalet anstalida uppgick vid periodens utgang till 7 489 personer (7 465) och genomsnittligt antal anstallda
uppgick under perioden till 7 629 personer (7 551).

Under perioden har 245 personer tillkommit netto via forvarv och avyttringar. Av de anstéllda ar 28% (28) kvinnor.

Hallbarhet
Miljo och hallbarhet &r en sjélvklar del av koncernens verksamhet, och fyller en viktig strategisk funktion for att
skapa langsiktig framgang. Eft férhojt intresse fran kunder avseende miljémassigt och socialt ansvar leder vidare

till okade affarsméjligheter for Ahlsell déar vi kan bidra till att kunden minskar sin klimatpaverkan.
Ahlsellkoncernens dvergripande klimatmal ar att halvera verksamhetens klimatpaverkan 2016-2030.
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Det ar av stérsta vikt for Ahlsellkoncernen att félja lagstiftning, tillstand och andra myndighetsbeslut.
Ahlsellkoncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet vid sina logistikcentrum bland annat avseende
mellanlagring av begagnad kéldmedia. Tillstanden géller tillsvidare med krav om arlig miljérapport till relevanta
myndigheter. Tillstdnd innehas aven fér hantering av explosiva och brandfarliga varor samt éverlatelse av sarskilt
farliga kemtekniska produkter. Utéver detta har Ahisellkoncernens butiker som lagerfér brandfarliga vatskor 6ver
100 liter, eller gas inomhus, nodvéandiga tillstand. Ahlsellkoncernen har dven tilistand for att halla gasdepa vid ett

antal butiker.

Vikten av Ahlsells hallbarhetsarbete speglas &dven i det avial som uppréttats med langivarna fér bolagets
finansiering, dar bolaget méats och har méjlighet att erhalla en rénterabatt baserat pa klimatarbete enligt

hallbarhets-KPI, Hallbarhets-KP! definieras som Scope 1 och 2 av vaxthusgasutslapp per miljoner kronor av
Ahlsells forséljning. Om hallbarhets-KPI for ett rakenskapsar ar lagre an KPI f6ér foregaende ar och minst 10 %

lagre &n KPI for aret fore féregaende ar, justeras marginalen for bolagets lanefaciliteter.
Ahlsell uppfyller kraven enligt svensk arsredovisningsiag. | enlighet med ARL 6 kap 118§ har koncernen valt att
uppréatta den lagstadgande hallbarhetsrapporten som en separat rapport. Hallbarhetsrapporten finns att tillga pa

www.ahlsellgroup.com.

Moderbolaget
Quimper Group Holdings AB med organisationsnummer 5591556-5577 var vid periodens slut registrerat | Sverige

med séte i Stockholm. For perioden uppgick moderbolagets nettoomsattning till 0 MSEK (0). Resultat fore skatt
uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 0 MSEK (0). Moderbolagets
verksamhet har under rékenskapsaret bestatt av dgande av aktier | dotterféretag.

Handelser efter balansdagen

Férvarv av Movab

| februari tilltr&des aktierna i Maskin och Verktyg i Skaraborg AB samt Maskin & Verktyg | Falképing (Movab).
Movab som &r en valsorterad jarnhandel med etableringar | Skbvde, Falkdping och Gobtene. Foretaget har 33

medarbetare och omsatter cirka 115 MSEK arligen.

Ytterligare expansion av den svenska logistikverksamheten

Den andra fasen av utbyggnaden av den svenska logistikverksamheten i Hallsberg tillkdnnagavs | borjan av 2025.
Efter aft ha fardigstalit férra arets nybyggnation, fortsétter Ahlsell nu att investera f6r att fordubbla kapaciteten och
framtidssékra en mer hallbar och effektiv logistik. Denna expansion genomférs i direkt anslutning till befintlig
byggnad och syftar till att skapa mervéarden fér bade kunder och leverantdrer.

Ahlsell kommer att inga ett 15-arigt hyresavtal med en hyra som arligen uppgar till ungefar 45 MSEK. Utéver detta
kommer Ahlsell investera cirka 1 000 MSEK i utrustning under projektets loptid. Projektet beréknas vara

genomfort i slutet av 2027.

Framtidsutsikter
Marknadsforhallandena férvantas successivt forbéttras under 2025. Rantesankningar, gradvis avtagande

kostnadstillvaxt samt reallonedkningar &r viktiga faktorer fér att 6ka marknadsaktiviteten, sarskilt inom
byggnadssegmentet. Aven infrastrukturinvesteringarna férvantas 6ka under 2025, framfor allt inom transport och

elnat. Utsikterna pa medelldng och lang sikt ar fortsatt goda med en stark underliggande efterfragan. Den gréna
omstélliningen och 6kade krav pa energieffektivitet kommer sannolikt medféra investeringsbehov for bade hushall

och foretag. Ahlsell &r med ett starkt geografiskt aviryck och ett standigt vaxande kunderbjudande val positionerat
pa marknaden. Tillsammans med fortsatta satsningar pa logistik och initiativinom hallbarhet och digitala |6sningar
ar Ahlsell en attraktiv partner f6r bade kunder och leverantérer.

Risk

All affarsverksamhet ar férenad med osékerhet och risk. Inom var verksamhet navigerar vi i ett standigt forandrat
risklandskap paverkat av olika faktorer. Globalisering, teknologiska framsteg, férandrade kundbeteenden och
regulatoriska krav bidrar till en dynamisk riskmiljé som paverkar vara strategiska beslut och operativa effektivitet.
Vi anpassar oss till dessa férandringar och forblir engagerade | att tdentifiera och hantera risker fOr att sékerstéalla

var verksamhets hallbarhet och motstandskraft.

Nedan ges en oversikt dver det risklandskap som paverkar Ahlsells verksamhet och finansiell stallning.
Risklandskapet har sammanfattats utifran nyckel- och stdédprocesser inom internkontrollramverket samt arets

identifierade top risker.

Kontroller for att sdkerstélla korrekt finansiell rapportering inom savél nyckel- som stédprocesser omfattas av
Ahlsells internkontroliramverk och genomgar regelbundna utvarderingar och granskningar.
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Férvarvy ar en avgbrande del av
Ahlsellkoncernens fillvaxtstrategi.
Forvarvsprocessen kan vara forknippad med
utmaningar som identifiering av potentielia
forvéary, finansiering, integrering och att uppna

férvéntade synergier.

En etablerad koncernfunktion och ansvariga inom
dotterbolagen arbetar med att identifiera, utvardera
och genomfora férvéarv. Betalningar sker oftast
kontant, finansierade genom kassagenerering eller
lan. Integrationen leds av en integrationsledare inom

i dotterbolaget.

InK6p

Logistik

| Ahlsells omfattande inképsorganisation ar
avgorande for leverantérer. Strukturella
forandringar i distributionskanaler hos storre
leverantorer kan paverka Ahlsell negativt. Likasa
om produkter inte levereras pa kommersiellt
acceptabla villkor. Inkdp och
leverantérsrelationer ska praglas av ansvar och
respekt f6r manniskor, miljé och samhalle
genom hela produktionskedjan. Vara
leverantérer och samarbetspariners férvantas
félja samma etiska och sociala standarder som
vi sjélva. Bristande kontroll éver produkter eller
leverantérer, sarskilt avseende manskliga
réttigheter, kan skada bade vart anseende och
forsaljning.

Ahlsell har en etablerad position som ledande
distributdr | Norden och stravar efter att erbjuda
leverantdrer det mest kostnadseffektiva séattet att na
den nordiska marknaden. Med manga leverantérer ar
leverantérsbasen betydligt diversifierad.
InkOpsorganisationen har processer och faststallda
rutiner for utvardering av leverantérers
hallbarhetsarbete, bade fére eventuella avtal ingas
samt for efterievnadskontroll mot Ahlsells
uppférandekod. Ahlsell har systematisk
riskbvervakning och utfér revisioner genom bade
dokumentationsgranskningar och fysiska
inspektioner.

Ahlsellkoncernen erbjuder logistik av hégsta
kvalitet och levererar en betydande del av
bestaliningarna dagen efter order. Denna
effektivitet stéds av flera lager- och
distributionsanldggningar, inklusive centraliagret
i Hallsberg (Sverige) samt anlaggningar i
Gardermoen (Norge), Billund (Danmark) och
Hyvinge (Finland). Eventuella skador pa dessa
anladggningar eller driftavbrott kan negativt
paverka leveransférmagan. Distributionen sker
genom ett begransat antai transportféretag, dar
férandringar i kontrakt kan paverka
transportkostnaderna avsevart. Vid centrallagren
bedrivs vissa reglerade aktiviteter, sasom {illfallig
forvaring av anvanda kéldmedier, vilket kan
medféra kostnader f6r férvaring, hantering och
kassering av potentielit farligt avfall.

Ahlsell fokuserar standigt pa beredskap, underhall
och tillsyn av sina centrallager och distributionskedja
fOr att sékerstélla effektivitet och kapacitet.
Riskhantering och kontinuitetsplaner pa centrallager
minimerar stérningar och sékerstéller aterstalining vid
incidenter. Forsakringsgivare genomfoér arliga
revisioner av centrallagren och stéller krav vid
utveckling och utbyggnad. Att vara en langsiktig och
betydande kund hos ett begransat antal
transportféretag har historiskt varit férdelaktigt. Ahlsell
har avtal med huvudtransportdrer som reglerar krav
pa kontinuitetsplanering fér kapacitet och support vid
kritiska hé&ndelser. Alternativ 6vervakas kontinuerligt
fér att sakerstalla beredskap f6r oférutsedda
hé&ndelser. Organisationen genomfér regelbundet
utbildningar och uppféliningar for att garantera korrekt
hantering av gods. Atgérder baseras pa kontinuerliga
insatser for att identifiera, utvardera och hantera
befintliga risker.

SAlj

Ahlsell &r en ledande nordisk distributdr av

| material, verktyg och férnédenheter 6r
installation, bygg, fastighetsférvaltning, industri
och maskiner. Marknadsutvecklingen paverkar
resultatet, och efterfragan kan minska under

l konjunkturnedgangar, framst beroende pa

aktivitet inom industri, infrastruktur och bygg.

Om Ahlsell inte kan méta kundernas
hallbarhetspreferenser kan det negativt paverka
forséljiningen och marknadspositionen. Féretaget
l stravar efter att leverera kvalitetsprodukter, da

kundernas férvantningar ar héga. Brister |
produktkontrollen kan skada féretagets
anseende och férséljning. Produktansvarsrisker
kan leda till skadestandsansprak om produkter
orsakar skada, och klagomal samt tvister kan

skada varumarket och belasta resurser,

Verksamheten bedrivs | flera lander och betjénar
kunder av varierande storlek och bransch, vilket gér
Ahlsell mindre kansligt fér ekonomiska svangningar.
Historiskt har olika marknadssegment utvecklats olika
| under nedgangar. Hallbarhet ar integrerad i var
affarsstrategi och operativa verksamhet. Ahisell
fokuserar pa att identifiera nya grona affadrsmdjligheter
och skapa cirkuléra affarserbjudanden genom bade
intern utveckling och férvarv. Vi férbattrar kontinuertigt
var uppféljning och rapportering av produktdata och
samarbetar med vara leverantérer for att utveckla mer
hallbara produkter och tjanster. Ahlsell stravar alltid
efter en diversifierad kundbas f6r att minska beroende
av enskilda kunder. Kontrollsystem finns for att félja
upp klagomal och tvister. Salda produkter &r Ahlsells
och leverantérernas gemensamma ansvar vid
funktionsfel. Sortimentet av egna mérkesprodukter
_omfattas av rigorésa kontroller och garantier.
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Ahlsell stravar efter att vara en Iedande aktor lnom

Ahlsell prioriterar affarsetik och hallbarhet genom

hallbarhet genom att bidra till ett mer hallbart kontinuerliga efterlevnadsgranskningar internt och
samhaélle och ta ekonomiskt och socialt ansvar. for externa partners. Medarbetare kan anonymt
Hallbarhet betraktas som affarsméjlighet och rapportera Gvertradelser via var \
brister kan skada bade anseende och intékter. visselblasarfunktion, som finns bade pa intranatet
Vart hallbarhetsarbete grundas pa en och pa var externa webbplats. Foér att frémja god
uppférandekod som styr medarbetarnas beteende | afférsetik genomgar alla medarbetare ett
och satter standarder for bl.a. likabehandling, anti- | situationsanpassat utbildningsspel kallat "Koden."
korruption, minskad miljépaverkan, sakra Ahlsell har foérbundit sig fill klimatatgérder genom att
i arbetsforhallanden och manskliga rattigheter. underteckna FN:s Global Compact och vara
L Hallbarhetsstrategin som fokuserar pa fyra klimatmal har godkéants av Science Based Targets
S nyckelomraden: Milj6, Upphandling, People & initiative (SBTi) 2024. Vi arbetar aktivt f6r att 6ka
O Culture samt Affarsutveckling baseras pa en mangfald och jamstélldhet, och
T vasentlighetsanalys av risker och majligheter, medarbetarengagemanget analyseras genom
dialog med intressenter och resultat fran den regelbundna undersékningar. Halso- och
dubbla vasentlighetsanalysen 2024 i enlighet med | sékerhetsfragor integreras i de dagliga rutinerna, i
ESRS-metodik. | enlighet med |ISO 14001 (milj6) och 1SO 9001
(kvalitet). Ahlsell Norge AS ar certifierat enligt ISO |
45001 (halsa, miljé och sdkerhet). Riskbedémningar
avseende méanskliga rattigheter och
arbetsférhallanden genomférs avseende Ahlsell
| Norges Ieveranskedja med planer pa att rulla ut
L L | detta arbete i hela koncernen.
Koncernens verksamhet forutsatter en val | Anlsell har ett strukturerat tlllvagagangssatt for
fungerande IT-milj6. Avbrott, fel eller driftstopp | underhall, granskning och utveckling for att férbattra
kritisk programvara och kritiska system, oavsett IT-sékerhet. Kontrolimiljén testas kontinuerligt och
om det beror pa tekniska fel eller obehdriga leverantorerna maste uppfylla standarder for
== intrang, kan paverka leveransférmagan negativt, riskhantering och kontinuitetsplanering.
vilket kan paverka férsaljningen negativi. Kompetensutveckling, faststallda processer och
Saker hantering av information och effektivt arbete | specifika internkontroller minimerar riskerna.
med informationssékerhet &r avgérande {6r
Ahlsell. ) L ) N
Ahisell &r exponerat f6r flera finansiella risker Ahlsells finanspolicy specificerar hanteringen av
genom sin verksamhet och finansiering. Dessa finansiella risker. Bolaget sékrar leverantérsskulder i
risker inkluderar valuta-, rante-, refinansierings-, utlandsk valuta, med befogenhet f6r Group
kredit- och likviditetsrisker. Exempelvis kan en Treasurer och Group CFO att vid behov s&kra
rantehdjning paverka Ahlsell negativt och den transaktionsexponeringen.
htga forvarvstakten medfor att en betydande del De immateriella tillgangarna bestar framst av
av tillgangarna utgors av immateriella tillgangar kundrelationer fran féretagsférvary, varumarket
som kan bli féremal fér nedskrivningsprévning. | "Ahlsell” och goodwill. Dessa tillgangar granskas
b= | en distributionsverksamhet ar rérelsekapitalet av | I6pande och nedskrivningsprévas vid behov.
2 yttersta vikt. Varulager utgér en betydande del av | Analyser av lageromséttning och efterlevnad
o Ahlsells omséattningstillgangar och kan vara genomfors kontinuerligt fér att sakerstalla lampliga
- féremal fér nedskrivningar. Avseende | produktsortiment och lagernivaer. Nar férsaljningen |
kundfordringar ar det viktigt att ha god huvudsak sker pa kredit ar god kundkénnedom
kundkannedom och I6pande kontrollera avgbrande. Ahlsells kreditpolicy ger riktlinjer for
kreditvardighet. Vidare ar det viktigt att ha god férsaljning till kunder med lamplig kreditbakgrund,
kontroll vad géller leverantérsskuider sa Ahlsell och kreditbeslut fattas av behorig personal.
kan hanterar monetéra floden pa ett optimalt sétt. | En noggrann évervakning ar avgérande for att
Risker for felaktigheter i den finansiella upprétthalla finansiell stabilitet.
rapporteringen adresseras inom koncernens
___|internkontrollramverk. . L

Ahlselikoncernen har en gemensam process for riskhantering f6r att styra och kontrollera riskexponeringen.
Arbetet baseras pé en etablerad riskmodell med klara kriterier fo6r vardering och prioritering. Arligen
genomfdrs en koncerndvergripande riskanalys for att identifiera och hantera sérskilt vasentliga risker (fop
risk) samt stddja dotterbolagens affarsplansprocesser.

Riskprocessen innefattar aktiviteter for att identifiera, vardera och hantera risker som kan hindra
verksamheten fran att na sina mal och strategier. ldentifierade top risker tilldelas riskagare som ansvarar f6r
att implementera kontrollaktiviteter. Uppfélining av dessa risker och atgarder sker regelbundet och

rapporteras {ill koncernledning, revisionsutskoft och styrelsen.
Nedan presenteras arets identifierade top risker, samt dess 6vergripande haptering.
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- Risk | Beskrivning av risk

Lagerstdrning

ot

Eventuella skador pa vara logistikcenter eller
avbrott i logistikverksamheten kan paverka
leveransférmagan negativi. -

Att uppratthalla en tillforlitlig lagerverksamhet ar
avgbrande for att uppratthalla marknadsandelar
och tillvéxt. Utbyggnader och flytt till nya platser
kan medftra nya risker for stérningar.

| T-attacker

Risken for att verksamheter utsatts for | T-attacker

ar en verklighet som Ahlsell, vara affarspartners,
kunder och leverantérer maste vara beredda pa.
| T-attacker kan resultera i att affarskritiska data
manipuleras, stjals, férstérs eller krypteras.

planeringen minimering av stérningar. 3

TOP RISK 2024

‘Hantering av risk e e &)
Logistikverksamheten fokuserar kontinuerligt pa

beredskap fér nddsituationer, operativ hantering
av risker och incidenter samt utbildning av
personal. Alla centrallager har

| aterhamtningsstrategier foér storskaliga

forlustscenarier. Vilket hos merparten
kompletteras med detaljerade kontinuitetsplaner
f6r stérningar sasom ex. strémavbrott, IT-avbrott
och pandemi. Vid utbyggnad elier flytt omfattar

Ahlsell arbetar kontinuerligt med att starka
kontrolimiljén, ex. genom kontinuerlig teknisk
utveckling och utbildning for att 6ka medvetenhet.
Investeringar i IT-sékerhet 6vervakas noga utav
koncernledning och styreisens revisionsutskott.
Véasentliga IT-kontroller omfatias av
internkontroliramverket som utvarderas och
granskas regelbundet.

Behandling av
uppgifter

Information som hanteras av Ahlsells verksamhet
kan bli féremal for obehdrig atkomst, olamplig
distribution eller anvandning, antingen av
anstallda/konsulter eller tredje part. Dessuiom kan
hanterad information ga férlorad eller avsldjas |
strid med dataskyddslagar och -bestammelser.

Den digitala organisationen har en
sdkerhetsavdelning specialiserad pa
cybersékerhet och dataskydd/GDPR. Ahlsells
GDPR-ramverk omfattar styrdokument, policyer,
riktlinjer och maliar, Viktiga aktiviteter inkiuderar
register éver behandlingsaktiviteter (RoPA),
integritetsmeddelanden och databehandlingsavtal.
Avdelningen tillhandahaller kontinuerligt stéd for
att sdkerstélla efterlevnad av
dataskyddsbestammelser.

Produktdata —
hallbarhet

Korrekt hantering och analys av produktdata &r
avgdrande for att fatta valgrundade affarsbesiut,

sakerstélla korrekt rapportering och underlétta
effektiv kundkommunikation. Brister | produktdata
kan leda till bristande efterlevnad, skadat rykte
och férlorade affarsmojligheter. Korrekthet och
transparens i produktdata ar avgérande f6r att na
Ahlsells hallbarhetsmal.

;

hallbarhetspreferenser

Férandringar | den totala
efterfragan som drivs av

Om Ahlsell inte kan leverera det kunderna
efterfragar utifran olika hallbarhetspreferenser kan
det paverka foérséljning och marknadsposition
negativt. Att anpassa produkter och tjanster till
hallbarhetspreferenser kan sérskilja Ahlsell pa en
konkurrensutsatt marknad. Denna risk beddms
som en top-risk i forhallande {ill att sékra relevanta
produktdata (exempelvis avseende CO2) snarare
an férmagan att skapa nya cirkulara
affdrserbjudanden.

s

Vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star

Att som kvarstaende vinstmedel balanseras

Hallbarhet har integrerats i Ahlsells évergripande
affarsstrategi och den operativa verksamheten.
Genom visionen, att bygga ett mer hallbart
samhalle, arpetar vi aktivt mot en grén
omstalining. Vi identifierar nya gréna
affarsméjligheter och skapar cirkuléra
affarserbjudanden genom bade intern utveckling
och férvarv. {

For att méta kommande regelverk och forvantade
kundkrav genomfdr Ahlsell fiera pagaende projekt
for att etablera, komplettera och méjliggéra
uppféljining av énskade produktdata. Ett exempel

| pa genomférda atgarder ar utvecklingen av

milijdvarudeklarationer (EPD) f6r Ahlsells egna
varumarkesprodukter. Koncerndvergripande
projekt drivs av Nordic Master Data-funktionen
iInom koncerninkdp samt av produktagare inom
koncernens digitala organisation.

SEK 2 669 488 432

SEK 2 669 488 432
SEK 2 669 488 432

Vad betréaffar foretagets resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalyser med tillhdérande bokslutskommentarer.
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Resultatréakning - koncern

MSEK

Nettoomséattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella Kostnader

Finanshetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

01-01-

2024-01-01-|  2023-
Not 2024-12-31]  2023-12-31

2 50 132 50 707
-36 346 -36 766

13 787 13 941

-0 258 -9 030

099 935

4 118 162
-3 4

2 356,78 3 645 4 135
9 766 183
10 3616 -3 463
-2 850 -3 280

795 854

11 -536/ -344
259 510

250 510
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat - koncern

2024-01-01-
MSEK | L _ Not 2024-12-31

Arets resultat | ‘ ' 259

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser 28 100

Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till arets resultat 28 -12

Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Omvaérdering av férmansbestdmda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras {ill arets resultat
Arets 6vrigt totairesultat

Arets totalresuitat 345

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 345
Innehav utan bestammande inflytande —

10

!—Aw

2023-01-01-
2023-12-31

510

-282
11

271
239

239
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Kassaflodesanalys - koncern

2024-01-01-{ 2023-01-01-
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat fére skatt 795 854
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 35 3142 4-206
3937 5 061
Betald skatt _ -801 ~778
Kassafltde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 3136 4 283
Kassafltide fran férdndringar i rérelsekapital
Féréndring av varulager -140 265
Férandring av rérelsefordringar 235 803
Foréndring av rérelseskulder 616 -1 061
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 3377 4 290
Investeringsverksamheten
Férvary av verksamheter 36 -834 -1 141
Awyltring av verksamheter 38 71 43
Forvarv av immateriella aniaggningstillgangar -125 -131
Forvérvy av materiella anl&ggningstillgangar -652 -431
Férsélining av materiella anl&ggningstillgangar 7 40
Foréndring av finansiella tillgangar - 189 -165
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 344 -1 785
Finansleringsverksamheten
Awvytiring av derivat 2067 -
Upptagna ian 24 156 -
Amortering av skuld -27 801 -8941
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten -1 578 -941
Arets kassafléde 1 564
Likvida mede! vid arets borjan 3788
Kursdifferens i likvida medel -5
Likvida medel vid arets siut 32 5 346
Avstimning av skulder | finansieringsverksamheten
2023-12-31 Kassafldde Inte kassaflbdespaverkan 2024-12-31
Avskriviing
Upptagna lan/ Kapitaliserad balanserade
amortering Forvary  Omvardering ranta bankavgifter
Upplaning 33 860 -2 567 25 695 1127 33 140
Balanserade bankavgifter -138 -135 -~ ~ - 141 -132
Leasingskuld ] . 3 528 409 _ 2 17 = 3 957
37 251 -2 293 27 712 1127 141 36 965
2022-12-31 Kassafléde Inte kassafiddespaverkan 2023-12-31
Upptagna lan / Kapitaliserad balanserade
amortering Forvary  QOmvardering rénta bankavgifier
U';préning - 32 674 48 47 -60 1247 33 860
Balanserade bankavgifter -206 - - — - 68 -138
Leasingskuld 3 554 33 g 67 - 3 5291
o 36 023 16 56 126 1247 68 37 251

11
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Balansrakning - koncernen

Not

MSEK 2024-12-31]  2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Kundrelationer 13 9 001

Varumarke 14 6 377

Ovriga immateriella tillgangar 15 492

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 3

Goodwill 16 14 969

Summa immateriella aniaggningstillgangar 30 840

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark 17 269
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 324
Inventarier, verktyg och installationer 19 564
Nyttianderattstillgangar 6 3 498
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar _ 1

Summa materiella anlaggningstillgangar 5 540 4 655
Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella placeringar 20 3 3

Andra langfristiga fordringar 24 24 27

Summa finansiella anléggningsiillgéﬁgar 27 31

Uppskjuten skattefordran 23 2 3

Summa anlaggningstillgangar 36 473 35 529

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 25 7 253 6 838

Summa varulager 6838
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 6 026

Derivatinstrument 32 1167
Ovriga fordringar 288
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1489
Summa kortfristiga fordringa.r | | 8 5;5
Likvida medel 32 5 346

Summa omséttningtillgéngar ' - 21 14
SUMMA TILLGANGAR | 57583 56 683

12
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MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder
Aktiedgarlan

Leasingskulder

Avsattningar {6r pensioner
Ovriga Iangfristiga avsattningar
Uppskjutna skatteskulder
Derivatinstrument

Ovriga langfristiga skulder
Summa Iéngritia skulder

Kortfristiga skulder
Leasingskulder
Forskott fran kKunder
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder

Derivatinstrument
Ovriga kortfristiga avsattningar

Ovriga icke rantebdrande kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

28

32
32

29
30
23

32

32

32
30

31

_ 2024-12-31

2673
-140

12 421

o7 583

Information om koncernens stélida sékerheter och eventualférpliktelser finns i not 33.
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_2025-12-31

2 673
228
1 572

20 008
13714
2 649
42

15

3 586
692

210
40 916

880

8 685
333 .

47
641

1145
11 751

56 683
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Redogobrelse for forandringar | eget kapital - koncernen

Ovrigt tillskjutet
MSEK Not  Aktiekapital kapitat

Ingaende balans per 1 januari 2023 0 2673

Arets totalresultat
Arets resultat - -

Arets 6vrigt totalresultat 28 - ~
Arets totalresultat = o=
Summa transaktioner hanforliga till aktieigarna - -
Utgaende balans per 31 december 2023 0 2673
Ingaende balans per 1 januari 2024 0 2673
Arets totalresuitat

Arets resultat - -
Arets Svrigt totalresultat o 28 - -
Arets totalresuitat = -
Summa transaktioner hanforliga tili aktieagarna B o -
Utgaende balans per 31 december 2024 0 2673

Se dven not 28, Eget kapital.

14

Balanserad vinst
inklusive arets

Reserver ___resuitat
42 1063
= 510
271 -1
-271
-228
-228
88
88 257
-140 1829

Summa eget
kapital

3777

510
-271

345

4 361
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Resultatrakning - moderbolag

Nettoomsatining
Bruttoresultat

Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

15

10

11

2024-01-01-
2024-72-31

Ol

1127

- "

2023-01-01-

_2023-12-31

0

1247
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Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat - moderbolag

cr 2024-01-01-f  2023-01-01-
0 MSEK _ - o 2024-12-31}  2023-12-31
:«':‘:‘2 Arets resultat 0
=

gé Poster som kommer att omklassificeras till arets resultat 0

Arets Svrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanférligt til
Moderbolagets aktieagare

I © s B O

Innehav utan bestdmmande inflytande

Se aven not 28, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys - moderbolag

2024-01-01-| 2023-01-01-

17

MSEK Not 2024-12-31] 2023-12-31
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet o 35 o
0
Betald skatt B - -
Kassaflode fran den i6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av rérelseskulder | o 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 0
Investeringsverksamheten
Férandring rénteb&rande fordringar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 000 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av koncerninterna lan o -6 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 000 0
Arets kassafiode 0
Likvida medel vid arets borjan —
Likvida medel vid arets siut 0
Avstimning av skulder i finansieringsverksamheten
2023-12-31 Kassaflode Inte kassaflédespaverkan
Upptagna ian / Upplupen
amortering ranta
Upplaning 13717 -6 000 1127 8 844
13717 -6 000 1127 8 844
2022-12-31 Kassaflode Inte kassaflodespaverkan| 2023-12-31
Upptagna lan / Upplupen
amortering ranta
‘Upplaning ) - 5 1 247
0 1247
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Balansrakning - moderbolag

MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier | dotterbolag

Fordringar hos koncerniéretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Korta fordringar
Fordringar pa koncernbolag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kaital

Langfristiga skulder
Aktiedgarian

Skulder till koncernféretag
Summa Iénristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa krtfristiga skulder

ol

21
22

28

32
32

31

18

- 2024-12-31

2 673
8 841
11 514

11 514

= l

2670

2 669,7

8 841

-

8 844

l.

2023-12-31

2673

13 714
16 387

16 387

2670

2 670

13 714

13 717

16 387
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Redogoérelse for férandringar i eget kapital - moderbolag
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserat resultat/
MSEK | | | | kapital _arets resultat
. Ingaende balans per 1 januari 2023 * 0 - 2 670
Arets resultat - 0
Arets ovrigt totalresultat —
Arets totalresultat 0 0
Summa transaktioner hianforliga till aktieagarna . s
Utgaende balans per 31 december 2023 0 2 670
Ingaende balans per 1 januari 2024 0 2 670
Arets resultat | — 0
Arets 6vrigt totalresuitat N . - | -
Arets totalresultat 0 0
Summa transaktioner hanforliga till aRtieégarna ) - o= -
Utgaende balans per 31 december 2024 0 2 670
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2670
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2670

2670
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Not 1 Aliman information och redovisningsprinciper

Aliméan information

Quimper Group Holdings AB (Moderféretaget) och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) ar med varumaéarket Ahlsell den
ledande distributéren i Norden av installationsprodukter, verktyg och férnédenheter f0r installatGrer, byggbolag, fastighetsskétare,
industri- och kraftbolag samt offentlig sektor. Ahlsells erbjudande omfattar 6ver en miljon produkter och IGsningar. Koncernen
erbjuder professionella anvandare ett brett sortiment av varor och kringtjanster inom produktomradena VVS, El och Verktyg &

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arstaingsvagen 11, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktér 2025-03-18.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resuliat- och balansrakning blir foremal f6r faststallelse pa ordinarie

arsstadmman.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller och berakningar inte alltid summerar.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna ars- och koncernredovisning upprattats anges nedan.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Quimper Group Holdings AB-gruppen har uppréattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet f6r halibarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden eller upplupet

anskaffningsvarde. Vad betréffar finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tiligangar och skulder (inkiusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatet, redovisas dessa till verkligt varde. Redovisningsprinciper tillampade av

moderbolaget framgar nedan.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefatfar
en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana omraden d&r antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse fér
koncernredovisningen anges i not 40.

Anlaganingstillgangar och langfristiga skulder bestar i alit vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsaéttningstiligangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som har tratt ikraft under 2024:

Inga &ndringar av redovisningsstandarder har publicerats under 2024 som bed6éms fa nagon véasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2025 och framat med relevans for Quimper Group Holdings AB
Det finns mindre foréndringar av standarder som &r godkanda for tilldmpning fran 2025, men ingen férandring som beddmts paverka

koncernens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler {6r de tolkningsuttalanden som utgivits fran Committee.

Nya standarder fran IASB som ej godkédnts av EU med relevans for Quimper Group Holdings AB
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, har publicerats under 2024. [FRS 18 ersatter IAS 1 Utformning av

finansiella rapporter. IFRS 18 ska tillampas fran och med 2027. De stérsta foréndringarna i IFRS 18 jamfért med 1AS 1 &r en &ndrad
struktur i resultatrakningen, krav pa upplysning i de finansiella rapporterna fér vissa resultatmatt som rapporteras utanfér féretagets
finansiella rapporter, samt fértydligade principer {6r aggregering och disaggregering av poster i rékningarna och noterna. IAS 7
Rapport éver kassafléden har ocksa nagra mindre andringar genom IFRS 18. IFRS 18 ar inte godkénd av EU. Inga andra fér
koncernen relevanta férandringar finns utgivna av |IASB.

Koncernredovisning

(a) Dolterforetag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Quimper Group Holdings AB. Bestd&mmande inflytande
foreligger om Quimper Group Holdings AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad 16r eller har réatt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control fGreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar att forvarv av ett dotteriGretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalis det verkliga
vardet pa férvérvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hantorliga till emission av egetkapitalinstrument elier
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat som administrationskostnader.
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Vid rérelseforvarv dar éverford erséattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare égd andel
(vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skilinaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning | samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas | resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till bedémt verkligt varde vid forvérvstidpunkien. | de fall den vilikorade kopeskillingen ar
kiassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For dvriga villkorade
kdpeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och féréandringen redovisas i arets resultat.

(b) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgoér ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger f6r den &veriatna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall andrats f6r att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information tiliganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hdgste
verkstéllande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Hogste
verkstéllande beslutsfattare &r koncernchefen. For Quimper Group Holdings AB-gruppen utgdr geografiska omraden den primara
indelningsgrunden och de geografiska omradena bestar av enskilda l1ander och grupper av jdmfdrbara lander. Se not 2 1or yiterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegmenten.

Omrdkning av utlandsk valuta
(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade | den valuta som anvands i den
ekonomiska milj® dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar Moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omréakning av monetéara tillgangar och
skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgdr sakringar som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafléden eller av netioinvesteringar, da vinster/férluster redovisas i évrigt
totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som skringar av sadana investeringar, tili évrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar
(a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det férvarvade
dotterféretagets identifierbara nettotiligangar vid férvarvstillféllet. Goodwill pa férvarv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill

som avser den avyttrade enheten.

Vid uppkomst av sa kallad negativ goodwill (anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tiligangar och évertagna
skuider samt eventualférpliktelser) intaktsredovisas hela beloppet omedelbart via resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt.

- Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuelit nedskrivningsbehov.

(b) Kundrelationer, licenser, hyresrétter och liknande réttigheter

Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar (framst licenser, dataprogram och hyresratter) har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden

éver deras bedtmda nyttjandeperiod om 3-20 &r.
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(c) Varumérken

Nyttjandetiden beddms vara ohestédmbar da det &r fraga om ett vél etablerat varumarke (Ahisell) vilket koncernen har f6r avsikt att
behalla och vidareutveckla. Varumérken testas arligen for att identifiera eventueilt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Fér varuméarken som koncernne inte har fér avsikt att behalla och

vidareutveckla g&r avskrivningar linjort under den bedémda nyttjandeperioden.

(d) Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som en immaieriell tillgang i balansrékningen om utgifterna &ar direkt férknippade med
utvecklingen av identifierbara produkter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer an eft

ar och som ¢verstiger utgifterna.

Balanserade utvecklingsutgifter har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart fér att férdela kostnaden f6r balanserade utvecklingsutgifter éver den beddémda

nyttjandeperioden 3-7 &r.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvéarvet av tiligangen.

Tillgangar kan besta av olika delar och da varje del har ett anskaffningsvérde som &r betydande i férhallande till tillgangens
sammanlagda anskaftningsvarde skrivs varje del av separat.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvérde eller nedskrivet belopp ner
till det beréknade restvardet, gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Byggnader 20-50 ar
~- Maskiner 3-10 ar
- Inventarier och installationer 3-10 ar

Nedskrivning
Materiella och immateriella tillgéngar bed®ms vid varje balansdag for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om

indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvérde. Fér goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestadmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som énnu ej &r fardiga f6r anvandning beraknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forsaljiningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den |1&gsta niva dar det gar
att identifiera vasentiigen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella tiligangar varderade till verkligt varde via resultatet,
varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat och varderade till upplupet anskaffningsvarde. Ledningen faststéller klassificeringen
av instrumenten vid den forsta redovisningen for respektive instrument. Koncernen har finansiella instrument indelade i féljande

kategorier:

a) Finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella tillgangar som innehas f6r handel. En finansiell tillgang
klassificeras | denna kategori om den férvédrvas huvudsakiigen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras alitid som att de
innehas for handel, i den utstréackning de inte utgdr instrument som sakringsredovisas.

b) Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde bestar av innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka
Koncernen har som affarsmodell att erhalla kapitalbeloppet och eventuell réanta och vilka genererar kassafléden som endast utgér
betalning av kapitalbelopp och rénta. | denna kategori ingar likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omsattningstiligangar, med undantag fér poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Kundfordringar och andra fordringar har tidigare klassificerats som Lanefordringar och kundfordringar.

c) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Kategorin for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat inkluderar innehav av egetkapitalinstrument f6r
vilka gérs ett val att redovisas i denna kategori respektive av innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassflédeskrav som
finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde men med en affarsmodell som innebér att instrumenten &ven
realiseras genom forséljning. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader

efter balansdagen.
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Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skilinad mellan erhaliet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder till den del Koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skuiden |
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument och sdkringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakisdagen och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett s&kringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktédren hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen: (i) sakring av verkligt vérde avseende en redovisad skuld (verkligt vardesakring), (ii) sékring av en kassaflédesrisk som &r
kopplad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessékring), eller (iii) sakring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sékring av nettoinvestering).

Upplysning om verkligt varde fér olika derivatinstrument som anvands f6r sakringssyften aterfinns i not 32. Hela det verkliga vardet pa
ett derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nér derivatinstrumentets
aterstdende I6ptid ar [&ngre an 12 manader, och som omséttningstillgang eller kortfristig skuld nar derivatinstrumentets aterstéaende
l6ptid understiger 12 manader. Detta géller oavsett om s&kringsredovisning tillampas eller ej. Derivatinstrument som innehas for

handel klassificeras alitid som omséttningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Kassaflbdessékring -
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflédessakring och som

uppfyller villkoren fér s&kringsredovisning, redovisas i ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i posterna Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Derivat som véarderas lill verkligt vdrde via resultatet
Forandringar i verkligt varde fér derivatinstrument som inte sékringsredovisas redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna

Finansiella intdkter eller Finansiella kostnader.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. | koncernbalansrakningen representeras investeringar i utlandska verksamheter av

redovisade nettotillgangar i dotterbolag. [ viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som ar fGrknippade med
dessa investeringar. Det har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning

av vagda genomsnittspriser inklusive hemtagningskostnader. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter {ill det belopp som {6rvéntas inflyta, d.v.s. anskaffningsvérde
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. Kundfordringars férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt

belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Dartill finns en checkrékningskredit tillganglig. | balansrakningen redovisas nyttjad checkrékningskredit som

upplaning bland Kortfristiga skulder.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde. Leverantdrsskuldernas férvantade |6ptid ar kort, varfor vardet

redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstiskatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt i ovrigt totalresultat varvid tillhdrande skatteeffekt ocksa redovisas i évrigt totalresultat. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna
skatten uppstar till folid av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett fGretagsférvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och i underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skilinaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dar tidpunkten fér aterféring
av den temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras

inom ¢verskadlig framtid.

Ersattningar till anstéllda
(a) Pensionsférpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuarielia berékningar, Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestéamda

pensionsplaner.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas
arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvéardet av den férmansbhestamda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafiéden med anvandning av rantesatsen {6r fGrstklassiga
foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, alternativt statsobligationer, som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna

kommer att betalas i med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar | aktuariella
antaganden redovisas inklusive I6neskatt och tillhérande uppskjuten skatt i ovrigt totalresultat.

Kostnader avseende tjanstgdring under tid'igare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran nuvardesberdknas ej.

Pensionsatagandena f6r vissa tjiansteman tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd pian som omfattar flera arbetsgivare. F&r rékenskapsaret 1 januari - 31
december 2024 har bolaget inte haft tillgang fill sadan information som gér det mgjligt att redovisa denna plan som en
forménsbestdmd plan. Pensionsatagandet redovisas darfér som avgiftsbestadmd plan. Samma f6rutsattningar géller for AFP-planen |

Norge varfér &ven den redovisas som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna véi &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader under den period de anstéllda utfort de tjanster avgifterna avser. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstréckning som kontant aterbetaining eller minskning av framtida betalningar kan komma

Koncernen tiligodo.

(b} Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som ar

relaterad till Moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell férpliktelse att géra sadana betalningar till f6ljd av att
tianster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beréknas tilliférlitligt.

Avsitiningar
En avsattning redovisas i balansrékningen néar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f8ljd av en intraffad
handelse, och det &r troligt att ett utfiéde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera fGrpliktelsen samt en tillférlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna saljs. Avséattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av ténkbara utfall i férhallande till de sannolikneter som utfallen &r férknippade med.
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Intdktsredovisning
Ahlsells huvudsakliga intéktskalla ar forséljning av varor till professionella kunder via butik eller grossistverksamhet.

Intékter redovisas till ett belopp som avspegilar férvantad erséttning och ersattning foretaget har ratt tili for 6verlatande av varor {ill
kunder nar kontrollen har évert6rts till kunden.

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas fér salda varor i koncernens 16pande verksamhet.
Redovisning sker netto, efter avdrag f6r rabatter sasom volymrelaterade rabatter. Intékten redovisas vid en viss tidpunkt nar
kontrollen &verfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket sker vid leverans av varorna.

Det finns avtal inom grossistverksamheten dar leveransen av varor sker direkt fran leverantdren till kund. Det ar Ahlsell som betalar
leverantoren och fakturerar kunden fér varorna. Om det uppstar allvarligare problem mellan leverantéren och kunden ar det Ahlsell
som agerar gentemot leverantéren. Ahlsell agerar som huvudman i dessa avtal.

Leasingavtal
| easingavtal utqdrs av avtal som 6verlater nyttjanderatt for en tillgang {(den underliggande tillgangen) f6r en viss tid i utbyte mot

ersattning. Sadana avtal utgérs i koncernen framst av avtal om hyra av lokaler.

Som leasetagare redovisar koncernen for leasingavtal en leasingskuld — som delas upp pa langfristig och kortfristig del — f6r nuvéardet
av leasingavgifterna under leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppségbara perioden med tillagg 6r ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. Diskonteringsréntan utgors |
de flesta fall av koncernens marginella laneréanta for ett ténkt lan med en rénta som motsvarar leasingperioden och med den
underliggande tillgangen som sékerhet. Om leasegivarens implicita rénta i leasingavtalet &r ka&nd anvands dock den réntan.

|Leasar av lagt varde (underliggande tillgang med varde om maximait 50 000 kr) och korttidsleasar (leasingperiod om maximalt 12
manader) inkluderas inte i leasingskuiden. Leasingavgifterna redovisas istéllet som leasingkostnad linjart dver leasingperioden.

En nyttjanderattstillgang redovisas initialt till leasingskuldens varde med tillagg | koncernens fall framst 16r eventuella férutbetalda
leasingavgifter och initiala direkta utgifter fér leasen.

| efterfGljande redovisning redovisas avskrivningar linjart pa nyitjanderéattstillgangen éver leasingperioden (koncernen innehar inga
avtal d&r avskrivning éver nyttjandeperioden &r aktuelit).

Skuldens varde 6kas med réntekostnaden {6r respektive period och reduceras med amorteringsdelen av leasingbetalningarna (den
del av betalningarna som inte utgérs av réntekostnad). Réntekostnaden beréknas som skuldens vérde ganger diskonteringsrantan.

For lokaler med hyra som indexuppréknas baseras skulden pa den hyra som &r géllande per respektive rapportperiods slut. Vid den
tidpunkt indexupprakning har effekt pa hyran justeras skuldens varde f6r att motsvara den nya hyresnivan, med effekten pa
skuldvardet redovisad mot nyttjanderattstillgangens redovisade véarde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens varde i
fall da sarskilda situationer ger upphov till ombedtmning av leasingperioden. Sadana situationer uppstar fér koncernen i huvudsak da

sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod f6r lokalhyresavtal passeras.

| balansrékningen presenterar Quimper Group Holdings AB nyttjanderéttstiligangarna respektive leasingskulden pa separata rader. |
resultatrékningen presenteras avskrivningar och rantekostnad i samma rader som andra avskrivningar och rantekostnad. |
kassaflédesanalysen presenteras réntedelen av leasingbetalningarna tillsammans med andra réntekostnader/-betalningar medan

amorteringsdelen av leasingbetalningarna presenteras som amortering i finansieringsverksamheten.

Kassaflodesanalys
Vid uppréattandet av kassaflédesanalysen enligt IAS 7 tillampas den indirekta metoden. Férutom kassaflédesanalys enligt IAS 7 visas

en operativ kassaflédesanalys som visar kassaflédet fran den operativa verksamheten, dvs det kassafléde som genereras av
rérelsen och de investeringar som gors i befintlig verksamhet. | detta kassaflide exkluderas saledes finansiella transaktioner bade
vad avser réntebetalningar och ranteinbetalningar och upptagande och aterbetalning av lan, betalningar hanfériiga till investeringar |

och avyttring av verksamheter, samt skattebetalningar.

Statliga stod
Koncernen redovisar statliga stéd nér dessa med rimlig sdkerhet kommer erhallas och att villkoren fér att erhalla stédet rimligen

kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrékningen och periodisering sker utifran nér kostnaderna, som sttdet avser att
kompensera fér, uppstar.

Erhalina statliga stéd bestar av elstéd och erhallna sjukléner. Dessa stéd har redovisats som redovisats som &vriga rérelseintékter,
samt minskning av férsaljnings- och administrationskostnader.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och enligt Radet f6r hallbarhets- och finansiell

rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna
uttalanden gallande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredovisningen foér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran

och tillagg till IFRS som skall gdras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skilinaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

Uppstéliningsform
Moderbolagets resultatrakning och balansrékning &r uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman.

Dotterféretfag
Andelar i dotterfGretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden inklusive transaktionskostnader minus eventuell

nedskrivning.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade

reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett koncernbidrag som l&dmnas till ett dotterféretag redovisas som en kostnaa

och minskar moderbolagets resultat i perioden och ett koncernbidrag som erhalls redovisas som en intékt och tkar moderbolagets
resultat i perioden.
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Not 2 Ekonomisk information per segment

Koncemens operativa verksamhet bedrivs under varumérket Ahlsell, vilket nedan anvands som ett samlingsnamn fér Quimpers ABs verksamhet.

Fo6r ekonomisk uppfdlining anvander Ahlsell geografiska omraden, motsvarande verksamhetslander, Ahlsell-koncemen anvander sig av foljande segment; Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Baltikum (Estiand, Lettland, Litauen, Polen) samt Centralt, IFRS 16 justeringar och Elimineringar. Denna segmentsindelning &r naturig

da affarerna gors lokalt och Ahlsells organisation &r strukturerad fér att pa bésta sétt stédja den lokala férséljningen. Segmenten mats pa EBITA och rdrelseresultat.
Finansiella intékter och kostnader, skatt samt effekten av IFRS 16 férdelas ej ut pa segmenten. | konsekvens med detta férdelas inte de finansiella fordringama och
skuldema ut pa segmenten. Prisséttning av varor och tjidnster mellan de olika segmenten sker till marknadsmassiga villkor. Varumérket Ahlsell har inte férdefats ut

pa& landemna utan ligger som en central tillgang.

Sverige
Ahlsells historia bérjar den 1 mars 1877, da kompanjonema John Bemstrém och Jakob Tomblad registrerade John Bemstrom & Co, med forsaljning av maskiner,

humpar, oljor och lantbruksutrustning som huvudverksamhet. Grunden till dagens koncem lades 1922 da Bemstrom & Co gick samman med R Ahlsell & Co,
vildade Ahlsell och Bemstrém, och inriktningen mot WS forstérktes. Idag har foretaget varit verksamt i 6ver 145 &r och ar Sveriges ledande handelsfdretag
nom installationsprodukter, verktyg och maskiner., Verksamheten i Sverige omfattar koncemens produktomraden: VVS, El och Verktyg & Foémddenheter.

Av koncermnens externa nettoomséttning genererades 60 procent (62) pa den svenska marknaden, Omsétiningen i Sverige uppgick till 30 490 MSEK (31 934).

Ahlsell hade vid arets utgang 155 etableringar (150) i Sverige.

Norge
Genom férvary inom produktomradet VVS etablerade Ahlsell verksamhet i Norge 1990. Verksamheten har sedan dess utékats genom flera fGrvarv och omfattar

idag produktomradena VWS, El och Verktyg & Fomddenheter. Av koncemens externa nettoomséattning genererades 18 procent (17) i Norge.
Omséttningen i Norge uppgick till 9 105 MSEK (8 397). Ahlsell hade vid arets slut 66 etableringar (59) i Norge.

Finland

Ahlsell etablerade verksamhet i Finland 1990 genom férvédrv inom produktomradet VVS (kylprodukter). Verksamheten uitkades 1999 genom ytterligare

férvéiry inom VVS. Produktomradet Verktyg & Fomddenheter introducerades 2006 i Finland genom forvary av Kojaltek. Produktomradet El introducerades 2007 genom
férvérv av Sahkotarvike Oy. Verksamheten omfattar idag VVS, Verktyg & Fomddenheter och El. Ahlsell hade vid arets slut 37 etableringar (36) i segmentet Finland.
Av koncernens externa nettoomsattning genererades 8 procent (9) | Finland. Omsaéttningen uppgick i Finland till 4 164 MSEK (4 417).

Danmark
Ahlsell har funnits | Danmark sedan 1990 da VWS-verksamhet (kyl-verksamhet) forvarvades. | slutet av 2022 fdrvéavades Sanistal, efter forvarvet av Sanistal omfattar

verksamheten i Danmark produktomradena VVS, EL och Verktyg & Fémddenheter. Av kencemens externa nettoomséattning genererades 11 procent (10) i Danmark.
Omsétiningen i Danmark uppgick till 5 756 MSEK (5 305). Ahlsell hade vid arets slut 41 etableringar (40) i segmentet Danmark.

Baltikum
Baltikum bestar av verksambheterna i Estland, Lettland, Litauen och Polen. Verksamheterna i Lettland och Litauen kom in | koncernen i slutet av 2022 genom

férvérvet av Sanistal, Verksamhetema omfattar frémst VWS, men &ven El och Verklyg & Férnddenheter. Segmentet svarade fér 2 procent (2) av koncemens extema
nettoomséttning. Omsétiningen f&r segmentet uppgick till 1 184 MSEK (1 230). Ahlsell hade vid arets slut 23 etableringar (24) i segmentet.

Centralt
Centralt bestar av kostnader f6r personer anstalida i Quimper AB och Ahlsell AB (publ) (cirka 30 st) dar koncemfunktioner finns, samt finansiella intékter,

finansiella kostnader och skatt som inte fordelas ut pa segmenten.

IFRS 16
Justeringar till folid av IFRS 16 da dessa inte foérdelas ut pa segmenten.

Elimineringar
Elimineringarna bestar av eliminering av internférsaljning och operativa mellanhavanden.

'2024-01-01 - 2024-12-31 Sverige Norge Finland Danmark  Baltikum’ Central_t IFRS 16 Elimineringar Totalt

ntdkter

ntakter frén externa kunder® 29 977 9 101 4 1564 5 727 1173 - - ~ 50 132

ntakter fran interna kunder 513 5 10 29 11 = - -568 =
Total forsidljning 30 490 9105 4164 5756 1184 - e -568 50 132
EBITAZ 3 953 550 -36 101 26 -185 84 . 4 441
EBITA justerat for jamforelsestérande poster* 3910 550 3 131 -26 -185 84 . 4 468
Roérelseresultat 3 390 485 -71 -28 -28 -185 84 - 3 645
Finansiella intakter - - - - ~ 766 - - 766
Finansiella kostnader - - - = = -3 616 = = -3616
Inkomstskatt - - - - - -536 - - -536
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter - 259
Ovrigt totalresultat - - B B B - o - 86
Arets totalresuitat 345
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2023-01-91 - 2023-12-31 _ Sverige Norge Fir_ﬂand Danm_ark BElltiI‘:um_1 Centralt IFRS 1@ Elirninerirlg_e.i_[r _ Tg_tf_lt_

ntakter

ntékter fran externa kunder® 31410 8 394 4 399 5 284 1220 - - - 50 707
ntakter fran intemna kunder 524 3 17 22 10 - = -576 =
Total forsiljning 31934 8 397 4 417 5 305 1230 = - -576 50 707
EBITA? 4 266 520 51 184 20 -210 72 - 4 904
EBITA justerat for jsmforelsestérande poster® 4 244 503 77 229 20 -210 72 — 4 935
Roérelseresuliat 3 706 458 15 74 18 -210 72 = 4 135
Finansiella intakter - s - —- - 183 - - 183
Finansiella kostnader - - - - - -3 463 - = -3 463
Inkomstskatt o — - - - -344 - - -344
Arets resultaﬁ?ﬁn Kvarvarande verksTan;heter B 510
Ovrigt totalresuitat - - - a - - - - 271
Arets totalresultat 239
2024-12-31 Sverige Norge Finland Danmark  Baltikum' Centralt IFRS 16 Elimineringar Totalt
Ovriga upplysningar
Tillgangar 28 310 6 233 3 376 3 688 797 6 380 3163 -196 51 751
Oférdelade tillgangar - - - o - 5832 - - 5832
Summa tillgangar 28 310 6233 3 376 3688 797 12 212 3163 -196 57 583
Skulder 6713 2076 824 1242 301 311 i -196 11 372
Oférdelade skulder och eget kapital — - - — = 46 211 = - 46 211
Summa skulder och eget kapital 6713 2 076 924 1242 301 46 523 o -196 57 583
Investeringar i materiella och immaterielia tillgangar 298 244 72 144 18 0 - - 777
Av-fnedskrivningar -7157 -104 -85 -191 -19 0 -851 - -2 007
Avskrivningar av immateriella tillgéngar -564 -65 -35 -129 -2 - - - -796
Nedskrivningar av immateriella tillgangar e - - - - - - - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -193 -39 48 -62 17 0 -851 - -1 211
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - - - — - - - ~ -
Véasentliga kostnader och intakter
som inte molsvaras av utbetalningar -73 -11 21 -21 0 1218 - - 1135
2023-12-31 ] Sverige Norge Finland  Danmark _ Baitikum’ Centralt IFRS 16 Elimineringar Totall
Ovriga upplysningar
Tillgangar 28 288 b 542 2 907 3 247 801 6 381 2978 -185 49 958
Ofdrdelade tillgangar - - - — - 6 724 - - 6 724
Summa tillgangar 28 288 5 542 2 807 3 247 801 13 105 2978 -185 56 683
Skulder 6 403 1942 752 1115 284 290 -18 -185 10 584
Oférdelade skulder och eget kapital - - - - - 46 099 — = 46 099
Summa skulder och eget kapital 6 403 1942 752 1115 284 46 389 -18 -185 56 683
Investeringar i materiella och immateriella tiligangar 251 37 106 162 15 - - - 562
Av-/nedskrivningar -731 -96 -82 -148 -20 0 -800 - -1 877
Avskrivningar av immateriella tillgangar -560 -02 -36 -110 -2 - —_ - -769
Nedskrivningar av immateriella fillgangar o - - - - - - - &
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -172 -34 -46 -38 -18 0 -800 - -1 108
Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar = = ~ - = - e - -
Véasentliga kostnader och intékter -
som inte motsvaras av utbetalningar -20 41 -4 5 -10 2399 - - 2 329
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Extern forsidljning per produktomrade

2024-01-01 - 2024-12-31 Sverige Norge Finland Danmark  Baltikum' Centralt JFRS 16  Elimineringar Totalf
WVS 10 014 3 824 2423 2 710 922 - e e 19 894
El 9199 2 266 1088 281 63 - - om 12 897
Verktyg & Fornddenheter 10 764 3 011 643 2 736 188 - e - 17 341

‘Summa extern forsalining ) 29 977 9 101 4 154 5 727 1173 - - - 50 132

2023-01-01 - 2023-12-31 sverige Norge Finland Danmark  Baltikum' Centralt IFRS 16 Elimineringar Totalt
VS 1fl ?25 i 3771 2 545 2 854 958 - - — 20 853
El 0618 2073 1 107 291 46 - - - 13135
Verklyg & Fornddenheter 11 068 2 550 748 2139 215 ~ - — 16 719
Summa extern forséljning 31 410 8 394 4 399 5 284 1220 - - - 50 707

Ahlsells verksamhet baseras pa att vara produktomraden | allt vasentligt tillhandahalls genom gemensamma distributions- och férséljningskanaler inom respektive

geografiskt omrade. Innebdrden av detta ar att de tiligangar som anvands inom respektive produktomrade i allt vasentligt &r desamma for alla produktgrupper
inom respektive geografiskt omrade (exempelvis lagerlokaler och distributionsutrustning m.m.). Anvandningen av tillgangama och dariill hérande investeringar

gar saledes inte att urskilja pa ett meningsfullt satt for respektive produktomrade.

! Estland, Lettland, Litauen och Polen.

“ EBITA = Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar

* Ingen enskild kund star fér mer &n 10 % av koncernens totala intakter

4 Se vidare not 37
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Quimper Group Heoldings AB
Org nr §59155-5577

Not 3 Personal

Medelantalef anstalida

Koncern
Sverige
Norge
Finland
Danmark
Estland
Lettland
Litauen
Polen
Kina

Totailt i koncernen

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar vid arets utgang.

Konsfordelning i foretagsledningen

2024-01-01-2023-12-31

2023-01-01--2023-12-31

Antal varav mén Antal varav mén
LE . 4 s
4024  69% 4 166 69%
1 500 75% 1 1439 76%
643 78% 667 80%

1 096 70% 897 69%
124 79% 125 78%
104 84% 109 82%
86 85% | 93 83%
39 59% 42 62%
13 62% 13 62%

7 629 72% 7 551 72%

Andel kvinnor

Moderfiretaget 2024-12-31 2023-12-31
Styreisen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare (1 personer (1)) 0% 0%
Koncernen totalt 2024-12-31 2023-12-31
Styrelser 18% 17%
Ovriga ledande befattningshavare, samt VD (9 personer (9)) 40% 40%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

MSEK

Moderféretaget
(varav pensionskostnad)

Dotterforetag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

(varav formansbestamda planer)

(varav avgiftsbestdmda planer)

Loner och andra ersittningar fordelade meilan styrelse/VD och ovriga anstallda

MSEK

Moderbolag totalt
(varav tantiem 0.d.)

Dotterféretag totalt
(varav tantiem o.d.)

Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

30

2024-01-01--2024-12-31

| 6ner och
ersattningar

2023-01-01--2023-12-31

Sociala Léner och Sociala
kostnader| erséttningar kostnader
4 214 1319

414

4 214 1319

414

-1

415

2024-01-01--2024-12-31

Styrelse/VD

2023-01-01--2023-12-31

Ovriga
anstéllda

4 481
40

4484
401

Styrelse/ND Ovriga
anstéllda

" 4214
- 51

— 4214



Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Ersidtining till ledande befattningshavare i koncernen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enfigt arsstdmmans beslut. Agar- och arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.,
Erséttning till koncemchefen (Claes Seldeby) utgdrs av grundlén, rorig erséttning, 6vriga férmaner samt pension etc.

Férdelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska sta i proportion till befatiningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernchefen &r den rériga
erséttningen maximerad till 70 % av grundién (70 %). Pensionsférmaner samt ovriga formaner till koncernchefen utgar som del av den totala ersattningen.

Berednings- och beslutsprocess

| koncemen tilidmpas en process som innebar att beredning och beslut avseende IGner, erséttningar, férmaner och andra anstéllningsvillkor for
koncemchefen och andra ledande befatiningshavare, som ar direkt rapporterande {ill koncernchefen, fasistalls och godkanns av ersattningsutskotiet |

Quimper AB,
Ersétiningar och 6vriga férmaner

2024-01-01--2024-12-31

Grundlon/

styrelsearvode

Johan Nilsson, styrelseordférande Quimper AB 1,2
Ovriga Styrelsemedlemmar, Quimper AB 0,8
Claes Seldeby, vd Quimper AB, I_(oncemchef 10,2
sSumma 12,2

Rérig ersattning avser fér perioden 2024-01-01—-2024-12-31 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2025. Ovriga formaner avser tjiéinstebil och

drivmedelsforman.

2023-01-01--2023-12-31

Grundlén/

styrelsearvode

Johan Nilsson, styrelseordférande Quimper AB 1,2
Ovriga Styrelsemedlemmar, Quimper AB 0,8
Claes Seldeby, vd Quimper AB, Koncernchef 8,2
‘Summa 10,2

Rériig Ovriga Pensions-
erséttning férmaner kostnad Summa
- - - 1,2
= = = 0,8
2,8 0,1 2,9 16,0
2,8 0,1 2.9 18,0

Rérig Ovriga Pensions-
ersatining formaner kostnad Summa
~ - ~ 1,2
~ - - 0,8
1.9 0,1 2,3 12,5
1,9 0,1 2,3 14,5

Rorlig ersattning avser for périoden 2023-01-01—-2023-12-31 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2024. Ovriga férmaner avser tiénstebil och

drivmedelsférman.

Bonus
Koncernchefen och koncernledningens bonus faststalls av ersatthingsutskottet.

Pension

Koncernchefen har en premiebestdmd pensionsplan enligt vilken bolaget erlagger en premie motsvarande 30 % av pensionsmedférande 16n. Koncernchefen

har ordinarie pensionsalder, vilket &r senast da denne &r 68 ar,

Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan 65 och 70 ar.

Samiliga pensionsférmaner &r oantastbara, d v s inte villkorade av framtida anstéllning.

Uppsagningsregler

Vid féretagets uppségning av koncernchefen géller en uppségningstid om 12 manader. Vid uppsagning fran koncernchefens sida galler en uppségningstid
om 12 manader. Fér dvriga ledande befatiningshavare, anstéllda per balansdagen, géller vid uppségning fran féretagets sida 6-12 manaders uppségningstid

och 3-6 manaders uppségningstid vid uppsagning fran den anstélldes sida.

Incitamentsprogram

Under varen 2019 skapades ett incitamentsprogram dér utvalda ledande befattningshavare inom Quimper AB-koncemen fick méjligheten att férvarva
stamaktier och preferensaktier | det svenska toppbolaget Quimper Group Holdings AB. Stamaktier och preferensaktier forvarvades for beréknat
marknadsvérde, Marknadsvardet grundar sig pa forvérvet av Ahlsell AB (publ), vilket var en transaktion som skedde tili marknadsvérde mellan tva
oberoende parter. Deltagarna i incitamentsprogrammet innehar per sista december 2024 22 777 743 stycken stamaktier vilket motsvarar 4,7 procent av totalt
antal stamaktier i Quimper Group Holdings AB. Utdver detta innehar deltagarna i incitamentsprogrammet 3 585 387 stycken preferensaktier. Deltagarnas

innehav motsvarar 0,6 procent av rosterna.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncern, MSEK
Hyresintékter

Forséljning av anldggningstillgangar
Gasprovision

Erhalina fakturaavgifter

Erhallet elstéd

Omvardering tillaggsk&peskillingar
Reavinst avyttring av verksamhet
Serviceintékter

Ovrigt

Summa ovriga rorelseintdkter
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5677

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Fordelade per tillgangssiag |
2024-01-01- 2023-01-01-

Koncern, MSEK | I o ol ol n
Kundrelationer -625 -605
Varumaérke -24 -24
Livtige immaterfalla Hig&ngar _ S S .14 N ..
Delsumma immateriella tillgangar -769
Byggnader och mark -13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -48
Inventarier, verkiyg och installationer -156
Nyttjanderattstillgangar -891

e r— e e
Summa av- och nedskrivningar -2 007 -1 877

Inga nedskrivningar gjordes under perioden januari-december 2024 eller under perioden januari-december 2023.

Avskrivningarna &r baserade pa tiligangarnas anskaffningsvarden och beréknade nyttjandetider.
Dessa ar atergivna i avsnittet redovisningsprinciper.

Totala av- och nedskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor -193 -175
Forséljningskostnader -1 762 -1 648
Administrationskostnader o -52 -54

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar ar hénférliga till forsaljningskostnader.
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Not 6 Leasing

2024-01-01--2024-12-31

Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar | | -840 -117 =957
Réntekostnad leasingskulder -89 -18 =107

Totalt kostnadsfort ' 929 136 1064

2023-01-01--2023-12-31

Koncern, MSEK Byggnader inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjanderattstiligangar -187 -104 -891
Réntekostnad leasingskulider - | 81 =13 -94
Totalt kostnadsfort -868 =117 -985

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

-I:easingkostnad avseende korttidsleasar och leasade tillgangar med lagt varde -75 -44
Totalt kassautflode for leasingavtal | -1 126 -1 031

Nyttjanderatter och leasingskulder

2024-12-31

Koncern, MSEK Byggnader Inventarier

Redovisat varde

2023-12-31

Koncern, MSEK | o | - o Bygagnader  Inventarier ~ Totalt
Redovisat virde 3 262 236 3 498

Nuvardet av minimileaseavgifter

Inom ett ar 834 103 937
Mellan 2-5 ar 2 163 136 2 299
Senare an 5 ar 721 — 721
Leasingskuld 3718 239 3 956
Diskonteringsranta

| de fall det varit mojligt har réntan som angivits i leasingkontraktet anvéands, i 6vriga fall har diskonteringsrénta faststallts
genom att se till koncernens marginella upplaningsrénta fér motsvarande |6ptid vid ingangen av leasingavialet.
Koncernens genomsnittliga diskonteringsranta f6r perioden januari-december har varit 2,9 procent.

Leasingobjekten utgérs av ett stort antal objekt, sasom lagerlokaler, butiker, kontor, évriga byggnader och
inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning mm.
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Quimper Group Holdings AB
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Not 7 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

2024-01-01-1 2023-01-01-
2024-12-31] 2023-12-31

A\

ia,

15752

Koncern, MSEK

TR

o KPMG

4 Revisionsuppdrag 10 9

- Skatteradgivning 3 2

& Ovriga tjénster - o] 0
Summa arvoden 11

| koncernen anvands 6vriga revisorer till en kostnad om 3 MSEK (3).

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvalining samt revision utférd i enlighet med
Overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppagifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranieds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppagifter.

Med &vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och
forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.

35



N
1)

I

pra

54,
VS
S
17y

-

Quimper Group Holdings AB
Org nr 5591565-5577

Not 8 Kostnader fordelade per kostnadsslag

2024-01-01-|  2023-01-01-
2024-12-31]  2023-12-31

Koncern, MSEK

Handelsvaror -35 195 -
Kostnader for ersattningar till anstéllda -5 534
Av- och nedskrivningar -1 877
Transportkostnader -2 040
LL.okalkostnader -447
Ovriga kostnader -1 643

Summa rﬁrelskostnader ' ' ' -46 606 ' -46 735
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5591556-5577

Not 9 Finansiella intakter

2024-01-01-] 2023-01-01-

o Koncern, MSEK o | 2024-12-31]  2023-12-31
& Rénteintakter | | 122 124
E Kursdifferenser - 09
& Vérdeforandring vid omvéardering av derivat 645 -
Summa finansiella intdkter 767 183
Finansiella intékter per vérderingskategori _
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 122 124
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde - 59
Finansiella skulder varderade till verkligt varde - 649 -
Summa finansiella intdkter 767 183

2024-01-01-| 2023-01-01-

Moderbolag, MSEK | 2024-12-31] 2023-12-31
Ranteintakter, koncernféretag _ o 1127 1247

Summa finansiella intidkter 1 127 1 247

Finansiella intakier per varderingskategori | -

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde . 11271 1247
Summa finansiella intdkter 1127 1247
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Not 10 Finansiella kostnader

2024-01-01-  2023-01-01-

Koncern, MSEK ] _ o ) 2012-31 | 20-12-31
Rantekostnader - ' | 1049
Réntekostnader, koncernféretag -1 247
Kursdifferenser =
Vardeférandring vid omvéardering av derivat -1 136
Ovriga bankkostnader -3
Summa finansiella kostnader -3 463
Finansiella kostnader per varderingskategori

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -3 521 ' - -2 296
Finansiella skuider varderade till verkligt varde _ -1 136
Summa finansiella kosthader avseende finasiella instrument ~3 432

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolag, MSEK

—— - e — -1 v
Rantekostnader, koncernforetag _ 0
Summa finansilla kostnhader -1 247
Finansiella kostnader per varderingskategori o _ _ | _
Finansiella skulder vérderade til upplupet anskaffningsvarde | 1127 1247
Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -1 247
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 11 Inkomstskatt

2024-01-01-]  2023-01-01-
2024-12-31|  2023-12-31

Avstamning av effektiv skatt

Aktueil skatt -626
Uppskjuten skatt 282
Summa inkomstskatt =344

2023-01-01-2023-12-31

Koncernen Procent Belopp
Resultat fére skatt 854
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget -20,6% -164 -20,6% -176
Effeki av andra skattesatser f6r utiéndska dotterféretag -7 -2
Andra icke-avdragsgiila kostnader -23 -25
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 -2
Aktivering av tidigare ars e aktiverade underskott o= 11
Okning av underskott utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt’ -135
Ej skattepliktiga intékter? | 21
Schablonrénta periodiseringsfond -17
Skatt pa utdelning fran utldndska dotterféretag -5
Ovrigt -14
Redovisad effektiv skatt C 40,3% 344
Géllande skatiesats fér inkomstskatt i Sverige -20,6%
Effektiv skattesats -40,3%

Skattekostnad tidigare ar har paverkats av domar fran Skatiemyndigheten i Norge och Finland géilande huruvida full skatteméssig avdragsratt
forelegat for ranta pa lan hos koncernens norska och finska bolag fran framst svenska koncernbolag. | bérjan av 2024 erhalls ett formellt
besked fran Finiand vilket inte fatt nagon vasentiig paverkan pa koncerns skattekostnad. | borjan av 2025 erhdlls ett f&rslag till besiut fran
Norge vilket inte forvantas fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens skattekostnad.

Global minimibeskattning
Ahisell omfattas av reglerna om global minimibeskattning som nu har antagits i Sverige och som géller fran och med 1 januari 2024.

Ahlsell har gjort en utvardering av méjlig exponering fér den globala minimibeskattningen baserat pa finansiell information for ar 2024. Baserat
pa denna information uppfyller samtliga l&nder i koncernen nagot av testerna i den tillifélliga lattnadsregeln (*Transitional CbCR Safe Harbour”)
vilket innebé&r att ingen {illAggsskatt utgatt fér ar 2024,

2023-01-01-
2023-12-31

2024-01-01-
2024-12-31

Moderbolag, MSEK
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Summa inkomstskatt

Avstamning av effektiv skatf 2024-01-01--2024-12-31 I 2023-01-01--2023-12-31

Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 0 1064
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget -20,6% 0
Okning av underskott utan motsvarande aklivering av uppskjuten skatt’ -152
Ovrigt 152
Redovisad effektiv skatt 0,0% —
Géllande skattesats foér inkomstskatt | Sverige -20,6%
Effektiiv skattesats 0,0%

" Framst hanferlig tll rinteavdrag
2Héint'i.'jrlilg,| 2024 till reavinst vid avyttring av koncernbolag, samt omvérdering av tilldggskdpeskillingar
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Not 12 Operativt kassafléde

Férutom kassaflddesanalysen som ar upprattad enligt IAS 7 uppréattar koncernen ett kassafléde som baserar sig pa rérelsen férutom finansiella
transaktioner, skatter och férvarv och avyttringar av verksamheter. Detta kassafléde anvands av ledningen fér att félja upp verksamheten.

2024-01-01-] . 2023-01-01-

MSEK | L 2024-12-31 2023-12-31
Rérelseresultat 3 645 4 135
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiddet 35 873 819
Operativt kassafiode fore forandringar i rorelsekapitalet 4 954
Operativt kassafitde fran forandringar i roreisekapital

Férandring av varulager 265
~Grandring av rorelsefordringar 803
-orandring av rorelseskulder -1 061
Operativt kassaflode fore investeringar 4 960
Forvarv av immateriella antdggningstillgangar -131
Forvéary av materiella anléggningstiligangar -431
Forsalining av materiella antaggningstillgangar 40

L O FaT Py e e o e e - ¥ Vo1 S Y I P [ O e < oy =il

Kassaflode fran operativa investeringar -522

Operativt kassaflode 3 989 4 438

Brygga meilan kassafléden

Koncernens operativa kassaflédesanalys har sin utgangspunkt i rérelseresultatet vilket medfor att det operativa kassaflédet fére investeringar
inte innehaller finansiella inbetalningar och utbetalningar och inte heller skatiebetalningar. Fér att komma till kassafléde fran den I6pande
verksamheten enligt kassaflédesanalysen upprattad enligt IAS 7 méaste darfor dessa in- och utbetalningar beaktas. | nedanstaende tabell
framgar hur lanken mellan operativt kassafléde fore investeringar och kassafléde fran den l6pande verksamheten enligt IAS 7 ser ut.

Kassafléde frén operativa investeringar innehaller den typ av investeringar och férséljningar som &r hanférliga till den iépande rérelsen, medan
kassaflédet fran investeringsverksamheten i kassaflddesanalysen eniigt |1AS 7 aven inkluderar investeringar och avytiringar av verksamheter
och finansiella tillgangar. | nedanstaende tabell framgar lanken mellan kassafléde fran operativa investeringar och kassafitéde fran
investeringsverksamheten.

For att komma till arets kassafléde enligt kassaflodesanalysen uppréattad enligt IAS 7 maste aven kassaflédet fran finansieringsverksamheten
beaktas, vilket framgar i nedanstaende tabell. Detta kassafléde ingar inte | koncernens operativa kassaflode.

2024-01-01-] 2023-01-01-
MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Operativt kassaflode fore investeringar 4 769 4 960
Finansiella intakter (enligt resultatrékningen) 183
Finansiella kos{nader (enligt resulitatrakningen) -3 463
Betald skatt (enligt kassaflédesanalys) -778
Skilinad i justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 3 388
Kassafléde fran den lopande verksamheten 4 290
Kassaflode fran operativa investeringar -522
Forvarv av verksamheter -1 141
Avyttring av verksamheter 43
Forandring finansiella tillgangar . -165
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 785
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -941
Arets kassafléde 1 564-
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 13 Kundrelationer

Koncern, MSEK - o o 2024-12-31] 2023-12-31

Ackumulerade anskaﬁninsvéren
Ingéende anskaffningsvéarde
Forvarv av dotterféretag

Arets omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets omrakningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 8 514

Hela det redovisade vardet avser férvérvade tillgangar.

Det redovisade vérdet pa kundrelationer har en aterstaende avskrivningstid pa cirka 13 ar.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 14 Varumarke

Koncern, MSEK |  202412-31|  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende anskaffningsvéarde | 6400 6 400
Arets omrakningsdifferenser B __ T B 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 401 6 400
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -23 —
Arets avskrivningar -24 -24
Arets omrakningsdifferenser _ - - of 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 -23
Redovisat varde vid periodens slut 6 354 6 377

Hela det redovisade véardet avser férvarvade tillgangar.

Nedskrivningsproévning - Varumarke

Varumarket Ahlseill bedéms ha en obestdmbar nyttjandetid. Nyttjandetiden bedéms vara obestédmbar da det
ar fraga om ett val etablerat varumarke som koncernen har fér avsikt att behalla och vidareutveckla.
Anskaffningsvérdet pa varumarket Ahlsell har faststéllts vid forvarvstillfallet (februari 2019) enligt relief from

royalty-metoden och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade vardet till 6 354 MSEK.

Varumarket Sanistal har faststéllts vid férvarvstillfallet (december 2022) enligt relief from royalty-metoden.
Varumarket har haft en avskrivningstid pa tva ar och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade vardet till O

MSEK.

Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov. Bedémningen gors av den vid forvarvstillfalliet
faststéllda royaltysatsen 1,5 procent samt bedémd framtida férséljningsutveckling. Ledningen har bedémt
den budgeterade forséljningen fér de kommande fem aren baserat pa tidigare resultat och férvéntningar pa
den framtida marknadsutvecklingen. Foér att extrapolera férsaljningsutveckling bortom budgetperioden har
en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvants. Detta belopp diskonteras med en f0r koncernen aktuell
kapitalkostnad fére skatt om 11,0 procent (11,0). Proving | december 2024 har visat att det {6r narvarande

inte féreligger nagot nedskrivningsbehov.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 15 Ovriga immateriella tillgangar
2024-12-31

Koncern, MSEK
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvérde

Forvarv av dotterféretag
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omeklassificeringar/interna Gverforingar
Arets omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaﬁisvérden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar

Forvarv av dotterfGretag

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar/interna éverféringar
Arets omrakningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

2023-12-31

Koncern, MSEK
Ackumulerade anskaffningsvérden

ingaende anskaffningsvarde

Forvarv av dotterfGretag

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar/interna dverféringar
Arets omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivhingar

Ingaende avskrivningar

FOrvarv av dotterféretag

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Balanserade

utgifter

800
18
122
-135
4
9
818

-331

-140
133

-350

469

Balanserade
utgifter

794
9
126
-117

-325
-3
-132
117

11

__-331_ —

469

Licenser

_Licenser

22

_SUMMA

890
18
122
136
908
-399
147
133
-425

483

-390

-140
118
16
-399

491

Balanserade utgifter och licenser avser koncernens | T-system, exempelvis Ahlsells order-, lager-

och inkopssystem.

Merparten av det redovisade vardet avser férvarvade tillgangar/externt konsultarvode.




Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 16 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende anskaffningsvarde

Forvérv av dotterféretag

Arets omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Redovisat varde vid periodens slut

Prévning av nedskrivhingsbehov for goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per
verksamhetsland.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet aterfinns nedan:

2024-12-31

Sverige
Norge
Finland
Danmark

15 552
15 552

YT

14 364
741
-136
14 969

14 969

~ 2023-12-31

11 833
1 956
968
211

14 969

Atervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafiéden fére skatt baserade pa de geografiska omradenas affarsplaner

som godkénts av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod.

Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt enligt nedan.
Tillvéxttakten éverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér branschen dar berérd KGE verkar.

Diskonterade kassafléden jamfors med sysselsatt kapital per geografiskt omrade.

Vésentliga antaganden som har anvants f6r berékning av

- Budgeterad rérelsemarginal
- Tillvaxttakt for att extrapolera bortom budgetperioden
- Diskonteringsranta tillampad fér uppskattade framtida kassafloaen

Dessa antaganden har anvénts for att analysera varje KGE inom respektive geografiskt omrade.

Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen baserat pa tidigare resultat och férvéntningar pa
den framtida marknadsutvecklingen. Fér att budgetera den framtida marknadsutveckliingen har intern och
extern data anvénts. For att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 2 procent
anvénts. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta i lokal valuta fére skatt anvants vid berakningarna.
Diskonteringsrantan har justerats for att aterspegla specifika risker som finns. Den diskonteringsranta fére

skatt som anvéanis ar 11,0 procent (11,0).

Féretagsledningen beddmer, for samtliga geografiska omraden, att rimligt méjliga férandringar i tillampade
variabler inte skulle fa sa stora effekter att de var for sig eller kombinerat skulle reducera atervinningsvérdet

till ett varde l&agre &n redovisat varde.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 17 Byggnader och mark

Roncern, MSEK _
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan
Forvarv av dotterféretag
Avyttring av dotterféretag

Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar/interna éverféringar
Arets omrakningsdifferenser |
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan

Forvarv av dotterféretag
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid perioden slut
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5591565-6577

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern, MSEK

~ Ackumulerade ansi_’ngsvéren

Vid arets borjan

Férvarv av dotterféretag
Nyanskafiningar

Awvyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar/interna éverféringar
Arets omrakningsdifferenser

Utgéede ackumulerade anskaffnigsvérden

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Férvéarv av dotterféretag

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar/interna verféringar

Arets avskrivning
Arets omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5591565-5577

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, MSEK _ — eletiesl] —~ 2U23-12-51

Ackumulerade ansffningen _
1475

Vid arets bérjan

Forvarv av dotterféretag 36
Nyanskaffningar 265
Avyttringar och utrangeringar -88
Omklassificeringar/interna éverféringar —
Arets omrakningsdifferenser -26
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 662
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -1 029
Férvarv av dotterforetag -11
Omklassificeringar/interna éverféringar 1
Avyttringar och utrangeringar 81
Arets avskrivning -156
Arets omrakningsdifferenser 16
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1098
Redovisat varde vid periodens slut 732 564
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5§59155-5577

Not 20 Finansiella placeringar

Aktier och andelar som utgér anlaggningstillgangar

Koncern, MSEK

Ingéendé redovisat varde | 3 4
Nyanskaffningar 0 _
Omrakningsdifferenser | 0
Utgaende redovisat varde _ 3

Ovan angivna finansiella placeringar ingar i kategorin "Finansiella tiligangar vérderade {ill
verkligt varde".
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-6577

Not 21 Aktier i dotterbolag

Moderbolag, MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 2673 2673
Forvarv - -
Redovisat varde vid periodens slut 20673 2673

Ovan angivna aktier i dotterbolag avser dgande av Quimper Group AB (org nr. 5569155-5569).

Andelar i koncernforetag (indirekt agande)

Bolag per 2024-12-31 Org.nr Sate/land Agarprocent’
Quimper AB 559165-5551 Stockholm 100
Ahlseli AB (publ) 556882-8916 Stockholm 100
Digital Venture (DV) Group AB 659345-4183 Stockholm 100
Proffsmagasinet Svenska AB 556728-3857 Stockholm 100
Verktygsboden Erfilux AB 556457-4712 Landvetter 100
AB Varby Farghall 556179-5690 Varby 100
AB Sédertédlje Farghandel 556055-8966 Sodertalje 100
Ahlseli Sverige AB 556012-9206 Stockholm 100
Verktygshuset i Kiruna AB 556578-4971 Kiruna 100
Prevex AB 556198-3899 Géteborg 100
Enexia AB 556906-7076 Stockholm 100
Prepipe Construction AB 5539004-7204 Savsjo 100
Skanebeslag AB 556798-4041 Arlbv 100
Skanebeslag Snickeri AB 556798-4058 Arldv 100
PK Produkter AB 556333-8978 Saltsj6-Boo 100
Solelgrossisten i Sverige AB 556977-4341 Tomelilla 100
HJM Tak & Byggplat AB 556841-0608 Moindal 100
B-Max Svets AB 5566382-0769 Stenkullen 100
Luneco AB 556259-0546 Eksjo 100
Bilco Bilbatterier AB 556242-3318 Malmo 100
JLI Smalandssienar AB 556730-7599 Smalandsstenar 100
Heri Aktiebolag 556213-7439 _ulea 100
Heri Kiruna AB 559286-8193 _uled 100
Heri Hyr AB 559353-3978 _ulea 100
Inseco i Séderhamn AB 556263-3157 Sdderhamn 100
Ahlsell Norge AS 910478656 Stavanger (N) 100
Bergens Regrhandel AS 088454214 Stavanger (N) 100
Stavanger Rerhandel AS 888454152 Stavanger (N) 100
Weels Betong & Plast AS 979 498 926 Réade (N) 100
Tromas AS 964243301 Trondheim (N) 100
T Bentsen AS 919 947 678 Fyllingsdalen (N) 100
Granvold Maskinservice AS a78 660 746 Oslo (N) 100
Skogheim Profil & Yrkesklrer AS, 880 300 512 Halden (N) 100
Neo-Select AS 862 024 736 Lierskogen (N) 100
intec Pumper AS 858 454 662 Vinterbro (N) 100
T O Slettebze AS 916 029 349 Kristiansand (N) 100
Lindgvist AS 979 907 362 Bergen (N) 100
Skog & Hage AS 832 101 599 Oslo (N) 100
Varmecomfort AS 830 151 532 Strammen (N) 100
RS Handel AS 930 151 491 Stremmen (N) 100
Midt-Norsk Rer AS 999 645 682 Stigrdal (N) 100
Pestan Of Scandinavia AS 916 640 943 Stjgrdal (N) 100
Protektiv AS 962 301 991 Skien (N) 100
Industrivarer AS a74 691 256 Namsos (N) 100
Alf 1 Larsen AS 946 295 566 Sandnes (N) 100
Verktagy-Maskin AS 813 501 252 Mandal (N) 100
K-H Service AS 333 227 022 Oslo (N) 100
Kontram AS 884 227 949 Porsgrunn (N) 100
Ahlsell Oy 1819153-8 Helsingfors (SF) 100
PJ Control Oy 1543536-5 Vanta (SF) 100
Oy TorAFors Ab 2292701-8 Vanta (SF) 100
Malkit Oy 1825400-9 Helsingfors (SF) 100
Ahlsell Aland Ab 2080009-9 Jomala (SF) 100
Ahlsell Danmark Holding ApS 19 541 142 Brandby (DK) 100
Ahlsell Danmark A/S 42 997 811 Aalborg (DK) 100
Bacher Work Wear A/S 1062 68 70 Kastrup (DK) 100
KJV A/S 79012513 Nykabing (DK} 100
Herning Industri Lager A/S 58 50 67 10 Heming (DK) 100
KS Veerktaj A/S 26 64 80 09 Maribo (DK) 100
TP- Tempcold Lid 0000094018 Warszawa (PL) 100
AS FEB 10109270 Tallin (EST) 100
SIA Sanistal 40003161826 Riga {(LV) 100
UAB Sanistal 111 802 839 Kaunas (LT) 100

' Agardelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstadmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5659155-5577

Not 22 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolag, MSEK _
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar

Redovisat varde vid peridns slut - ' 8 841

Av ovanstaende utgér 8 841 MSEK (13 714) fordringar pa dotierbolag.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5§59155-6577

Not 23 Uppskjuten inkomstskatt

Koncern

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncern, MSEK

Fordringar
Underskottsavdrag 195
Immateriella anidggningstillgangar -
Avsattningar / upplupet 27
Finansiella tillgangar och skulder 10
Kortfristiga fordringar och varulager 27
Maskiner och inventarier 76
Byggnader och mark e
Obeskattade reserver -
Ovrigt 14
Totalt - 349
Kvittning av fordran / skuld -346
Totalt i balans_l:'-a'_l-('nin-g 2

2024-12-31

Fordringar

382
-379

Skulder Netto
= 195
3112 -3 112
- 27

- 10

- 27

57 18

4 4
776 776
- 14
3949 -3 600
346 -
3602 -3 600

2023-12-31
Skuider

-3 208

52
4
-702

-3 965
379

-3 586

164

-3 208
14
108
27

8

-4
702
10

-3 583

-3 583

Netto

Underskottsavdragen hanfor sig framforalit till Ahlsells verksamhet i Norge. Utifran skattedomar som erhallits under senare delen av 2020
beddms korrigeringar kunna géras i Sverige vilket medfér att dessa underskott kommer kunna nyttjas i Sverige. De underskott som finns |

koncernen saknar faststalld forfallostruktur.,

| Sverige har de under aret uppkomna underskotten som uppkommit till félid av réntebegransningsreglerna inte aktiverats da de inte bedéms

kunna nyttjas inom de narmsta aren. Se vidare not 11.

Fordndring av uppskjuten skattefordran avseende temporara skillnader och underskottsavdrag

2024-01-01--2024-12-31

Redovisat Gver Redovisat Férvarvade/
Vid arets resultat- mot évrigt Omraknings- avyltrade Belopp vid
MSEK o ingang rékningen totalresultat  differenser Ovrigt bolag arets utgang
Underskottsavdrag 164 28 = - - 196
immateriella anl&ggningstillgangar -3 208 123 - e -24.7 -3 112
Avsattningar / upplupet 14 13 o 0 — — 27
Finansiella tillgangar och skuider 108 -38 - 0 ~ - 10
Kortfrisfiga fordringar och varulager 27 1 - 0 - - 28
Maskiner och inventarier 8 10 o 0 - — 18
Byggnader och mark -4 0 - 0 - - -4
Obeskattade reserver ~{02 -96 - - 26 -4 -776
Ovrigt 10 O -2 1 - 0 13
Summa forandring -3 683 -14 -2 3 26 -29 -3 600
2023-01-01--2023-12-31
Redovisat 6ver Redovisat Forvarvade/
Vid arets resultat- mot &vrigt Omraknings- avytirade Belopp vid
MSEK ingang rakningen totalresultat  differenser bolag arets utgang
‘Underskottsavdrag 176 5 - -6 164
Immateriella anldggningstillgangar -3 301 132 = -51 -3 208
Avséatiningar / upplupet 20 -6 - - 14
Finansiella tillgangar och skulder -118 225 o - 1 108
Kortfristiga foraringar och varulager 22 4 - 0 o 27
Maskiner och inventarier 10 0 - 0 -2 8
Byggnader och mark 7 -9 - 0 -1 -4
Obeskatiade reserver -641 -58 - — -4 702
Ovrigt 9 0 0 0 1 10
Summa forandring -3 8156 282 0 2 -62 -3 583

Ahisell Sverige AB har doiterbolag i Estland. | Estland utgar inte nagon inkomstskatt pa intjanade vinster forrén dessa utbetalas till aktiedgarna.

Om intj&nade &nnu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehalla skatt om hdgst 21 procent, vilket

motsvarar 58 MSEK per 31 december 2024. Ahisell Danmark A/S har dotterbolag i Litauen. | Lituen utgar inte nagon inkomstskatt pa intjdnade
vinster férran dessa utbetalas till aktiedgarna. Om intj@nade annu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den lituaiska staten

innehalla skatt om hogst 15 procent, vilket motsvarar 5§ MSEK per 31 december 2024,



Quimper Group Holdings AB
Org nr 5691565-5577

Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncern, MSEK

A_ckmlerde nkafvéren o
Vid arets bérjan

Férvéarv av dotterbolag

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Omklassificering
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden B

Redovisat varde vid periodens slut

varav rdntebéarande
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 25 Varulager

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulager och dess verkliga véarde.
Ingen del av varulagret har justerats till féljd av att nettoférséaljningsvardet har dkat.

Den uigift fér varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader for sélda varor och uppgick
till -34 746 MSEK (-35 195).

Per balansdagen har lager av fardiga varor skrivits ned med -191 MSEK (-181).
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 558155-5577

Not 26 Kundfordringar

Koncern, MSEK
Kundfordringar brutto

Gjorda reserveringar avseende osékra fordringar

Summa kundfordringar

- 2024-12-31
6 330
___-105

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osdkra kundfordringar ingar i posten

Forsaljningskostnader i resultatrdkningen. Avséattningen baseras pa kunders kreditvardighet.

Avsittning for osakra fordringar

Koncern, MSEK
Avséttning vid arets borjan
Forvéry av dotterbolag

Reservering for befarade foriuster

Konstaterade forluster
Omrakningsdifferenser
Avsattning vid arets slut

Arets kostnad fér konstaterade och atervunna kundfériuster uppgick netto till 84 MSEK (41).

Koncentration av kreditrisk

2024-12-31

- 2023-12-31

6111
-86
6 026

2023-12-31
-76

-6

-55

51

]

-86

Det finns ingen geografisk koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar eftersom koncernen har

ett stort antal kunder som &r spridda éver Norden, Baltikum och Polen.

Exponering av kreditrisk

Koncern _

Per 31 dec 2024

Exponering < 1,5 MSEK
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK
Exponering > 10,0 MSEK
Totalt

Koncern

Per 31 dec 2023

Exponering < 1,5 MSEK
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK

Exponering > 10,0 MSEK

Totalt

Aldersanalys kundfordringar

Koncern, MSEK
Ej férfallna

0 - 30 dagar

31 - 60 dagar

61 - 90 dagar

> 91 dagar _
Totalt

o4

Procent av
fotala antalet
kunder

99,7%
0,3%
0,0%
100%

Procent av
fotala antalet
~ Kkunder

99,5%
0,56%
0,0%

- 100%

5373
798
24

11
20|

_2024-12-31

Procent av
portfélien

49,5%
26,5%
24,0%
100%

Procent av
portiélien

53,5%
28.7%
17,8%
- 100%

2023-12-31
5205
770

22

5

23

6 026




Quimper Group Holdings AB
Org nr 5569155-5577

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

e~ Koncern, MSEK . . - o 2024-12-31]  2023-12-31
g{ érutbetalda hyror - 44 22
cr Upplupen leverantérsbonus | | 1216] 1006
?E% Upplupen intakt fér levererade men ej fakturerade varor 272 277
% Ovriga poster o ) 1821 184

1713 1489

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 28 Eget kapital / Resultat per aktie

Koncern
Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 4 361 MSEK (4 017).

Reserver
Omréknings-

reserv Summa
Ingaende balans per 1 januari 2023 42 42
Arets omrékningsdifferenser -288 -288
Sdakring av valutarisk i utlandsverksamhet 6 6
Skatt hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat 11 11
Utgaende balans per 31 december 2023 -228 -228
Ingaende balans per 1 januari 2024 -228 -228
Arets omrakningsdifferenser 173 173
Sdakring av valutarisk 1| utlandsverksamhet -73 -73
Skatt hanférlig till poster som redovisas i évrigt totalresultat -12 -12
Utgaende balans per 31 december 2024 | -140 -140

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella

rapporter presenteras i. S&kring av valutarisk i utlandsverksamhet omfattar sékring av nettotillgangar i lokal vaiuta i
Finland, Estland, Lettland och Litauen.

Moderbolag
Bundet och fritt kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Overkursfond
Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande

det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, féras till dverkursfonden.

Balanserade

vinstmede/
Utgors av tidigare ars upparbetade vinstmede] efter att en eventuell vinstuidelning l@mnats, Utgér tillsammans med arets

resultat och dverkursfond summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt t6r utdelning till
aktiedgarna.

Totalt eget kapital i Quimper Group Holdings AB var per balansdagen 2 670 MSEK (2 670), varav 0 MSEK (0) var bundet
eget kapital.

Antal aktier
Antal utestdende aktier uppgick vid arets bérjan till 50 000 st med ett kvotvardet 1 SEK. Vid periodens utgang uppgick

antalet aktier till 50 000 st med kvotvéardet 1 SEK. Medelantalet aktier under perioden har varit 50 000 st.

Aktierna ar utgivna i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och agarnas réattigheter forknippade med aktierna kan
endast dndras i enlighet med de férfaranden som féreskrivs | aktiebolagsiagen.

Forslag till vinstdisposition
2024-12-31

i el e e o e e ——T

SEK 2 669 488 432

Till bolagsstdmmans férfogande star

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar

att som kvarstaende vinstmedel balanseras SEK 2 669 488 432

SEK 2 669 488 432
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Not 29 Avsattningar for pensioner

Koncernen har férmansbestdmda planer fér pensioner | Sverige, Norge och Finland. Pensionen i dessa planer innebéar att
den anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av slutidénen. | koncernen férekommer aven
avgiftsbestamda planer i dessa ldnder, samt i Danmark, Estland och Polen. Avgiftshestamda planer utgér en procentuell
andel av anstalldes 16n och ingar i resultatrékningen.

Koncern, MSEK o | - | | 2023-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 16 15
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 -11
Restriktion av éverskott i planen med avseende pa 6 6
tillgangstak
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 10
Nuvardet av ofonderade forpliktelser | | | 34 31
Nettoskuld i balansrakningen 44 42
Belopp som redovisas i balansrdkningen
- skulder 44 42
Beloppen i balansrakningen férdelar sig pa de olika geografiska
omradena enligt féljande: Sverige Norge Finland
Nuvardet av fonderade forpliktelser 16 —
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -11 -
Restriktion av 6verskott i planen med avseende pa
tillgangstak 6 -
Nuvardet av ofonderade f&rpliktelser 27 5
Nettoskuld i balansrakningen 37 5
Koncern, MSEK o | B B 024-12-31] 2023-12-31
Kostnad for pensioner intjiinade under aret 2
Rantekostnad -2
Ranteintakt 0
Kostnad formansbestamda planer 1
Kostnad avgiftsbestdmda planer -415
Loneskatt | - -43
Total kostnad for erséttningar efter avslutad anstallning ~458
Kostnaden for férmansbestdmda pensionsplaner redovisas under féljande rader i
resultatrdkningen
Administrationskostnader 2 -3
Finansiella kostnader 3 ol =1
1 -4
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvéarderingar:
- Aktuariella vinster/fGriuster -3 -1
- Skillnad mellan verklig och berdknad avkastning pa foérvaltningstillgangarna 0 0

Nuvirdet av den férmansbestidmda férpliktelsen har under aret féréndrats enligt nedan

Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31
Nuvarde av formansbestamda férpliktelser vid arets |
bérjan 55
Kostnad fér pensioner intjanade under aret -2
Rantekostnad 1
Utbetalningar av férmaner -8
Aktuariella vinster/fériuster 1
Valutakursdifferenser pa utliandska planer 0
Nuviarde av formansbestamda forpliktelser vid arets slut 47
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Verkligt varde pa forvaitningstillgangarna har under aret féréandrats enligt nedan:

Koncern, MSEK o - | | 2024-12-31] 2023-12-31
Verkligt varde pa férvaltningstillgangarna vid arets boérjan 11 12
Réanteintakt - - 0 0
Skillnad mellan verklig och berdknad avkastning pa férvaltningstillgangarna 0 0
Utbetalningar av formaner __ . 0 _0
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar vid arets slut 11

Den faktiska avkastningen pa ftrvaltningstiligangar uppgick till 0 MSEK (1).

Koncern | | 2024-12-31] 2023-12-31

Forvaltningstillgangarna férdelar sig pa foljande kategorier sdsom procentuell andel
av de totala férvaltningstillgangarna:

Aktier 38%
Rantebérande vardepapper 41%
Fastigheter 10%
Ovrigt 12%
Koncern, MSEK o | 2024-12-311 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Historisk information
Nuvardet av formansbestidmda forpliktelser (inkl, sarskild
|6neskatt) 50 47 55 61 71
Verkligt varde pa férvaltningstillgéngar -11 -11 -12 -11 -10
Restriktion av éverskott i planen med avseende pa
tillgangstak 6 6 6 4 3
Overs '

kott (minus)/Underskott (plus) 44 49 - i 64
Erfarenhetsbaserade justeringar avseende
forvaitningstillgangar 0 0 1 1 1
Erfarenhetsbaserade justeringar fér den férmansbestdmda férpliktelsen uppgar till 0 MSEK (1).
Antaganden i berakningar
2024-12-31 ~ | Sverige Norge Finland
Diskonteringsranta % 3,5% 3,7% 3,5%
Dé&dlighetstabell DUS23 K2013
2023-12-31 | | o ~ Sverige Norge Finland
Diskonteringsranta % 4,3% 3,7% 3,5%
Dé&dlighetstabell DUS23 K2013

Koncernen férvantar sig att géra utbetalningar under de kommande 12 manaderna avseende férmansbestédmda planer
uppgaende till 1 MSEK.

Givet pensionsskuldens storlek har ingen kénslighetsanalys genomiérts.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tiinsteman i Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet f6r hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Fér r&kenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det mgjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestédmd plan, skall en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsékring |
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Samma férutsétiningar galler 16r AFP-planen i Norge varfér dven den

redovisas som avgiftsbestamd.

Arets avgifter fér pensionsférsakringar enligt ITP som 4r tecknade i Alecta uppgar till 153 MSEK (138). Alectas 6verskott
kan fordelas till fors&kringstagarna och/eller de férs&krade. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 163 procent (158). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte éverensstammer med 1AS 19. Uppgifter om den kollektiva konsolideringsnivan fér AFP-
planen i Norge saknas.
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Not 30 Ovriga avsittningar

Belopp vid arets bérjan 62 51
Forvarv av dotterbolag | | 3 -
Nya/utdkade avsatiningar 85 114
Anvéanda avséattningar -93 -103
Omrékningsdifferenser =~ W 00000
Belopp vid arets slut - 62
Ovriga avséttningar . 1 __ -

Omstrukturering 53 56
Garantiataganden 3 2
Ovriga avséttingar 038 0000003
Summa ovriga avsattningar 59 62

Avsittningarna bestar av:
Langfristig del 11 15

Kortiristig del - - arf 4T
Summa avsattningar 62

De avsattningar som tillkommit under 2024 ar frémst relaterade till omstruktureringar i Danmark och Finlana
och avser framst arbetsbefriade med 6n.

Anvanda avséttningar avser framst uppldsning av avséttningar relaterade till omstruktureringar i Danmark,
Sverige och Finland.

59




2025006

Quimper Group Holdings AB
Org nr 559165-5577

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern, MSEK

Upplupna rto -
Upplupna semesterloner
Upplupna bonusldner
Upplupna sociala kostnader

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

60

- 2024-12-31

—1122

2023-12-31

215
479

34
138
280
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Not 32 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncern
Under slutet av aret har koncernen ingatt ett nylt finansieringsavtal bestaende av en senior och en revolverande facilitet. Under aret har 1an fran moderbolaget amorterats

med 6 000 MSEK. Ytterligare information om finansieringen finns under refinansieringsrisk.

S

{-__h

g: Koncernens finansiella tillgangar bestéar av kundfordringar, langfristiga fordringar och aktier, derivatinstrument samt likvida medel.

;:: ’ Koncemens finansiella skuldér bestar frémst av [&n som upptagits fér att finansiera verksamheten, derivatinstrument, leverantdrsskulder samt tillaggskopeskillingar.
G

‘*-:; Finansiella tillgangar och skulder ger upphov till risker av olika slag, vilka framst hanteras med olika derivatinstrument.

1) Kencermnen anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att.

¢ - Omvandia rérigt férrantad uppléning till fastfémrantad upplaning. "

ﬁ - Minska koncernens exponering mot utlindska valutor.

Finansiell riskhantering
Koncemens finanspolicy for hantering av finansiella risker har bes(utats av siyrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat for

finansverksamheten. Den dvergripande malsattningen fér finansfunktionen &r att de finansiella riskerna ska optimeras till en riskniva som ger &garna god avkastning,
inom ramen fér det riskmandat som styrelsen |&mnat.

Riskhanteringen skéts av koncemnfinans enligt policyer som faststéllis av styreisen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sé&krar
finansiella risker | ndra samarbete med koncemens operativa enheter. Styrelsen faststéller skriftliga principer saval f6r den évergripande riskhanteringen
som for specifika omraden, sasom likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk, refinansieringsrisk, anvandning av derivat samt placering av eventuell 6verskottslikviditet.

internationell affarsverksamhet medfér dagligen olika typer av risker. Riskerna kan delas in i tva huvudkategorier; finansiella och
kommersiella risker. De finansiella riskerna kan i sin tur delas in i fem huvudsakliga omraden:

Refinansieringstisk: Avser risken att forfallande fan inte kan refinansieras vid férfall, alternalivt att befintliga lan sdgs upp.
Rénterisk: Avser risken att koncernens resultat padverkas negativt av féréndringar i réntenivan.

Valutarisk: Risken &r uppdelad i transaktionsexponernng och omrékningsexponering.
Transaktionsexponering: Avser risken aft koncernens resultat minskas tifl foljd av negaltiva valutakursfGrandringar.

Omrakningsexponering i utldndska nettolillgdngar: Avser risken fér negativa eget kapital-effekter vid omréakning av utlandska dofterbolags lillgangar
och skulder till svenska kronor.,

Kreditrisk: Avser risken aft en motpart ej fullgér sina betalningsftorpliktel/ser enligt avtal.
Likviditetsrisk: Avser risken aft koncernen inte har tillrdckiig likviditet for att fullgéra sina l6pande belalningsforpliktelser.

Refinansieringsrisk
Koncernens refinansieringsrisk &r relaterad till de finansiella ataganden som 6verenskommits med banker och andra langivare, Finanspolicyn anger att ingen enskild

facilitet skall ha mindre &n 1 ar till férfall utan att arbetet kring refinansiering &r pagaende samt att snittférfallotiden for koncemens faciliteter skall vara minst 1,5 ar,

Pa balansdagen var snittférfallotiden drygt 5 ar.

Under slutet av aret refinansierades koncernen. Dei nya finansieringsavialet bestar av en senior och en revolverande facilitet.

Pa balansdagen var den seniora faciliteten med forfallodag mars 2030 utnyttjad till fullo med totalt 24 214 MSEK, den revolverande faciliteten om 2 526 MSEK

med férfallodag september 2029 var utnyttjad med 37 MSEK f6r bankgarantier och remburser. Samtliga faciliteter l6per med rérlig rénta § EUR och SEK. Se vidare under
Rénterisk. Kopplat till denna finansiering finns finansiella ataganden, en sa kallad kovenant, som koncernen kvartalsvis &r skyldig att uppna i de fall

koncemen utnyttjar mer an 40% av den revolverande faciliteten efter avdrag for allokerad andef av faciliteten och kassa i koncernen.,

De kovenanter som koncernen méts pa ar;

~Total nettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA

For respektive komponent finns sérskilda definitioner, bland annat utesluts vissa jdmférelsestérande poster fran EBITDA. Pa balansdagen var inte 40% av faciliteten

uinyttjad och inget test gjordes.

Koncernens refinansieringsrisk &r ocksa avhangig koncernens mdjlighet att refinansiera férfallande lan, alternativt betala férfallande lan ur eget befiniligt finansiellt utrymme.
Forfallostrukturen i finansieringen visas i tabellen nedan,

Vid arsskiftet hade koncernen en upplaning med eventuellt tilthérande rambelopp enligt féljande;

Upplaning Total upplaning Total kredit| Total upplaning Total kredit
MSEK 2024-12-31 _ 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Senior facilitet 7 24 214 - 20 062 -
Revolverande facilitet 2 526 - 2 250
gktieégarlén d - 13 714 =

vrigt - 3 -
Totalt * o 2 526 33 779 2 250

Koncernens laneforfallostruktur avseende skulder till kreditinstitfut och koncernféretag

Férfall MSEK 2024-12-31 2023-12-31
2024 ~ 3
2025 - - -
2026 - 20 062
2027 ; - ~
2028 | -
>2029 13 714
Totalt * 33779

1) Léper med rorlig ranta i valutan EUR
2} Den revoiverande faciliteten kan utéver upp!aning i olika valutor disponeras for checkrékningskrediter i flertalet valutor med rétlig rénta, bankgarantier och remburser, | december 2024 var 37 MSEK utnytijat for bankgarantier

och remburser.
3) Loper med fast ranta | SEK. Belopp inklusive upplupen rénta,
4) Skillnaden fran belopp | balansrakningen berot pa balanserade uppléggsavgifter pa lan.
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Forfallostruktur leasingskuld

MSEK
Inom 1 ar
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Totalt

Total férfallostruktur
MSEK

2024-12-31

Inom ett ar
Farfallotidpunkt, 1-5 ar frén balansdagen
Foraliotidpunkt, senare &n fem ar

Totalt ©

2023-12-31

037 880

2 299 2074
721 574

3 956 3 529

2024-12-31
037

2 289

a9 179

37 011

2023-12-31_
880

22 139

14 288

37 308

Ridnterisk
Koncemens ranterisk avser risken att féréndringar i rantenivan paverkar resultatet negativt genom att lanekosinaderna dkar, Ranterisk kan motverkas dels genom

réntebindning av lan, dels genom anvéndandet av olika typer av finansiella derivatinstrument, exempelvis s.k. fastrénteswapar, réntevalutaswapar, rantetak och réantegolv.
Rénterisk hanteras pa koncernniva av koncernfinans med hjélp av de instrument som styrelsen beslutat om. Finanspolicyn anger att 5§0-90% av koncernens lan inklusive

rantesdkringar skall I6pa till fast ranta. Inklusive sakringar I6pte 76% av lanen till fast ranta pa balansdagen.
Vid utgangen av aret fanns atta rantevalutaswapar om totalt 1 603 MEUR som forfaller februari 2026, | dessa erhaller bolaget EURIBOR plus en marginal om 3,50%
och betalar fast rénta § SEK. | swapama finns nollprocentsgoly dér koncernen vid negativ rérlig rénta erhaller differensen mellan den rérliga réntan och 0%.

Den vikligaste rorliga réntan &r EURIBOR.

Givel samma laneskuld, sakringar och samma rantebindningstider som vid 31 december 2024 skulle en férandring av marknadsrantan med 100
réantepunkter (1 procentenhet) foérandra réntekostnadema med cirka MSEK 58 (23). Exkluderat sakringar skulle rantekostnadema fGrandras med cirka 246 {190} MSEK.

Skulder till kreditinstitut och rantebindning fordelat per vaiuta fore rantevalutaswapar, MSEK

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till Réantebindning, Skulder till Réntebindning,
Valuta _ kreditinstitut Andeli % dagar kreditinstifut Andel | % _ dagar
SEK 0 0% 0 0 0% 0
EUR 24 214 100% 2z 20 062 100% 2
Totalt _ 24 214 100% 2 20 062 100% 2
2024-12-31 2023-12-31
Effektiv rAnta pa balansdagen var
SEK. EUR SEK ___EUR
t an® 8,95% - 6,88%
Skulder till kreditinstitut och rdantebindning fordelat per valuta efter rintevalutaswapar, MSEK
2024-12-31 2023-12-31
Skulder il Rantebindning, Skulder till Réantebindning,
Valuta kreditinstitut Andel i % dagar| kreditinstitut Andel i % dagar
SEK 18 842 76% 411 16 775 88% 777
EUR 5799 24% 2 2273 12% 2
Totait™” 24 642 100% 315 19 048 100% 685
2024-12-31 2023-12-31
Effektiv rénta pa balansdagen var
_ SEK EUR® _ __ SEK EUR®
Lan inklusive rantesakringar® 8,12% 7,33% | 4.79% 2,38%

5) Skillnaden fran belopp i balansrakningen beror pa balanserade uppliggsavgifter pa Ian
&) Exklusive balanserade uppléggningsavgifter pa lan och korfristiga 1an om 0 (3) MSEK | i6rvarvade bolag som &nnu inle amorterats,
7) Skillnaden mot belopp i balansradkningen beror pa skillnaden mellan valutasdkringskurs och balansdagskurs.

8) Marainalen pa koncernens seniora [an | EUR var pa balansdagen 3,75% (2,925%) plus EURIBOR, i réntevalutaswaparna erhélls 3,5% (3,5%) plus EURIBOR

Valutarisk
Ahlsells transaktionsexponering &r koncentrerad till import av varor och till 1an i utidndsk valuta. Finanspolicyn anger att framtida betalningsfléden kan

sékras nér det anses nédvéandigt. S&kringar av transaktionsexponering fran impor var vid arskiftet begrénsad till sékringar pa leverantérsskulden i utlandsk valuta,
i och med att koncemnen har lan i utlandsk valuta uppstar en exponering, se ovan skulder till kreditinstitut férdelat per valuta.
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Baserat pa intakter och kostnader i utldndska valutor f6r perioden januari till december 2024 medf6ér fem procentenheters férandring av den svenska kronan mot Svriga
valutor, exklusive valutasékringar, en rorelseresultatpaverkan pa arsbasis om cirka 10 MSEK. Till féljd av att kencernen anvander sa kallade equity hedgar

(se vidare not 29) far en forandring av valutakursema inte nagon paverkan pa finansnettot vid omrékning av lan i utléndsk valuta. Bolag inom

koncemen har kassa i annan valuta &n sin redovisningsvaluta vilket vid valutaféréndringar leder till omvéarderingseffekter i finansnettol. Exponeringen férandras

dag till dag och koncemen har ingatt valutaswapar foér att minska paverkan av valutarérelser.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotiligangar ar utsatta fér omrakningsexponering. Se tabell nedan.

Exponerade utlindska nettotillgdngar per land, MSEK

2023-12-31

Koncernen 2024-12-31
Valuta (land) _ Nettotillgangar _ Sakrat Nettotillgangar Sakrat Net{o
EUR {Finland, Estland, | ettland, Litauen) 1 956 -1 956 2 086 -2 086 -
DKK (Danmark) 38 - 192 — 192
NOK (Norge) 3418 - 3 181 - 3181
PLN (Polen) L 9 - 9 - 9
Totalt | 5420 -1 956 5 468 -2 086 3 382

Under 2023 och 2024 har Ahlsell valt aft s&kra nettotiligéangar i Finland, Estland, Letiland och Litauen till den del det fanns externa lan i koncemen i motsvarande valuta,
for évriga l&énder tillEmpades ingen sékringsredovisning.

Verkligt varde

Berdkning av verkiigt viarde

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjélp av olika varderingstekniker. Koncernen anvander ett
antal olika metoder och gér antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa balansdagen, Noterade marknadspriser elier
méklamoteringar fér likartade instrument anvénds for 1angfristiga skulder. Andra tekniker, sasom berakning av diskonterade kassafidden, anvands {6r
alt fasistélla verkligt vérde for resterande finansiella instrument. Det verkliga vardet {6r rantevalutaswapar och valutaswapar baseras pa

fdrmedlande externa véarderingar, vars rimlighet provas.

Redovisat varde for kundfordringar och leverantérsskulder férutsétts motsvara deras verkliga varden.
Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, fér upplysning i not, genom att diskontera det framtida kontrakterade kassafiddet till den aktuella

marknadsranta som ar tiflgénglig fér Koncernen for liknande finansiella instrument.

Vad géller den externa upplaningen sa férekommer inte nagra materiella avvikelser mellan redovisat varde och verkligt varde, da koncermens upplaning
ar till rorlig ranta. Koncernen har e] heller nagra dvriga finansiella tillgangar eller skulder utanfor balansrakningen.

Redovisat virde pa finansielfa instrument

Redovisat vidrde 2024-12-31 Verkligt vdarde 2024-12-31
MSEK i ) Niva 1 ____Nivaz Niva 3 Total
Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde
Andra langfristiga fordringar 24 - 24 —_ 24
Finansiella placeringar 3 - ) o 3
Valutatermin _ 0 _ - 0 - 0
27 27
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 6 225
Likvida medel 5802
12 027
Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde
Réantevalutaswapar 924 o 824 - 924
Villkorade lillaggskopeskillingar 261 - — 261 261
1186 1186
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvadrde
Banklan 24 081
Aktieagarlan 8 841
Leasingskulder 3 957
Ovriga réntebdrande skulder g5
Leverantérsskulder _ g 389
46 363
Redovisat viarde 2023-12-31 Verkligt viarde 2023-12-31
MSEK Niva 1 ___ _Nivaz2 Niva 3 Total
Finansiella tillgadngar virderade till verkligt viirde T
Andra langfristiga fordringar 27 - 27 - 27
Finansiella placeringar 3 - 3 - 3
Rantevalutaswapar 471 - 471 - 471
Valutaswapar 3 o 3 — 3
Valutatermin . -9 - -9 - -8
496 496
Finanstella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 6 026
Likvida medel 5 346
11 372
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Villkorade tillaggskopeskillingar ' 232 ~ = 232 232
232 232
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Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvidrde

For ovriga langfristiga skulder, vilka avser &nnu ¢j utbetald tilldggskdpeskilling, har

Arets fordndring dér Nivd 3 anvints for att faststdlla verkligt virde

Banklan 19 926
Aktiedgarian 13714
Leasingskulder 3 629
Ovriga réntebarande skulder 82
Leverantdrsskulder o 8 685

' 45 937

Nivé 3 anvénts fér att faststélia det verkliga vardet.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
ingaende balans 1 232 242
Forvary 100 85
Reglerade tillaggskopeskillingar -61 -16
Areis verkligt vérde justering ‘ -10 -79
Utgaende balans 261 232

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat vérde for finansiella tillgangar och skulder &r marginell.

Verkligt varde f6r finansiella placeringar, vilka ej ar bérsnoterade, har ej kunnat faststallas pa ett tiliforlitligt satt, vilket lett till att de
varderats lill anskaffningsvéarde efter erforderiiga nedsknvningar.

Likvida medel

MSEK _ 2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och banktiligodohavanden 5 346

Kortiristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel
Summa likvida mede]

5 346

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en kort 16ptid

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinsirument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut

samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar.

Koncernens kreditpolicy anger riktlinjer for att forsaljningen sker till kunder med lamplig kreditbakgrund, samt att

kreditbesiut fattas av personer med réatt behérighet. Samtliga av koncemens kunder kreditbedéms av kreditavdeiningar pa landniva. Kreditpolicyns
efterlevnad féljs upp av respektive lands kreditavdelning. Detta sker med hjélp av inbyggt systemstdd i affarssystemet vad galler vem

som har réait att bevilja vad, dels genom i6pande kontroll av attester och beviljningar. Individuella risklimiter faststélis baserat pa interna eller

externa kreditbedémningar i enfighet med de grénser som satts. Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk utgdrs av det redovisade vérdet pa féretagets finansiella tillgangar. Koncernens totala kreditrisk f6ljs dven
upp via en sarskild databasapplikation, vitket méjligg6r analys av det totala reskontravardet ner pa lagsta niva. Se vidare not 26 Kundfordringar.

Likviditetsrisk

Férsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebéar att inneha tillrackliga likvida medel och séljbara vardepapper, tillgénghg finansiering genom

tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter och méjligheten ait sténga marknadspositioner, Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den

underliggande verksamheten strévar koncernens finansavdelning efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om

lyftningsbara krediter. Finanspolicyn anger att koncemens likviditetsreserv skall uppga till minst 4% av koncemens nettoomsétining pa arsbasis. Se tabeller nedan
avseende likviditetsreserv och férfallostruktur pa koncernens leverantérsskulder, samt se tabeller ovan for férfallostruktur pa lan samt réntevillkor.

Koncernen

MSEK _ 2024-12-31 2023-12-31
Fdliande delkomponenter ingar i likviditelsreserv

Kassa och banktillgodohavanden 5 802 5 346

Kortfristiga placeringar, jdmstéallda med likvida mede|

Ej utnyttjade revolverande kreditfaciliteter” 2 489 2 224
Summa likvida medel 1570
Forfallostruktur leverantbrsskulder

Koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ej férfalina 7 734 7174
lnom en manad 1620 1 493

Langre &n en manad men hdgst tre manader 23 17
L&ngre &n tre manader 13 1
Totalt g 389 8 685
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Moderbolaget
Moderbolagets finansiering bestar i huvudsak av ett aktiedgarlan uppgaende till 8 841 MSEK. Detta lan togs i samband med férvarv av Ahlsell AB {publ) koncernen.

Under 2024 har lan om 6 000 MSEK &erbetalts till moderbolaget.

Upplaning ' Total upplaning Total kredit| Total upplaning Total kredit

€~} MSEK 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31

o Aktiedgarian® 8 841 -- 13 714 =

£ _Skuider till koncernforetag 3 - 3 -

e Totalt ~ ; 8 844 = 13 717 -

g ’3

%

Iﬁ Valutakurser som anvénts i bokslutet

.|

G

ad 2024-12-31 2023-12-31

Genomsnitts- Balansdags- Genomsnitts- Balansdags-

Valuta kKurs Kurs Kurs __kurs
EUR ) 11,432 11,487 11,477 11,086
NOK 0,983 0,970 1,005 0,987
DKK 1,533 1,540 1,540 1,489
PLN 2,655 2,693 2,620 2,557

9) Loper med rtitlig ranta och [ valutan EUR

10) Den revolverande faciliteten kan utéver upplaning i ohika valutor dispeneras {6r checkrdkningskrediter i flertalet valutor med r&6tlhig ténta, bankgarantier och remburser. | december 2024 var 37 MSEK utnyttjat av dotlerbolagen 5r
bankgarantier och remburser.

11) Loper med fast ranta | SEK och forfaller i september 20298, Belopp inklusive upplupen ranta
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Not 33 Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Eventualférpliktelser Inga Inga

Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 5 5
Summa stallda sakerheter 3 391 4 916

Aktierna i Ahisell AB (publ) (org nr 556882-8916) och aktier | dotterbolag ar sékerhet fér den externa
upplaningen och det finns déarav begrénsningar nar det géller avyttringar av innehav.

Koncernens derivat har pantsatts som sékerhet for den externa upplaningen. Vid arsskiftet var vardet pa
derivaten negativt.

Moderbolag, MSEK N | 2024-12-31) 2023-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga

Aktierna i Ahisell AB (publ) (org nr 556882-8916) &r sékerhet for den externa upplaningen och det finns
darav begransningar nar det galler avyttringar av innehav.

Moderbolagets derivat har pantsatts som sakerhet fér den externa upplaningen. Vid arsskiftet var vérdet
pa derivaten negativi.
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Not 34 Erhallna / erlagda rantor

2024-01-01- 2023-01-01-
Koncern, MSEK -} 2024412-31) 2023-12-3]

Erhallen ranta | | | | 117 125
Erlagd rénta -1 516 -874

Ovanstaende inkluderar inte rantebetalningar avseende leasingskuld. Se vidare not 6 fér
rantekostnader relaterade till leasingskulden.

2024-01-01- 2023-01-01~
Moderbolag, MSEK | 20241231] 2023-12-31
Erhallen ranta

Erlagd ranta
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Not 35 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m m

Koncern, MSEK

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Kapitaliserade och upplupna rantor

Orealiserade kursdifferenser

Vardeférandring vid omvardering av rante- och valutaderivat
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar

Rearesultat forséljning av verksamhet
Av- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter

Avséttningar till pensioner

Ovriga avséattningar

Omvardering tillaggskopeskillingar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Totalt

Poster som inte ingar i det operativa kassaflodet

Koncern, MSEK

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Avsattningar till pensioner

Rearesultat férséljning av anldggningstillgangar

Rearesultat férséljning av verkssamhet

Ovriga avséttningar

Omvérdering tillaggsképeskillingar

Leasingutbetalningar ej inkluderade i rorelseresultatet

Totalt
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Not 36 FOrvarv av rorelse

Rorelseforviary 2024-01-01--2024-12-31

| februari férvarvades Bilco Bilbatterier AB och JLI Smalandsstenar AB i Sverige, samt Protektiv AS i Norge.
Bilco Bilbatterier AB ar en specialiserad distributor av batterier, laddare, strémférsérjning med tillbeh&r. Genom
forvarvet far Ahlsell tillgang till hég kompetens och ett brett sortiment av produkter inom batterier och lagring.
Bolaget har 10 anstéllda och omséatter cirka 70 MSEK. ' |

JLI Smalandsstenar AB &r en grossist av fastelement. JL| erbjuder infastningsprodukter for verkstadsindustri,
kraft- och energi samt stalkonstruktion. Genom detta forvéarv férstarker Ahlsell sitt erbjudande inom infastning
och far tillgang till utékad kompetens, bredare sortiment och ¢kad tillganglighet. Dartill breddar Ahlsell sin
position pa marknaden och kan erbjuda en &nnu starkare helhetslésning inom infastning till industrikunder.
Bolaget har en ariig omséttning pa cirka 70 MSEK och sex anstéalida.

Protektiv AS &r specialiserade pa arbetsklader och PSU (Personlig skyddsutrustning) samt har en omfattande
tryckeriverksamhet. Genom f6rvarvet stérks Ahlsells erbjudande mot professionella kunder inom bland annat

industri, bygg och anl&ggning, VVS, och hélsa. De ges nu tillgang till ett bredare sortiment, tryckeritj&nster och
specialistkompetens inom arbetskldder och skyddsutrustning. Pa samma gang gor férvérvet Ahlsells
kompletterande utbud mer tillgéngligt f6r Protektivs kunder. Bolaget har en arlig omséttning pa cirka 80 MSEK
och 28 anstallda.

| april férvarvades Bacher Work Wear A/S i Danmark och Industrivarer AS | Norge.

Bacher Work Wear A/S ar en av Danmarks stérsta fristaende leverantérer av arbetsklader, profilklader och
uniformer. Bacher Work Wear starker Ahlsells erbjudande pa danska marknaden dar vi redan idag har et brett
utbud av produkter och tjanster inom vs, kyl och tekniska komponenter. Bolaget har en arlig omséttning pa
cirka 265 MSEK och 75 anstéilda.

Industrivarer levererar ett brett utbud av verktyg, maskiner, férnédenheter och personlig skyddsutrustning till
industriella kunder. Industrivarers arsomsattning uppgar till cirka 125 MSEK och bolaget har 20 anstéllda.

maj férvarvades Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB i Sverige.

Heri-bolagen ar grossister for plat, takavvattning och taksékerhet. Genom férvarvet forstarker Ahlsell sitt
erbjudande inom plat och takavvattning och far tillgang till utékad kompetens och lokal nérvaro. Dértill breddar
Ahisell sin position pa marknaden och kan erbjuda en annu starkare helhetslésning fér bygg och platslagare.
Bolagen har totalt 20 anstélida och en omséattning pa cirka 110 MSEK.

| juni férvérvades Alf 1. Larsen AS, Verktay-Maskin AS och Industripartner AS | Norge.

Alf |. Larsen &r en sdker och palitlig leverantér inom omradena metallbearbetning, verkstadsutrustning,
verkstadsinredningar, tfransmission och maskiner. De &r ocksa en stor aterf6rséljare av kul- och rullager.
Bolagen har 44 anstélida och en omsattning pa cirka 165 MSEK.

A

Verktgy-Maskin AS erbjuder ett brett sortiment inom verktyg, skdrande verktyg, transmission,
skyddsutrustning, arbetsklader, forbrukningsmaterial och infastning. Bolaget har 9 anstallda och omsatter cirka

40 MSEK.

Industripartner AS erbjuder ett heltdckande sortiment av verktyg, maskiner, personlig skyddsutrustning och
industriella férbrukningsartiklar inom industri, olja och gas, havsbruk, bygg och anlaggning samt offentlig
forvaltning. Ahlsell kan genom férvarvet forstarka servicegrad och tillgénglighet pa den lokala marknaden |
Norge. Bolaget har en arlig omsattning pa cirka 30 MSEK och sex anstéllda.

| juli forvarvades K-H Service AS | Norge.

K-H Service AS &r specialiserade pa férséljning, reparation och underhall av verktyg fran valkanda varumérken
till professionella hantverkare. Bolaget har 8 anstallda och en omséttning pa cirka 50 MSEK.

| september férvarvades Kontram AS i Norge.

Kontram erbjuder hégkvalitativa produkter och ldsningar fran vélkanda varumérken inom el-branschen till
installatérer och industriella segment sasom kraftverk, kollektivtrafik, varv, offshore etc. Genom férvarvet far
Ahlsell tillgang till en unik produktporifélj, specialistkompetens, och férmaga att leverera kompletta Isningar av
hég kvalitet till sma och stora kunder éver hela Norge. Bolaget har 11 anstallda och omsétter cirka 70 MSEK.

| november férvarvades Herning Industri Lager A/S och KS Veerkigj A/S i Danmark.
Herning Industri Lager A/S séljer verktyg, infastning, transmission, maskiner och andra tekniska sortiment {ill
industrifdretag pa centrala Jylland, Bolaget har 16 anstéllda och omsatter cirka 100 MSEK.

KS Veaerkte] A/S erbjuder ett brett sortiment inom verktyg, tekniska artiklar och arbetsklader. Bolaget har 15
anstéllda och omséiter cirka 50 MSEK.

| december {Grvarvades Inseco i Séderhamn AB

Inseco erbjuder infastningsprodukter och logistikiésningar fér verkstadsindustrin samt for kraft- och
energisektorn. Inseco har 12 anstélida och omsétter cirka 50 MSEK.
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Koncern, MSEK

Bolag Land Forvarvstidpunkt Agarprocent
Bilco Bilbatterier AB Sverige 2024-02-01 100%
Protektiv AS Norge 2024-02-01 100%
JL| Smalandsstenar AB Sverige 2024-02-05 100%
Bacher Work Wear A/S Danmark - 2024-04-02 100%
Industrivarer AS Norge 2024-04-04 100%
leri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB Sverige 2024-05-02 100%
Alf |. Larsen AS Norge 2024-06-03 100%
Verktgy-Maskin AS Norge 2024-06-03 100%
Industripartner AS Norge 2024-06-13 100%
K-H Service AS Norge 2024-07-01 100%
Kontram AS Norge 2024-09-11 100%
Herning Industri Lager A/S Danmark 2024-11-15 100%
KS Vaerktg] A/S Danmark 2024-11-22 100%
Inseco | S6derhamn AB Sverige 2024-12-04 100%
Utbver ovanstaende har &ven forvéarv gjorts efter balansdagen, se vidare not 41.
Forvdrvspris per segment
sverige 265
Norge 434
Finland -
Danmark 299
Baltikum -~
Summa forvarvspris 998
Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill.
De tillgangar och skulder som ingick i férvarven Redovisat Verkligt Redovisat
ar féljande: varde fore virde  vérde redovisat
forvarvet justering i koncernen
Likvida medel 135 - 135
Kundrelationer — 115 116
Varumarke ~ — —
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 8 ~ 8
Materiella ani&ggningstillgangar 48 = 48
Varulager 255 — 255
Fordringar 180 — 180
Skulder -382 - ~382
Uppskjutna skatteskulder, netto -5 -25 -30
Nettotillgangar 238 90 328
F6rvérvade nettotillgangar 328
Koncerngoodwill 580
Erlagd kopeskilling o -098
Varav ef @nnu utbetald tillaggskdpeskilling 91
Utbetalning av tilldggskopskillingar avseende
tidigare ars fGrvéry -61
Avgalr likvida medel i férvarvade bolag 135
Paverkan pa koncernens likvida medel -834

Den goodwill som uppstatt vid forvarven ar hanforlig till de synergieffekter som forvantas uppsta.

Den totala kdpeskillingen for Bilco Bilbatterier AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggskdpeskilling. |
férvarvsanalysen varderades tillaggskopeskillingen till 7 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen |
bolaget och berdknad utifran det mest sannolika utfallet. Tilldggskdpeskillingen forfaller till betalning om 3 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten f6r reglering, i intervallet 0-7 MSEK.

Den totala kdpeskillingen for JLI Smalandsstienar AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskdpeskillingen till 15 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen fGrialler till betalning om 2 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-15 MSEK.
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Den totala kdpeskillingen fér Protektiv AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggsk&peskilling. |
f6rvarvsanalysen varderades tillaggskdpeskillingen till 5 MSEK, vilken ar beroende av resultatutveckiingen i
bolaget och beréknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggsk&peskillingen forfaller till betalning om 2 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-7 MSEK.

Den totala képeskillingen for industrivarer AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggsk&peskilling. |
forvérvsanalysen-varderades tilldggsképeskillingen till 10 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och berdknad utifrén det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 2 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-10 MSEK.

Den totala kdpeskillingen for Bacher Work Wear A/S bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggsképeskillingen till 26 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen |
bolaget och berdknad utifran det mest sannolika utfallet, Tilliggskd&peskillingen forfaller till betalning om 2 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-34 MSEK.

Den totala képeskilingen for Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB bestod av en bas- och en villkorad
tillaggskopeskilling. | férvérvsanalysen varderades tillaggskodpeskillingen till 15 MSEK, vilken &r beroende av
resultatutvecklingen i bolaget och beraknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggsk&peskillingen forfaller
till betaining om 3 ar. Beroende pa hur villkoren uppfyils blir utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet O-
15 MSEK.

Den totala ktpeskillingen for Alf | Larsen AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggskd&peskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskdpeskillingen till 5 MSEK, vilken ar beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggskdpeskillingen forfaller till betaining om 2 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-10 MSEK.

Den totala képeskillingen for Verkigy-Maskin AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggsképeskilling. |
{Grvarvsanalysen varderades tilldggskopeskillingen till 4 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréknad utifran det mest sannolika utfallet. Tilldggskdpeskillingen forfaller till betalning om 3 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-6 MSEK.

Den totala kdpeskillingen fér K-H Service AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggskdpeskilling. |

férvarvsanalysen varderades tillaggskopeskillingen till 5 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen |
bolaget och berdknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller {ill betalning om 1,5 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfyils blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-7 MSEK.

Den totala képeskillingen fér Kontram AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggsképeskilling. |

férvarvsanalysen vérderades tillaggskdpeskillingen till 6 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen |
bolaget och beréknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betaining om 1,5 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-13 MSEK.

Den totala kopeskillingen for Inseco | S6derhamn AB bestod av en bas- och en villkorad tilldggskoépeskilling. |
férvarvsanalysen varderades tillaggskopeskillingen till 5 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och berdknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 3 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-5 MSEK.

Hade samtliga 2024 ars forvarv skett férsta januari hade koncernens omsattningen varit cirka 460 MSEK hégre
och EBITA hade varit cirka 45 MSEK hdgre.
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Da flertalet av de férvarvade verksamheterna helt eller delvis integreras i Ahlsells befintliga verksamhet

omgaende efter forvéarvstidpunkten kan upplysningar om hur mycket de férvarvade bolagen bidragit med Hill

koncernens omsattning och resultat inte lJamnas.

Ahlsell anser analysen av de férvarvade nettotillgangarna som preliminar och de verkliga vardena kan darfor

komma att andras.
Rorelsefborvary 2023-01-01--2023-12-31

Koncern, MSEK

Bolac | o | Land FOrvarvstidpunkt
Swennex AB Sverige 2023-01-10
Solelgrossisten Sverige AB Sverige 2023-01-13
HJM Tak & Byagplat AB Sverige 2023-02-06
AB Varby Farghall, AB S&dertélje Farghandel Sverige 2023-03-01
T O Slettebgse AS Norge 2023-05-09
Proffkleer AS Norge 2023-06-01
Lindqvist AS Norge 2023-06-01
B-Max Svets AB Sverige 2023-07-03
Varmecomfort AS & RS Handel AS Norge 2023-11-01
Midt-Norsk Rgr AS Norge 2023-11-01
lL.uneco AB Sverige 2023-12-01
KJV A/S _ Danmark 2023-12-14
Forvdarvspris per segment
sverige 432
Norge , 426
Finland -
Danmark 451
Baltikum e
Summa forvarvspris 1 309
Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill.
De tillgangar och skuider som ingick i fGrvarven Redovisat Verkligt Redovisat
ar féljande: varde fore viarde varde redovisat
forvarvet justering i koncernen
Likvida medel 83 - 83
Kundrelationer - 2306 236
Varumarke - — -
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar 6 - 6
Materiella anldggningstillgangar 81 - 81
Varulager 2806 - 286
Fordringar 220 - 226
Skulder -373 - -373
Uppskjutna skatteskulder, netto -21 -41 -62
Nettotillgangar 289 195 483
Férvarvade nettotillgangar 483
Koncerngoodwill 741
Erlagd kdpeskilling -1 309
Varav ef dnnu utbetald tilléggsképeskilling 85
Avgar likvida medel i forvarvade bolag 83
Paverkan pa koncernens likvida medel -1 141

Agarprocent

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Mot bakgrund av att forvarven ar immateriella fér koncernen som helhet visas férvérvade nettotiligangar och

goodwill pa en aggregerad niva.

Den goodwill som uppstatt vid férvarven ar hanforlig till de synergieffekter som forvantas uppsta.

Da flertalet av de forvarvade verksamheterna helt eller delvis integreras i Ahlsells befintliga verksamhet

omgaende efter forvarvstidpunkten kan upplysningar om hur mycket de forvarvade bolagen bidragit med till

koncernens omsattning och resultat inte {amnas.

Forvarvsanalyserna av samtliga genomférda forvarv under 2023 &r slutliga och endast marginella andringar

har gjorts utifran det som tidigare presenterats.
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Not 37 Jamforelsestérande poster

| syfte att férbéttra jamférbarheten mellan aren presenteras EBITA exklusive jamférelsestorande poster i not
2. Med jdmférelsestérande poster avses storre poster som stér jdmférelsen sa till vida att de inte
~ aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.

Koncern, MSEK
Jamfoérelsestorande poster 2024-01-01--2024-12-31

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp
Kostnader f6r omstrukturering Dk, Fi -70
Reavinst vid avytiring av verksamhet o ~ Sverige 44
Summa jamforelsestérande poster .26

Koncern, MSEK
Jamforelsestorande poster 2023-01-01--2023-12-31

Typ av kostnad/intakt _ - cegment _ Belopp
Kostnader fOr omstrukturering Sv, No, Dk, Fi -118
Resultatforda tillaggskopeskillingar Norge 86
Summa jamforelsestorande poster -31
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Not 38 Avyttring av verksamheter

Avyttringar 2024
Under 2024 avyttrades de svenska bolagen Flex Scandinavia AB, Futura Energi AB och

Ev_ishine AB.

Koncern, MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 26
Fordringar 20
Skulder 23
Avyttrade nettotillgangar 25
Likvida medel i sald verksamhet 15
Erhallen képeskilling 86
Paverkan pa likvida medel 71
Avyttringar 2023

Under 2023 avyttrades det svenska bolaget Fastighetsbolaget Hallsberg Signalen 5 AB.

Koncern, MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstiligangar 59
Fordringar 14
Skulder -19
Avyttrade nettotillgangar 47
Likvida medel i sald verksamhet 1
Erhallen képeskilling 44
Paverkan pa likvida medel 43
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Not 39 Upplysningar om nérstaende

Koncern
Quimper Group Holdings AB (org nr 5569155-5577) ar det hbgsta bolaget | Sverige inom Ahisell koncernen.

Quimper Group Holdings AB &gs av Quimper Holdings S.A R.L i‘Lu'xembourg, samt ledande
befattningshavare inom Ahlsell koncernen. Quimper Holdings S.A R.L kontrolleras indirekt av CVC Fund VII.

information om personalkostnader och erséttningar till ledande befattningshavare samt styrelsearvode
framgar av not 3 Personal.

Moderbolag
Quimper Group Holdings AB har langfristiga fordringar pa andra koncernféretag uppgaende till 13 714 MSEK

(13 714), se not 22. Bolaget har kortfristiga fordringar pa andra koncernféretag uppgaende till 1 MSEK (0).
Bolaget har langfristiga skulder till moderbolaget uppgaende till 13 714 MSEK (13 714), samt langfristiga
skulder till andra koncernféretag uppgaende till 3 MSEK (3).

Bolaget har en nérstaende relation med sina dotterféretag, se not 21.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 40 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningséandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resuitatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar diskuteras nedan.

Kundrelationer
Vid faststallande av vardet pa kundrelationer har en rad parametrar anvants sasom WACC,

tillvéxtantaganden, aviappning av befintliga kunder och diskonteringsranta. Forandringar | dessa
parametrar skulle fa paverkan pa kundrelationernas storlek.

Inkomstskatter
Koncernen &r skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande bedémningar kravs for att faststélla den

sammanlagda skulden fér inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga
skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berakningarna genomférs. Koncernen redovisar
en skuld for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten fér dessa arenden skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den

period da dessa faststéllanden gors.

[ easingavtal
Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som Koncernen kan

utnyttja respektive inte utnyttja vanligtvis mellan 9 och 12 manader innan utgangen av den icke-
uppsagningsbara leasingperioden. Nér det a&r mdijligt inkluderar Koncernen sadana optioner i leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En bedémning av huruvida det ar rimligt sékert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
leasingperioden vid intréffandet av en viktig héndelse eller betydande férandringar | omstandigheter som
ligger inom Koncernens kontroll och som paverkar om det &r rimligt sakert att Koncernen kommer att

utnyttia (eller inte utnyttja) en option som ingar i det ursprungliga avtalet.
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Not 41 Handelser efter balansdagen

Ytterligare expansion av den svenska logistikverksamheten

Den andra fasen av utbyggnaden av den svenska logistikverksamheten | Hallsberg tillk&dnnagavs |
bérjan av 2025. Efter att ha fardigstalit férra arets nybyggnation, fortsatter Ahlsell nu att investera for
att fordubbla kapaciteten och framtidssékra en mer hallbar och effektiv logistik. Denna expansion
genomfors i direkt anslutning till befintlig byggnad och syftar till att skapa mervarden fér bade

kunder och leverantorer.

Ahlsell kommer att inga ett 15-arigt hyresavtal med en hyra som arligen uppgar till ungefar 45
MSEK. Uttver detta kommer Ahisell investera cirka 1 000 MSEK i utrustning under projektets I6ptid.

Projektet beréknas vara genomfort i slutet av 2027.

Forvarv av Movab

| februari 2025 tillirddes aktierna i Maskin och Verktyg i Skaraborg AB samt Maskin & Verktyg |
Falkoping (Movab). Movab som &r en vélsorterad jarnhandel med etableringar i Skévde, Falkoping
och Gétene. Foretaget har 33 medarbetare och omsétter cirka 115 MSEK arligen.
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Styrelsen och verkstailande direktéren férsdkrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed |
Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses |
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resuitat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderboiaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resuitat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse pa ordinarie arsstimman.

Stockhoim 2025-03-18

Séren Vestergaard-Poulsen ;’ staf Martin-Lof
Ordférande © 7S

tyrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 2024-03- Z 6

KPNIG AB

oakim T listedt

Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren férsékrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncemredovisningen har upprattats | enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i

Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncemredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

koncemens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncemen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
moderbolagets och koncermnens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de foretag som ingar i koncermnen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa ordinarie arsstamman.

Stockholm 2025-03-18

Gustaf Martin-L.6f
Styrelseledarmot

Soren Vestgfgaard-Poulsen

Mattias Fajers
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 2024-03-

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor




Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Quimper Group Holdings AB, org. nr 559155-5577

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen ach kancernredovisningen fér Quimper Group Holdings AB 16r ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rativisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafidde fér aret enligt

arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt

IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen f6r moderbolaget och f6r koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande tifl moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har | évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti foér att en revision som utférs enligt
[SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som def av en revision enligt ISA anvénder vi professionellf omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbhevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgbra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroil som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa &ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att forisétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styreisens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana hédndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
Koncernredovisningen om den vasentliga osékerheisfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.,
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f6r féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Quimper Group
Holdings AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for

rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i dvrigt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhaAmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedtma om férslaget &r foérenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den 26 mars 2025

KPMG AB

F

oakim Thilstedt

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séti.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna, Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionelia
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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