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Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Focus Ljusreklam AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Foretaget har sitt huvudkontor och séte 1 Stockholm.

Korta fakta

+ Focus grundades av Rolf Néslund 1965 och dr fortfarande familjeédgt

- Forsdljning 1 Sverige, Norge och Finland via dotterbolagen FocusNeo AB, FocusNeo AS och FocusNeo OY

- Ledande mai:knadsposition 1 Skandinavien

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

2022 var ett mycket hindelserikt ar som till stor del préglades av en osdker omviérld pga kriget 1 Ukraina, stigande
inflation och skenande el- och drivimedelspriser. Efter stora kostnadsanpassningar av verksamheten under
pandemiaren med korttidspermitteringar, uppsdgningar och minskning av andra fasta kostnader som f6ljd, har
efterfragan pa vara l6sningar 6kat. Vi har ddrfor kunnat styra verksamheten pa den redan inslagna banan mot

tjdnsteforsiljning med fokus pa hur vi kan hjédlpa vara kunder att bygga mervirden med sitt varumirke.

Genom var satsning pa tjdnster och 16sningar for wayfinding, har vi stirkt vért erbjudande mom fastighetsbranschen.
Var satsning pa fastighetstjinster som t ex utveckling av programhandlingar har varit framgangsrik och genererat

flera nya affdrer samt merférsiljning pa befintliga kunder.

Under aret har vi genomitrt nagra storre projekt som paverkat foretaget avsevirt, t ex omprofileringen av Svensk
Fastighetsformedling med drygt 220 enheter runt om 1 hela landet och omprofileringen av Westfield Tdby Centrum.
Vart samarbete med Synsam fortsétter utvecklas och vi har levererat ny skyltning till deras nya konceptbutiker,

flagship stores och outlets tillsammans med identitetsskapande belysningsramper till 6vrigt butiksbestand.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Vid arsskiftet 2022/2023 tilltrddde Carl Grand6 som ny VD 1 FocusNeo AB. Tidigare VD Magnus Néslund fortsétter
inom FocusNeo 1 rollen som Key Account Manager. Samtidigt lades foretagets montage- och serviceverksamhet

over 1 ett separat bolag inom FocusNeo-koncernen: Skyltmontage 1 Stockholm AB. m
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Inflationen och kriget har paverkat ekonomin som helhet och sa dve
Manga foretag har en avvaktade héllning och byggandet har gatt ner kraftig vilket dr oroande for kommande ar om

Kommentarer kring innevarande verksamhetsar 2023

starten pa 2023 som dr nagot sér
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer

nre dn 2022,

inte utvecklingen vander inom kort. Fortaget har sett 6ver villkoren for att minska risk mot drabbade branscher och
uppdaterat villkoren. Trots saknaden av de riktigt stora projekten l6per satsningen pa tjdnster mom wayfinding pa
stabilt och enskilda projekt star for en stor det av omséttning 1stéllet f6r som normalt aterkommande kunder.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 - 2020 2019 2018
Nettoomséttning 177 508 136 020 140 888 148 443 147 739
Resultat efter finansiella poster 15232 2 148 -2 186 5 184 -1 090
Balansomslutning 82 355 71 305 62 122 84 649 85 258
Antal anstéllda (st) 52 50 56 57 A3
Soliditet (%) 50,9 43,1 46,6 41,7 46,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 20,2 4.4 neg neg neg
Avkastning pa eget kap. (%) 36,4 7,0 neg 14,7 neg
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster w1 ~2 900 2 485 3617 5 358
Balansomslutning 11 193 11 065 12 634 13 647 26 907
Antal anstillda 0 0 0 0 0
Soliditet (%) 79,0 79,4 02,2 76,5 91,1
Avkastning pa totalt kap. (%) 0,5 neg 121 26,5 19,3
Avkastning pa eget kap. (%) 0,6 neg 21,3 34,6 21,8

* Uppgifterna 1 flerarséversikten har ej riknats om vid dverging till K3-regelverket, med hiinvisning till
K3 p.35.3 och 35.32 m
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Forindring av eget kapital

N . Annat eget
< Ovrigt kapital
;ﬁ Akfie- tillskjutet Reserver inkl. arets Minoritets-
2 Koncernen kapital kapital resultat intresse Totalt
=
Eg Belopp vid arets inging 374 600 7934 355 1 080 500 10 349 026 10 997 356 30 735 837
e Omrikningsdifferens 32 797 104 705 137 502
Transaktion med Minoritet 7 308 182 -8 405 491 -1 097 309
Arets resultat 6 762 829 5366 898 12 129 727
Belopp vid arets utging 374 600 7 934 355 1 080 500 24 452 834 8 063 468 41 905 757
Aktie- Reserv-  Fri overkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets inging 374 600 20 000 7 934 355 951 081 494 145 8 785 891
Arets resultat 55 850 55 850
Belopp vid arets utgang 374 600 20 000 7 934 355 951 081 -438 2935 8 841 741
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 456 936
Overkursfond 7 934 355
arets vinst 55 850
8 447 141
disponeras sa att
1 ny rdkning Overfores 8 447 141
8 447 141

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i Gvrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter. r“
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Koncernens Not

Resultatrikning

Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsens kostnader

Réavaror och f6rnddenheter

Ovriga externa kostnader 4.5
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 7
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat tore skatt
Skatt pa arets resultat 8
Uppskjuten skatt 8,9

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hinforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

2022-01-01
-2022-12-31

177 508 345
004 046
178 412 391

-99 221 834
-16 519 713
-42 580 055

-3 974 568
0
-162 296 171

16 116 220

-480 416

102 418
-505 804
-883 802

15 232 419
15 232 419

2123639
979 049

12 129 728

6762 831
5366 898
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2021-01-01
-2021-12-31

136 020 287
2 994 866
139 0151353

-74 052 531
-18 214 511
-39 058 962

-5 040 937
-87 208
-136 454 149

2 561 004

37 199
97 431
-597 298
-412 668

2 148 336
2 148 336

-520 180
21 212

1 655 368

-731 096
2 386 464

fﬁ
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 10

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och inventarie 12
Inventarier, verktyg och installationer 8
Leasing fordon och maskiner 4,5

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13
Andra langfristiga fordringar 14

Summa anliggningstillgangar
Omséittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och forn0denheter

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e fakturerad mtékt 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

4738 703
4738 703

1 675 265

49 422
4724 578
6 449 265

0
6713 001
6 713 001

17 900 969

1 440 603
1 440 603

32511 130
187 168
954 253

8 492 466
6 873 221
49 018 238

13 995 254

64 454 095

82 355 064

5 (30)

2021-12-31

5225 009
5 225 009

1041417
0

5 649 309
6 690 726

240 000
7741 633
7 981 683

19 897 418

1226 434
1226434

31 132 081
421 100

1 015 983
10 620 832
5 831 955

49 021 951
1 158 991
51 407 376

71 304 794

\
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Balansrikning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 374 600 374 600
Overkursfond 7 934 355 7 934 355
Annat eget kapital inklusive arets resultat 33 842 290 11429 526
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare 33 842 290 0
Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset 8 063 467 10 997 356
Summa eget kapital 41 905 757 30 735 837
Avsittningar 16
Avsdttningar f0r uppskjuten skatt 1151 502 172 453
1 151 502 172 453
Langfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 4,5 3 638 093 4 112 957
Ovriga skulder 18 30 000 30 000
- 3 668 093 4 142 957
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1 408 857 3 816 660
Leverantorsskulder 10 169 311 Q798 736
Skulder till leasingbolag 4,5 1059 118 1 197 699
Aktuella skatteskulder 1 986 850 | 756 511
Ovriga skulder 8 249 862 7 429 230
Fakturerad men €j upparbetad intikt 15 1 909 965 3013 6/3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 10 845 749 9 639 036
35 629 712 36 253 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 355 064 71 304 794

|
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Koncernens

- Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justering for avskrivningar

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Erhallen rinta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillganger
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Placeringar 1 6vriga finansiella anldggningstiligangar
Avyttring/amorteringar av dvriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Transaktioner med minoritetsintressen
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets shat

Not

2022-01-01

-2022-12-31

16 116 220
3974 574
0

102 418
-505 804
-659 369

19 028 039

-214 169
-1 324 537
1 148 823
425 0383
-2 086 166

16 977 083

-1 397 757
-1 132 494
-31 735

320 000
-1 941 986

-962 944
-138 581
-1 097 309
-2 198 834

12 836 263
1 158 991

13 995 254
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2021-01-01
-2021-12-31

2 561 004
3 808 129
1 297 606

97 431
-397 298
630 828

7797 700

2012773
-10 580 736
-4 777 T30
1 428 2238
6437 838
2318073

-2 545 996
=379 135
0

500 000
-2 625 131

0
-2 910 746
0
-2 910 746

-3 217 804
4 376 795

1 158 991

\
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstiligangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

20

21

2022-01-01
-2022-12-31

1441 860
1 441 860

-908 029
0

-908 029

533 831

0

-480 416
3 857
-1 422

-477 981
55 850

0
55 850

55 850

g (30)

2021-01-01
-2021-12-31

713 909
713 909

-979 279
-74 985
~1 054 264

-340 355

-2 658 823

87 199

24 555

-12 942

-2 560 011
-2 900 366

173 9351
-2 726 415

0
-2 726 415

)
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Moderbolagets
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langtristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundiordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa emsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

22,23
13
14

24

2022-12-31

49 422
49 422

1177229

0
6 681 267
7 858 497
7 907 918

0

1 780431
104 027
625 142
533 333
3 042 934

241763
3 284 697

11 192 616
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2021-12-31

& O

79 920
240 000
7741 683
8 061 603
8 061 603

64 940
1574 211
104 027
500 789
647 619
2 891 585

111 560
3 003 145

11 064 749

)
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Fr1 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avséattningar
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernftretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kertfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

25,26

27

16

2022-12-31

374 600
20 000

394 600

7934 355
456 936
55 850

8 447 141
8 841 741

0

72 733
965 515
1312 627
0

2 350 875

11 192 616
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2021-12-31

374 600
20 000
394 600

7934 355
3 183 351
-2 726 415
8 391 291
8 785 891

0

17 157
991 924
1228 888

40 888
2 278 858

11 064 749

1)
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat f6re finansiella poster
Justeringar for poster som 1inte ingar 1 kassaflodet

Erhallen rdnta

Erlagd réinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning/minsking kundfordringar
Okning/minsking &vriga kortfristiga fordringar
Ok:nmg/mmskmg leverantorsskulder
Okning/minsking vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Forvirvade andelar 1 dotterforetag
Avyttring/amorteringar av dvriga finansiella

anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

533 831
0

3 857
-1 422
0

536 266

64 940
-216 289
.55 576
16 441
456 934

-49 422
-1 097 309

820 000

-326 731

130 203
111 560

241 763
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2021-01-01
-2021-12-31

-340 355
0

24 555
-12 942
-98 835

-427 571

.64 940
1960 714
17 157
1314 026

- ~1122 048

0
0

- 500 000
500 000

-622 048
733 608

111 560

i\
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Noter
A
E‘E Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
=
= Allminna upplysningar
g*;% Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
a BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sidkring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterminer.
Redovisningsprinciperna dr oférindrade jaimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intikterna kan berdknas pa ett tillforhitligt sitt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de visentliga forméner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har overforts fran féretaget till kdparen.

Forsédljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enligt med flrsdljningsvillkoren.
Vid forsdlining redovisas netto efter avdrag for moms, rabbatter och kursdifferenser vid f6rséljning 1
utldndsk valuta.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rdkning redovisas som intékt 1 takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhdllas f6r belopp som redan har redovisats som mtékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jAmfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad mtékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intédkt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jAmf{ora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hénfdriiga
uppdragsutgifter 1 resultatrdkningen med utgdngspunkt fran fardigstdilandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas en mtékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestdllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade i6rlusten som en kostnad omgaende 1

resultatrikningen. (\\
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I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,

vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om int&kten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden. Detta mnnebér att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad f6rvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, f6rutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sdtt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhilla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar 1 koncernredovisningen
hianforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas 1 koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestdmmande miflytande ¢ver inkluderas 1 koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet etter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida imte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Omrdikning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrikningen har omriknats till
genomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

1)
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Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten dr hdgre &n

vérdet pa den forvédrvade enhetens nettotiligdngar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansrikningen.

Negativ goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten ar
ligre dn vérdet pa den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den
uppkomna negativa goodwillen som en skuld i balansrdkningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att ‘samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldgeningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsédtiningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 dr uppfyllda.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar.

Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
dvrig rorelsemntikt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 20%

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10% - 20%
Datainventarier 33%
Modbler och inredningar 10%
Ovriga inventarier 20% - 33%

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga vilikor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och férméaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort. (ﬂ
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Andelar i dotterfiretag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {6r eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvéardet ingar koépeskillingen som erlagts for aktierna samt f6rvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande viarderingar 1 enlighet med ldgsta virdets princip t1ll det ldgsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskafiningsvérde efter avdrag t6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldgeningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestiende och prévas
individuellt.

Samtliga finansiella instrument varderas och redovisas utifran verkligt vérde 1 enlighet med reglerna 1
kapitel 12 1 BENAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrikningen. Tilledngen och skulden védrderas t1ll det ldgsta av tillgangens verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet 1dggs till
tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tiligangen skrivs av
linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har virderats till 97 % av det samlade anskafiningsvéardet vilket understiger varulagrets
nettoférsdljningsvarde pa balansdagen. Med nettofOrséljningsvirde avses varornas beréknade
forsdljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att eventuell

inkurans 1 varulagret har beaktats. (\\
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Inkomstskatter .
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till £6ljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga virden for tillgangar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gédllande skattesatser resultatfors 1 den period f6rdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
Overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hdnforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hintérhiga till rékenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget l1dmmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intiktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhélla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. \R
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i1 spirrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsititning
Rorelsens huvudintidkter, fakturerade kostnader, sidomtikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Foljande antaganden om framtiden och andra visentliga kéllor till osékerhet 1 uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for
tillgangar och skulder under nista rikenskapsar:

Inkurans i varulager

En generell nedskrivning pa hela varulagret gérs med 3% pa anskafiningsvérdet under forutséttning att
detta védrde dr ldgre dn det som ges av ldgsta virdets princip. Detta gors f6r att reservera f0r eventuella
virdeminskningar som kan tillkomma med teknisk och fysisk foraldrande eller liknande.

Aktiveringar av egenarbetade immateriella tilgangar

Aktivering av systemutveckling pa foretagets egen utvecklat CRM-system baseras pa de
utvecklingskostnader som tillkommer under aret som avser nya moduler till systemet. Kostnader 16r
underhall och férvaltning tas direkt i resultatrikningen. Under aret har 1.597.757kr aktiverats

(2.545.995kr).

Osdikra Kundfordringar

Avseende obetalda kundfordringar pa balansdagen gors en beddmning huruvida dessa dr osdkra eller ej.
Utdver inbetalningar efter balansdagen gors en individuell beddmning avseende sannolikheten for att en
inbetalning kommer att tilifalla bolaget eller inte. En reservering berdknas sedan baserat pa denna
bedomning. Arets reservering for osikra kundfodringar uppgar till -74.190kr (1.563.590kr). (\Q\
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Pagaende arbete
Pagéende arbete for tjdnste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt succesiv vinstavrakning. I bokslutet

har bedomning genomférts avseende samtliga projekts fardigstillandegrad pa bokslutsdagen.
Beddmningen baseras pa nedlagda kostnader i projektet 1 forhdllande till budget, varpa intékter avréknas
i forhéllande till projektets budgeterade tdckningsbidrag. Beddmningen &r sdledes beroende av att
projektredovisning och budgetuppfoljning genomfors lopande och fungerar korrekt, variér beddmningen
ir forenlig med en viss grad av osékerhet.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2022 2021
Nettoomsiittningen per geografisk marknad ‘
Norden 169 882 684 129 512 611
Europa exkl norden 6 661 353 5190916
Nordamerika 467 682 831 337
Ovriga marknader 496 626 485 423

177 508 345 136 020 287

Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen |

Under 2022 har inget koncernbolag ansékt om stdd fran regeringens stodpacket. Stod som erhdlligts
under aret avser kompletteringsbetalninig till dotterbolaget FocusNeo AB pa tidigare ansokt stdd frédn
2022, detta har uppgatt till 227.116kr (1.182.641kr). (\Q
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Not 4 Leasingavtal Del 1

Koncernen
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt f6ljande:
2022
Inom ett ar 2 738 576
Senare dn ett ar men mom fem ar 11 300 901
| 14 039 477
Ingdende anskaffningsvérde 7 824 200
Inkop 488 080
Forsdljningar/Utrangeringar -878 904
Omréikningsdifferenser 12 402
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 445 778
Ingaende avskrivningar -2 174 891
Forsdljningar/utrangeringar 878 904
Arets avskrivningar -1 421 158
Omrikningsdifferenser -4 055
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 721 200
Utgaende redovisat virde 4724 578

19 (30)

2021

3382774
8 900 911

12 283 685

6 3562 166
1 601 364
-351 732

12 402

7 824 200

-1 118 205
351732
-1406 350
-2 068

-2 174 891

S 649 309

Under perioden uppgick periodens kostnadsférda leasing avgifter till 5.100.413kr (5.088.978kr)

Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, f6r icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt t6ljande:
2022-12-31
Inom ett dr 592 728
Senare 4n ett ar men 1nom fem ar 2 623 942
3216 670
Ingidende anskaffningsvirde 5 022 630
Ink6p 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5022 630
Ingaende avskrivningar -956 692
Arets avskrivningar 717 518
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 674 210
Utgaende redovisat virde 3 348 420

Under perioden uppgick periodens kostnadsférda leasing avgifter till 613 046kr (707.590kr)

2021-12-31

592 728
3216670
3 809 398

5 022 630
0

5022 630
-239 173

~717 519
~956 692

4 065 938

\\
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Not 5 Leasingavtal Del 2
Koncernen

20 (30)

I koncernens materiella anldggningar ingér leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal

enligt f6ljande
2022
Fordon och maskiner
Anskaffningsvirden 7445778
Ackumulerade avskrivningar -2 721 200
4724 578
Framtida minimileasavgifter har f6ljande forfallotidpunkter:
Nominella varden
Inom ett ar 017 236
Senare dn ett men 1tnom fem ar | 3 860 241
4 777 477
Nominella virden
Inom ett ar 838 695
Senare dn ett men mom fem ar 3 638 093
4 476 788

2021

7 824 200
-2 174 891

5 649 309

1225 254
4390 596
5 615 850

1153 297
4112 957
5266 254

Nuvirdet av de framtida minileasavgifter redovisas som skuld till 1easingbolég dels som kortfristig skuld,

dels som langfristig skuld.

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2022
Medelantalet anstédllda
Kvinnor 12
Min 40
52
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktér 5129 320
Ovriga anstillda 27 136 281
32 265 601
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor 1 022 453
Pensionskostnader for ovriga anstillda 2 899 306
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 156 494
12 078 253
Totala loner, exséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 44 343 854
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen 100 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 %

2021

14
36
50

4 977 634
24 560 371
29 538 035

863 239
6 106 194
3 889 045

10 858 478
40 396 533

100 %
100 %

i\
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Not 7 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar
Koncernen

2022 2021
Resultat vid avyttringar 37 589 87 199
Nedskrivningar -518 005
-480 416 87 199
Moderbolaget
2022 2021
Resultat vid avytiringar 37 589 37 199
Nedskrivningar -518 005
| -480 416 87 199
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 123 639 -520 180
Uppskjuten skatt -979 049 27 212
Totalt redovisad skatt -3 102 688 -492 968
Avstimning av effektiv skatt
2022 2021
Belopp Belopp
Redovisat resultat tore skatt | 15232 489 2 148 336
Skatt enligt géillande skattesats -3 137 893 -447 608
Ej avdragsgilla kostnader -36 290 -379 667
Ej skattepliktiga intdkter 67 072 538 724
Schabolnrénta pa p-fond -2 631
Utnyttjat, tidigare ej redovisad, effekt av underskottsavdrag 141 722 428 069
Skatteeffekt avseende poster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -34 449
Okning av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats -14 170 -655 062
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -11 862
Effekt av utldndska skattesatser -74 187 17 576
Redovisad effektiv skatt -3 102 688 -492 968

A\
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Okning av underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skatt redovisats
Utnyttjat, tidigare ej redovisad, effekt av
underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt 0,00

Not 9 Uppskjuten skatt
Koncernen

Uppskjuten skatt pa K3 féréndringar
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder
Temporira skillnader

Belopp vid arets utgang

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter, inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

22 (30)

2022 2021

0 0

0 0
2022 2021
Belopp Procent Belopp
55 850 -2 726 415
-11 505 20,60 561 641
-21
-179
-561 441

11 505

0 0,00 0

2022 2021

-420 581 0

-979 049 -136 619

163 831

-1 399 630 27 212

2022-12-31 2021-12-31

14 830 578 12 284 582

1 397 757 2 545 996

16 428 335 14 830 578

-9 605 569 -7 788 246

-2 084 063 -1 817 323

-11 689 632 -9 605 569

4 738 703 5225 009
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Not 11 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omrékningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar
Omrézkningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31
2 726 268

84 548
2 810 816

-1 454 010

-45 092
-1 499 102

-1 272 258

-39 456
-1311 714

2022~12-31

5> 749 239
1 083 072

99 L34
6 927 543

-4 707 822
-469 353

~75 103
-5 252 278

1 675 265

23 (30)

2021-12-31

2723 875
2 393
2726 268

-1 370 335
-176 116
92 441

-1 454 010

0

-1 232 802
-39 456

-1 272 258

2021-12-31

5110 828
579 135
-18 334

77 610

5749 239

4179 407
6111

-460 921
-73 605

-4 707 822

1041 417

}
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Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende uppskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

240 000
240 000

0

-240 000
-240 000

0

24 (30)

2021-12-31

240 000
240 000

0

0

240 000

Av arets nedskrivningar avser 240 000 kr nedskrivningar till det viirde som tillgingen har pa balansdagen

dven om det inte kan antas att virdenedgangen dr bestaende.

Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaftningsvirden

Ingdaende uppskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgdaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

240 000
240 000

0
-240 000
-240 000

0

2021-12-31

240 000
240 000

0
0
0

240 000

Av arets nedskrivningar avser 240 000 kr nedskrivningar till det virde som tillgadngen har pa balansdagen

dven om det inte kan antas att virdenedgingen ir bestaende.

Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingiaende anskatfningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgiende fordringar

Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivaningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

7741 683

30 508

-782 411

1226
6 991 006

0
0
-278 005
-278 005

6 713 001

2021-12-31

8 154 484

-412 801

7741 683

o O OO

7 741 683

Av arets nedskrivningar avser 278 005 kr nedskrivningar till det virde som tillgangen har pa balansdagen

dven om det inte kan antas att virdenedgangen &dr bestaende.

)
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Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvirden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

7741 683
-782 411
6 959 272

0
0
-278 005
-278 005

6 681 267
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2021-12-31

8 154 484
-412 801
7741 683

0
0

0

7741 683

Av arets nedskrivningar avser 278 005 kr nedskrivningar till det vdrde som tillgangen har pa balansdagen

dven om det inte kan antas att virdenedgangen dr bestdende.

Not 15 Pagaende arbeten for annans rikning
Koncernen

Upparbetad men ej fakturerad intéikt
Upparbetade intdkter
Fakturerade delbelopp

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Ej upparbetade intdkter
Fakturerade delbelopp

Not 16 Avsittningar
Koncernen

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Under aret aterforda belopp

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingang

Under aret 1anspraktagna belopp
Under aret aterforda belopp

2022-12-31

16 770 286
-8 277 820
8 492 466

3231364
-5 141 329
-1 909 965

2022-12-31

172 453
979 049

1 151 502

- O O O

2021-12-31

12 557 614
-1 936 782
10 620 832

4 812 701
-8 428 376
-3 615 675

2021-12-31

35 834
172 453
-35 834
172 453

- O O O
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Moderbolaget

Not 17 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgdr till
Utnyttjad kredit uppgar till

Stillda sidkerheter
Foretagsinteckningar

Not 18 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

Inom ett t1ll fem ar

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgitter
Ovriga poster

2022-12-31

11 171 600
-1 788 728

20 050 000
20 050 000

2022-12-31

30 000
30 000

2022-12-31

2761 109
3 999 146
3 353 750
731 744
10 845 749
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2021-12-31

11 076 200
-2 867 914

20 050 000
20 050 000

2021-12-31

30 000
30 000

2021-12-31

1 601 268
4114 014
3 062 749

861 005
9 639 036
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Not 20 Arvode till revisorer
Koncernen

27 (30)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Oovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rAdgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2022-12-31
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 240 000
Ovriga tjinster 25 000
265 000
PWC Aland
Revisionsuppdrag 74718
74 718
LST Revisjon AS
Revisionsuppdrag 69 391
Ovriga tjdnster
69 391
Moderbolaget
2022
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 0
0
Not 21 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022
Erhéllna utdelningar 0
Resultat vid avyttringar 0
Nedskrivningar 0
0

2021-12-31

212 000
50 000
262 000

46 948
46 948

78 494
9 936
38 430

2021

& O

2021

0
0
-2 658 823
-2 658 823

1)
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Not 22 Andelar i1 koncernforetag

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkdp

Utgaende ackumulerade anskatifningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

FocusNeo Holding AB
Neonroret Holding AB
Norsigns AB

Norsigns AS (Norge)

FocusNeo Holding AB
Neonrdret Holding AB
Norsigns AB

Norsigns AS (Norge)

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Upplupna intédkter
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader

2022-12-31
2 738 743
1 097 309
3 836 052
-2 658 823
-2 658 823
1177 229
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
80% 80% 800 1 127 229
50% 50% 250 25 000
100% 100% 250 25 000
100% 100% 100 0
1177 229
Org.nr Siite
559185-5746 Stockholm
559089-3334 Stockholm
559279-0850 Stockholm
018 623 248 Oslo
2022-12-31
551 621
5655110
666 490
6 873 221
2022-12-31
533 333
533 333
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2021-12-31
2 738 743
2738 743

-2 658 823
-2 658 823

79 920

2021-12-31

567 818
2784 022
2480 115
5 831 955

2021-12-31

647 619
647 619

i\
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Not 25 Antal aktier och kvotvirde

. Moderbolaget

= Antal Kvot-
e

v Namn aktier virde
= Antal A-Aktier 3 746 100
G 3746

C?

(™
Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 456 936
Overkursfond 7 934 355
arets vinst 55 850
8 447 141
disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores 8 447 141
8 447 141
Not 27 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond 2017 0 0
Periodiseringsfond 2020 0 0
{) 0
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond 0 179

a
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Stockholm 2023-06-30

Mikael Gran6do
Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats 2023-06-30
Ohrlings PricewaterhyeCoopers AB

Joaull

eanette Sergel
Auktoriserad revisor

y
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Focus Ljusreklam AB, org.nr 556567-6730

Rapport om arsredovishingen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen foér Focus Ljusreklam AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovishingen och koncernredovisningen uppréattats | enlighet med
arsredovishingstagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafiéde
for aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstaliande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisnhing och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatit drift till&mpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkitren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisarsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del

av revisionsbheréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatthingar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning fér Focus Ljusreklam AB f6r ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

1av?2
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rédkenskapsaret.

) Grund for uttalanden

¢

&

:'f{%: Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

0 Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

(S Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

¢

T Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tiliréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstaillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atf tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den [Opande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

befryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaitningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sé&kerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 3O'uni 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

’ /40%’8

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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