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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for KFI Spa Management, 556648-9471, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

111

Bolaget skoter distributionen av varuméarket Kerstin Florian som har funnits i Sverige sedan 1989.
Kerstin Florian ar en serie av prisbeldnta kropps- och skénhetsprodukter, samt behandlingar som
skapar unika miljoer for spaverksamhet och salonger. Ett valkant och respekterat varumarke sedan
1978 som aterfinns ¢ver hela varlden. Sedan 2021 ager KFl Spa Management AB det amerikanska

dotterbolaget Kerstin Florian Inc och déarmed alla rattigheter till varumarket.

Utifran ett utmanande varldslage har agarna lovat att tillse att starka bolagets finansiella situation i

det fall det skulle behdvas.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i Tkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 34 605 37 031 31799 27 049
Rorelseresultat 754 2010 666 923
Resultat efter finansiella poster -1 250 435 96 836
Rorelsemarginal % 2,2 54 2,1 3,4
Avkastning pa totalt kapital % 1,2 3,4 1,4 57
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,5 4,6 1,5 14,5
Avkastning pé eget kapital % -6,3 2,2 5 25,2
Balansomslutning 55 088 55 458 58 366 16 183
Kassalikviditet % 22,7 27,4 43,7 97,5
Soliditet % 36,3 35,5 33,2 20,5
Medelantalet anstéllda 14 13 9 11

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie-  Fri bverkurs- Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingédende balans 121 333 15 978 667 3 037 301 176 062
Balanseras i ny rakning 176 062 -176 062
Erhalina aktiedgartillskott 1 466 000
Arets resultat -773 365
Utgaende balans 121333 15978 667 4 679 363 -773 365
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Resultatdisposition
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Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Fri éverkursfond 15 978 667
Balanserat resultat 4 679 363
Arets resultat -773 365
Medel att disponera 19 884 665
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 19 884 665
Summa 19 884 665
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 34 605309 37 031465
Ovriga rérelseintakter 1988 -16 369
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 34607 297 37 015 096
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -14 967 646  -16 441 687
Ovriga externa kostnader -9 301 595 -9 097 664
Personalkostnader 3 -9 521 389 -9 342 505
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -62 405 -122 858
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -281 0
Summa rorelsens kostnader -33853316 -35004 714
Rorelseresultat 753 981 2010 382
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -111 920 -102 395
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 891 746 -1 472 941
Summa resultat fran finansiella poster -2 003 666 -1 575 336
Resultat efter finansiella poster -1 249 685 435 046
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 449 110 -159 800
Forandring av 6veravskrivningar 27 210 0
Summa bokslutsdispositioner 4 476 320 -159 800
Resultat fore skatt -773 365 275 246
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -99 184
Summa skatter 0 -99 184
Arets resultat -773 365 176 062
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 43 179 105 584
Summa materiella anlaggningstillgangar 43179 105 584
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 40177 037 40177 037
Summa finansiella anldggningstiligangar 40177 037 40177 037
Summa anléggningstillgangar 40 220 216 40 282 621

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Varor pa vag 2934 151 1 069 160
Fardiga varor och handelsvaror 6 890 513 7 009 407
Forskott till leverantdrer 0 152 808
Summa varulager m.m. 9 824 664 8 231 375
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 045 634 5 164 460
Fordringar hos koncernféretag 7 300 7 300
Aktuell skattefordran 123 821 46 839
Ovriga fordringar 16 583 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 352 006 1256 083
Summa kortfristiga fordringar 4 545 344 6 474 682
Kassa och bank

Kassa och bank 498 234 469 807
Summa kassa och bank 498 234 469 807
Summa omsattningstillgangar 14868 242 15175 864

SUMMA TILLGANGAR 55088 458 55 458 485
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 121 333 121 333
Summa bundet eget kapital 121 333 121 333
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 15 978 667 15 978 667
Balanserat resultat 4 679 363 3 037 301
Arets resultat -773 365 176 062
Summa fritt eget kapital 19884665 19 192 030
Summa eget kapital 20005998 19 313 363
Obeskattade reserver 7

Periodiseringsfonder 0 449 110
Ackumulerade 6veravskrivningar -27 210 0
Summa obeskattade reserver -27 210 449 110
Langfristiga skulder 10

Ovriga skulder till kreditinstitut 8 6 571 430 7 392 859
Skulder till koncernféretag 3 000 000 3 000 000
Ovriga skulder 3343113 0
Summa langfristiga skulder 12914 543 10 392 859
Kortfristiga skulder 10

Checkrakningskredit 1116 853 630 680
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 864 284 11 264 284
Leverantdrsskulder 1360 379 948 901
Skulder till koncernféretag 3 858 157 3929 622
Ovriga skulder 5634 618 6 966 135
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 360 836 1 563 531
Summa kortfristiga skulder 22195127 25303 153
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55088 458 55 458 485
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Bolaget &r moderbolag, men med stdd av Arsredovisningslagen 7 kap §3 uppréttas inte nagon
koncernarsredovisning.

Intakter

Forsiljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget Iamnar till anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av band annat I16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde.Foljande nyttjandeperioder anvands:

Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
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Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Arets forsaljning till koncernféretag 5215 232 5137 602
Arets forsaljning till koncernféretag (%) 15,07 13,87
Arets inkop fran koncernféretag 11845797 11876726
Arets inkop fran koncernféretag (%) 79,14 72,23

Not 3 Personal

Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31

Kvinnor 13 12
Kvinnor (%) 92,9 92,3
Man 1 1
Man (%) 71 7,7
Medelantalet anstallda 14 13

Léner och andra ersattningar
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren 901 090 824 230
Ovriga anstéllda 5793 395 5460 818
Summa 6 694 485 6 285 048

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31

Pensionskostnader

Ovriga anstéllda 429 918 825 424
Summa pensionskostnader 429 918 825 424
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 085 622 2049 012

Summa 2 515 540 2 874 436
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Forandring av periodiseringsfonder
Avsattning till periodiseringsfonder -159 800
Aterféring av periodiseringsfonder 449 110
Summa 449 110 -159 800
Forandring av 6veravskrivningar 27 210
Summa bokslutsdispositioner 476 320 -159 800
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 868 292 2 868 292
Utgaende anskaffningsvarden 2 868 292 2 868 292
Ingdende avskrivningar -2762 707 -2 639 850
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -62 406 -122 857
Utgaende avskrivningar -2 825113 -2762 707
Redovisat varde 43 179 105 585
Not 6 Andelar i koncernforetag
2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40177 037 40177 037
Utgaende anskaffningsvarden 40 177 037 40 177 037
Redovisat varde 40177 037 40 177 037
Innehav av andelar i koncernforetag
Antal
Féretagets namn Org.nr Séte andelar
KFI Spa Management AS 997505697 Oslo 100
Kerstin Florian Inc. 95-3787118 Los 100

Angeles
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Not 7 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
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Periodiseringsfond &r 2023-12-31  2022-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 0 234 310
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 0 55 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 0 159 800
Summa 0 449 110
2023-12-31  2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar -27 210 0
Not 8 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare @n 5 ar fran balansdagen
2023-12-31  2022-12-31
HC Spa Konsult AB 3 000 000 3 000 000
Summa 3 000 000 3 000 000
Kommentar till not
Not 9 Stéllda sakerheter
Stallda sakerheter for foretagets egen rakning
For egna skulder och avsattningar
Typ av skuld eller avséttning Typ av sékerhet 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder Tillgangar med 469 000 469 000
aganderattsforbehall
Ovriga skulder till kreditinstitut Aktier i dotterbolag 40059094 40 059 094
Ovriga skulder till kreditinstitut Foéretagsinteckningar 23 000 000 23 000 000
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Not 10 Ovriga upplysningar till balansrakningen

Langfristiga skulder som forfaller inom 2-5 ar

ALMI 6 571 430 kr
Anstand SKV 3334 113 kr

Per balansdagen har KFI Spa Mangement AB erhallit muntligt, men inte skriftligt, godkdnnande fran
SHB om avvikelse fran ett finansiellt atagande i laneavtalet. LAnet om 4 MSEK har darfor
klassificerats som krotfristigt per balansdagen. Efter att det skriftliga godkannandet har erhallits fran
SHB i april 2024 klassificeras lanet ater som langfristigt.



KFI Spa Management
556648-9471

Underskrifter

Stockholm

Helena Carlsson 2024-04-29
Helena Carlsson Datum
Verkstallande direktor

Petra Orjegren 2024-04-29
Petra Orjegren Datum
Styrelseordférande

Charlotte Werner Wiebe 2024-04-29
Charlotte Werner Wiebe Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-04-29

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

Charlotte Wall
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2024-04-29

Charlotte Wall
Styrelseledamot

Daniel Callervik

Datum

2024-04-29

Daniel Callervik
Styrelseledamot

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor

Datum
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KFI Spa Management Aktiebolag, Org.nr. 556648-9471
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for KFl Spa Management Aktiebolag for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av KFI Spa Management Aktiebolags finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till KFI Spa Management Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for KFl Spa
Management Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till KFI Spa Management Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 april 2024
Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor



	KFI Spa Management
	Fastställelseintyg
	Förvaltningsberättelse
	Verksamheten
	Verksamhetens art och inriktning

	Rättvisande översikt över utvecklingen
	Nyckeltalsdefinitioner

	Förändringar i eget kapital
	Resultatdisposition
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Balansräkning
	Noter
	Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
	Redovisnings- och värderingsprinciper

	Intäkter
	Försäljning av varor
	Ersättningar till anställda
	Skatter
	Leasing

	Materiella anläggningstillgångar
	Avskrivning
	Varulager

	Not 2 Inköp och försäljning mellan koncernföretag
	Not 3 Personal
	Medelantalet anställda
	Löner och andra ersättningar
	Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
	Not 4 Bokslutsdispositioner
	Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
	Not 6 Andelar i koncernföretag
	Innehav av andelar i koncernföretag
	Not 7 Obeskattade reserver
	Periodiseringsfonder
	Not 8 Långfristiga skulder
	Skulder som förfaller senare än 5 år från balansdagen
	Kommentar till not

	Not 9 Ställda säkerheter
	Ställda säkerheter för företagets egen räkning
	För egna skulder och avsättningar
	Not 10 Övriga upplysningar till balansräkningen
	Underskrifter

	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar



