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Havas Media AB
556670-0273

ARSREDOVISNING
FOR HAVAS MEDIA AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Havas Media AB avger harmed arsredovisning for rikenskapsaret
2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Havas Media AB bedriver konsultation kring mediefragor med mediestrategi, medieradgivning och kép av

medier sedan december 2004,

Agarforhallanden
Havas Media AB &gs till 100 % av Havas Sweden AB.

Upprittande av koncernboksiut for den stdrsta och minsta koncernen, som féretaget ingar i som dotterbolag,
gors av HAVAS S. A, RCS 335 480 265, sate Paris.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Inga vasentliga hdndelser bedoms ha skett.

(Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 615 452 656 415 659 101 683 224 739 438
Rorelseresultat -3 200 -3119 -3 199 2 285 -3 460
Resultat e. finansiella poster -2 815 -2 969 -3 094 359 -9 490
Balansomslutning 130 932 119 828 124 134 136 321 151 690
Soliditet " 2,3% 4 8% 7.1% 8,7% 7,6%
Avkastning pa eget kapital @ -64,1% -40,8% -30,0% 3,1% -92.6%
Avkastning pa totalt kapital © -2,4% -2,.4% -2,3% 0,2% -5,8%
Medelantal anstéllda 43 48 48 52 61

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
%) (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + réntekostnader) / Genomshittlig balansomslutning
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Havas Media AB
556670-0273

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel
Batanserat resultat
Aktiedgartiliskott
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas
i ny rdkning balanseras

Betraffande foretagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och balansrakningar,
rapporter gver férandringar i eget kapital, kassafiddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor dar ej annat anges.

5679 160

0
-2 814 625

2 864 535

0
2 864 535

2 864 535
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RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
(Tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsatthing 5 615 452 656 415

Ovriga rérelseintakter 6 367 327

615 819 656 742

Rorelsens kostnader

Inkop for kunds rakning -562 016 -590 776

Ovriga externa kostnader 7.8 -23 281 -22 271

Personalkostnader 9 -43 330 -45 710

Avskrivningar och nedskrivnhingar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10 -385 -469

Ovriga rérelsekostnader 11 -7 -635
Rorelseresultat -3 200 -3 119
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande intékter 12 386 218

Réantekostnader och liknande kostnader 13 -1 -68
Resultat efter finansiella poster -2 815 -2 969
Resultat fore skatt -2 815 -2 969

Skatt pa arets resultat 14 D 0
ARETS RESULTAT -2 815 -2 969
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
(Tkr) __
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 567 743
567 743
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 565 74 004
Fordringar hos koncernféretag 13 351 12 152
Aktuella skattefordringar 1 541 1 541
Ovriga fordringar 2 425 2 442
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 031 4 167
118913 94 306
Kassa och bank 19 11 452 24 779
Summa omsattningstillgangar 130 365 119 085
SUMMA TILLGANGAR 130 832 119 828
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 100
Reserviond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 5679 8 648
Arets resultat -2 815 -2 969
2 864 5 679
Summa eget kapital 2 984 5799
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 56 449 42 078
Skulder till koncernféretag 8 966 8 680
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 4710 3673
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 57 823 59 598
127 948 114 029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 932 119 828
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Havas Media AB
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr) B ~ _
Bundet eget kapital Frilt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller  Arets eget
kKapital fond L forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 100 20 8648 -2969 5799
Disposition av féregaende ars resultat -2969 2969 0
Arets resuitat -2815 -2815
Utdelningar 0
Aktiedgartiliskott 0
Summa transaktioner med aktiedgare . 0 o 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2024 100 20 5679 -2815 2 984
Aktiekapital 1 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinsteller  Arets eget
kapital fond * forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 100 20 11742 -3 094 8 768
Dispaosition av foregaende ars resultat -3084 3094 0
Arets resultat -2 968 -2 969
Utdelningar 0
Aktiedgartillskoft 0
Summa transaktioner med aktieagare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2023 100 20 8648 -2 969 5799

Aktiekapital 1 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.
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KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 815 -2 969
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 3856 469
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital -2 430 -2 500
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av ovriga kortfristiga fordringar -24 607 4 567
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 13 919 -1 337
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -13 118 730
Investeringsverksamheten
Férvdrv av materiella anldggningstillgangar -209 -140
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209 -140
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -13 327 590
Likvida medel vid arets boérjan 24 779 24 189
Likvida medel vid arets slut 20 11 452 24 779
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Not 1 Allman information

Havas Media AB med organisationsnummer 556670-0273 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret 4r Gamla Brogatan 26. Havas medias verksamhet omfattar mediebyraverksamhet.
Maoderforetag i den storsta koncernen som Havas Media ar dotterfdretag till ar Havas S.A, org.nr, 335 480 265, med sate |
Paris. Moderforetag i den minsta koncernen som Havas Media AB ar dotterféretag till ar Havas Sweden AB, org.nr. 556737-
3104, med site i Stockholm. Det utldndska moderféretagets koncernredavisning kan erhallas fran Havas S.A.

Not 2 Redovisningsprinciper och vidrderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens aliménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kemmer att erhallas, med avdrag fér

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Havas Media ABs intakter bestar i huvudsak av tjansteuppdrag samt fakturerade inkép for kunders rakning. Utférda men ej
fakturerade tianster redovisas i balansrakningen under upplupen intakt. Ofakturerade inkép for kunders rakning redovisas |
balansrakningen under posten upplupna kostnader.

F&rséljning av tjidnster

Intédkter fran forséljning av tjanster pa lIépande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material
levereras.

Intdktsredovisning av tjdnsteuppdrag sker nér det ekonomiska utfallet for utfért tjdnsteuppdrag kan berdknas pa ett
tiliforlitligt satt och de ekonomiska fordetarna tillfaller bolaget.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas och beddms enligt reglerna for operationell leasing.

L.easetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kastnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspegiar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrédkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetéra posteri utlandsk vaiuta om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte omn. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshidndelsen, i den period de uppstar.
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Ersdttningar till anstéllda
Ersattningar till anstéallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet,

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skalt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsagilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hadnforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och |
skick att anvdndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tiligang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillforditligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjdrt 6ver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivhing paborjas
ar den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttiandeperioder uppskattas till:

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 5 ar
Datorer 3 ar
Inventarier 5ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvdntad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget dndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller
ndr inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anldggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansriakningen &ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforiust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andra langfristiga vardepappersinnehav.
Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas till verkligt varde. Vardeférandringar redovisas éver resultatrakningen.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Ansvarsforbindeliser
En ansvarsforbindelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekréftas av att en eller flera osédkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tiliracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar
En eventualtiligang ar en mojlig tillgang till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av

att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrékningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under rikenskapsaret. Kassaflodesanalysen
har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viltiga beddémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inga storre beddmningsposter finns av foretagets redovisningsprinciper och som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen | de finansiella rapporterna.

Not 4 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentiga hdndelser bedéms har skett efter rdkenskapsarets utgang.
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Not 5 Uppgift om inkop och forsadljning inom samma koncern

11 (15)

2024 2023
Inkép 1,8% 1,8%
Forséljning 2,8% 6,0%
Not 6 Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster om 367 tkr (327 tkr)
Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn
2024 2023
Deloitte AB
revisionsuppdrag 249 258
Summa 249 258

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som [amnats | samband med revisionsuppdraget.

Not 8 L.easingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genomn operationella leasingavtal avseende lokaler, bilar och kontorsutrustning. Summan av arets

kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 5 717 Tkr (6 349 tkr). Framtida

minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

F 6rfallotidpunkt: 2024 2023
Inom ett ar 5 965 5952
Senare in ett ar men inom fem ar 10 528 10170
Senare dn fem ar 0 0
Summa 16 493 16 122
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Not 9 Antal anstallda, Ioner, andra ersédttningar och sociala kostnader

12 (15)

Féretagets kostnad for pensioner uppgar till 3 140 Tkr (3 271).

Fdretagets pensionskostnader avser 401 Tkr (401) gruppen styrelse och VD.

2024 2023
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstalida anstallda antal man anstallda antal man
“ 43 14 48 14
Totalt 43 14 48 14
. 2024-12-31 2023-12-31
Fordeining ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamater 1 1
Man:
- styrelseledamoter ) 2 ) 2
Totait 3 3
2024 2023
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersdttningar m m ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
29 697 9 426 33 046 10476
(3 140) (3 274)
Totalt 29 697 9 426 33 046 10 476
(3 140) (3 274)
2024 2023
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
~ ledamoéter och anstdlida och dylikt) anstillda _ochdylikt)  anstdllda
2 032 27 665 1 932 31114
(0) (0) (0) (0)
Totalt 2032 27 665 1932 31 114
(0) (0) (0) (0)
Pensioner
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Not 10, Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

13 (15)

2024 2023
Avskrivningar enligt plan -385 -459
Summa -385 -469
Not 11 Ovriga rérelsekostnader
2024 2023
Valutaforiuster -7 -635
Summa -7 -635
Not 12 Ovriga rdnteintikter och liknande intéikter
2024 2023
Ranteintikter 386 218
Summa 386 218
Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader
2024 2023
Rédntekostnader -1 -68
Summa -1 -68
Not 14 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Aktuell skatt 2 |
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Avstamning arets skattekostnad
2024 2023
Redovisat resultat fore skatt -2 815 -2 969
Skatt beraknad med skattesats 20,6% 580 612
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -46 -56
E| redovisade underskottsavdrag -534 -556
Summa 0 0
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

14 (15)

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskafi‘ningsvéirde 4 252 4 112
inkop 209 140
Forséljningar/utrangeringar o 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 461 4 252
Ingaende avskrivningar enligt pian -3 509 -3 040
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -385 -469
Utgaende ackumulerade avskrivhingar enligt plan -3 894 -3 509
Utgaende planenligt restvéirde 567 743

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda hyror 1 461 1618
Férutbetalda forsikringsavgifter 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 45 59
Lipplupna intakter 2 437 1732
Ovriga poster 1 088 758
Summa 5 031 4 167

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

- ) 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesteritner 3 922 4 193
Upplupna sociala avgifter 1 982 2 166
Férutbetalda intakter 10 968 9 604
Forvantad leverantorsskuld 39 221 41 673
Ovriga poster o ) 1 730 1962
Summa 57 823 59 598
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Not 18 Eventualforpliktelser

Foretaget har inga stéllda sdkerheter eller ansvarsférbindelser

Not 19 Likvida medel i kassaflodet

15 (15)

2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 11 452 24 779
sSumma 11 452 24 779
Not 20 Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 0
aktiedgartillskott 0
i ny rakning balanseras 2 864 535
2 864 535

Stockholm den

Alberto Cantel
Styrelsens ordférande

Cyril Joyet

Var revisionsberéattelse har avgivits den

Deloitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor

Jenny Leeb
Verkstéllande direktor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Havas Media AB
organisationsnummer 556670-0273

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Havas Media AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Havas Media ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Havas Media AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret t6r
att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nOdvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaéller vara
uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimiigen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrotl som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgiarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala 0ss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller térhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmadarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsitta verksamheten.

e uftvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Havas Media AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
foriust.

Vi titlstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i torvaltniingsberdtielsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i farhallande till Havas Media AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktren ska skdta den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot visentligt
avseende:

e fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
balaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar férenligt med
aktiebolagsiagen.

Havas Media AB
organisationsnummer 556670-0273

2{2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellit omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulie ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underiag for vart uttalande om styrelsens forsiag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst elier forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt elektronisk signatur

Dejoitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor
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