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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelsesuppleant intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstamman den 4 juni 2025.

362720

ns forslag till resultatdisposition.

Arsstdmman beslutade att godkédnna styrelse

ttelsen stammer

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsbera

overens med originalen.

Katarina Linder
Styrelsesuppleant
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Styrelsens sdte: Stockholm
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Winona Group AB
Org.nr 558.267-3346

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Winona Group AB (f.d AW Executive Search Holding AB}, 559267-3346, med sdte |

Stockhoim, tar hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, | kronor (SEK).

Allmant om verksamheten
Winona Group AB &r ett helag

Search Germany ABJ.

Winona Group AB upprittar inte koncernredovisning med hinvisning till koncernundantaget i ARL 7 kap. 2 §.
Akind Universe AB, org nr 556944-8805 med sate i Stockholm upprittar koncernredovisning for den stérsta
koncernen.

Winona-koncernen dr specialister inom Executive search och Interim Management. | dagsldget har Winona verksamhet
i Sverige, Finland och Tyskland.

Under 2024 har Winona Group AB:s omsédttning Skat fran 2 508 TSEK (2023) till 2 936 TSEK.
Resultatet uppgér till 167 TSEK efter skatt.

Miljé- ach personalfrégor

Bolagets ledning har under 2024 prioriterat internt- och externt kvalitetsarbete samt personalens
arbetsmil]d och miljéfragor. Detta arbete kommer att fortsétta under 2025, Koncernen Akind Universe
ddr bolaget ingar tar fram en hallbarhetsrapport dér det beskrivs hur hela koncernen jobbar med
hallbarhetstragor, Den finns pa hﬁm:ﬁakémgmu;;LmmmEmmmmﬁmﬁmmimb%ﬁiwjﬁmhﬂ;m@,mﬁ

Inga vasentliga hindelser har intr&ffat under rdkenskapsaret.

Bolagets forvintade framtida utveckling

Det finns en stor efterfragan av flexibla arbetskraftsldsningar pa arbetsmarknaden vilket Innebir stora méjligheter
tor tillvaxt och expansion. Framdver forvantar vi oss att 6ka vara marknadsandelar genom att erbjuda
personalldsningar som mdéter vara kunders unika behov.

en dedikerad personal och en visionar strategi forvantar vi oss en framgangsrik framtid och en
kontinuerlig tillvaxt f&r Winona Group AB.

- Med en stark ledning,

Risker och osdkerhetsfaktorer
att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, samt externa faktorer som ekonomiska sviingningar, politisk
osdkerhet och konkurrenssituationen.

Ledningen arbetar [6pande med att identifiera och beddma de stérsta riskerna och osékerheterna som kan paverka
verksamheten och har implementerat atgérder for att hantera dessa. Trots detta kan oférutsedda hindelser intréffa som

paverkar foretagets resultat.
drift och inte gér att undvika,

et dr darfor viktigt att fGrsta att riskerna och osdkerheterna ar en naturlig del av foretagets

Signerat Js, JA KG

t dotterbolag till Akind Venture AB samt dr moderbolag till Winona Sweden (f.d. AW Executive
Search Sweden AB), Winona Finland Oy (f.d AW Executive Search Finland Oy) och Winona Germany AB (f.d AW Executive
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Winona Group AB % 3(10)
Org.nr 559267-3346

De risker som Winona mdéter kan delas in | tre huvudkategorier: operativa, legala och finansiella risker.

Operativa risker

Under 2025 forvantar vi oss att bemannings- och rekryteringsbranschen kommer att visa tecken pa dterhdmtning,

och i vissa fall Gven en viss tillvaxt, Var 16rmaga att erbjuda hogkvalitativa tjanster till vara kunder &r néira kopplad till
férandringar i den globala ekonomin och hur konjunkturen utvecklas. En ekonomisk nedgang innebdr utmaningar fér oss.

Eftersom vi strivar efter att vara ett bolag | framkant har arbetet intensifierats under de senaste aren fr att
heter som digitalisering, automatisering och Al innebér.

stélla o och ta vara pd de méjlig

£ 2025307018744

LY
ol

g:f Winonas framsta tillgang dr den interna personalen och bolagets framgangar dr avhangiga deras formaga att
g attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Det finns alltid en risk for att vi inte kommer att kunna géra det

i pa en tillfredsstéllande niva.

Eg Legala risker
%% Andringar i arbetsrittsliga lagar och bestdimmelser kan péverka var verksamhet och var férmaga att leverera vara tjdnster.

Finansiella risker
Det finns val fungerande kreditrutiner pa plats for att internt stétta organisationen. Fakturering for utfirda tjdnster sker |
bolagens redovisningsvaluta till kreditgodkinda kunder.

Bolaget dr finansierat med dgarkapital och genererat kassafltde. Likviditeten prognosticeras och féljs pa
manadsbasis for att sdkerstilla en god kontroll. Pa koncernniva hanteras likviditeten genom en cashpool och en
checkkredit.

Flerarsdversikt {TSEK) 2024 2023 2022
Mettoomsattining 2836 2 508 1755
Resultat efter finansiella poster 140 223
Balansomslutning 7 982 4 315 1144
Soliditet (%) 33 58 29
Medelantal anstélida 0,7 1,0 0,3

For definitioner av nyckeltal, se Not 8.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att till forfogande staende vinstmedel {kronor):

balanserad vinst 475732
villkorade aktiedgartiliskott 2 000 000
arets vinst 167 222

2 642 954

disponeras sa att | ny rikning 8verféres | 2 642 954

Foretagets resultat och stéllning i Surigt framgdr av eftertéljande resultat- och balansrdkning med
tilldgesupplysningar.

i

Transaktion 08

222115557545835711



MNettoomsattning
Ovriga rirelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfiiretag
Ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

(09222115557545635711

-1 822 347
-842 677

-9 167

~4 a5

-2 778 831
159 558

171 814
1 585
-143 354
189 603

189 603

-22 381
167 222
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-790 903
-1 457 056

-1744
-2 249 703
258 720

223072

-54 524
168 548



Winona Group AB
Org.nr 559267-3346

Balansrakning

TILLGANGAR
Anldgeningstillgangar

Immateriella anlds
Varumarken och liknande rattigheter

aggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
llgangar

Summa anldggningsti

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag
Ovriga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fériust
Villkorade aktiedgartillskott

Arets resultat
Summa eget kapital

- Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

40 833

7 821 564
7 862 397

119 824
119 824

119 824

7982221

2 642 954
2 667 954

I

5187 000
719275
24 b55
23337
5314 267
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3927 814
3922 814

290 729
101 102
391 831
391 831

307 184
2 000 000
168 548
2475732
2500732

35056
1368 044
63 758
126 573
220 482
1813913

ER 7982 221 4 314 645

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUL

Signerat J&, JA, KG




Winona Group AB
Org.nr 559267-3346

Rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- Bundna
kapital  reserver

Ingaende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat

Villkorade aktiedgartiliskott
Utgaende eget kapital 2023-12-31

Ingaende eget kapital 2024-01-01
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2024-12-31

Trarsaktion D8222L15557545635711

Fritt eget
kapital

168 548
2 000 000
2475732

2475732
167 222
2 642954

Summa
eget kapital

2 667 954

6(10}



Winona Group AB 7(10}
Org.nr 559267-3346

Noter
Mot 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges

e Allménnog redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokftringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3).

Bolaget upprittar inte koncernredovisning med hinvisning till koncernundantaget i ARL 7 kap. 2 §.

2023070

Redovisningsprinciperna r ofdrandrade jamtort med foregaende ar,

1k=2023506

Vidrderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats utifrén anskaffningsvérden om inget annat

W anges nedan.

Intakter

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebdr att
taretaget redovisar inkomsten till nominellt virde {fakturabelopp) om foretaget far ersatining i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag girs f&r limnade rabatter.

Anldgagningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

restvirde,

Awskrivning sker linjdrt dver den férvantade nyttjandeperioden med hiinsyn till vésentligt

Faliande avskrivningstid tillarmpas:

Immateriella aniiiggningstiligangar
Varumaérke 5 ar

Finansiella instrurment

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvardet inklusive kostnader hdnférliga till anskaffandet.
Exempel pa finansiella instrument inkluderar aktier i dotterféretag, fordringar, likvida medel, och dvriga
skulder,

Likvida medel

Akind Venture AB ar innehavare av koncernens koncernkonto. Det totala saldot pa

koncernkontot redovisas som likvida medel | moderbolaget. Dotterbolagens andel av koncernkontot
redovisas som fordran/skuld mot koncernbolag.

Skatt

Arets totala skatt fér féretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt
som beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med
utgangspunkt i tempordra skilinader mellan det redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgangar,

Koncernfdrhdifanden

Bolaget dr dotterbolag till Akind Venture AB, org nr 556686-5472 med sdte | Stockholm, samt moderbolag till

Winona Sweden AB (f.d AW Executive Search Sweden AB), org nr 559162-1445, Winona Finland Oy {f.d AW Executive
Search Finland Oy), org nr 328308-6 och Winona Germany AB (f.d AW Executive Search Germany AB), org nr 559405-2564.

Winona Group AB ingar | en koncern dar Akind Universe AB, org nr 556944-8805 med sdte | Stockholm,
upprattar koncernredovisning tor den stbrsta koncernen.




Winona Group AB
Org.nr 558267-3346

Ovriga rérelseintikter

Not 3 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Sverige

Not 4 Ranteintikter och liknande resultatposter

Kursdifferenser
Ovriga rénteintikter

Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernforetag
Kursdifferenser
Ovriga rintekostnader

Not 6 Varumirken och liknade rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden
MNyanskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumelerade avskrivningar

Jjtgadende redovisat virde

2024-01-01
2024-12-31

1843
1923

2024-01-01
2024-12-31

0,7

236
1 324%
1 585

2024-01-01
2024-12-31

-142 617
~{37

ey

-143 354

2024-12-31

8(10)

2023-01-01
2023-12-31

567
567

2023-01-01
2023-12-31

1,0

2023-01-01
2023-12-31

1783
1783

2023-01-01
2023-12-31

-36 238
-1 190
-3

-37 431

2023-12-31

BRPTaY,

A



Winona Group AB
Crg.nr 558267-3346

Mot 7 Andelar | koncernfdretag

Ackumulerade anskaffningsvirden;
Vid arets birjan

AktiefOrsdlining

Aktiedgartillskott

Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Fordringar hos koncernfbretag

Ovriga fordringar hos koncernféretag

Mot 9 Skulder till koncernféretag

Cashpool
Ovriga skulder till koncernféretag

Not 10 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Bolaget har inga stéllda sdkerheter och evenualforpliktelser

Mot 11 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomsiutning:
Totala tillgéngar

Avkastning pad eget kapital:
Resultat efter finansiella poster | procent av justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital | procent av balansomslutningen

Mot 12 Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga héndelser har intréftat efter balansdagen.

Transaktion 09222115557545635711

2024-12-31

2024-12-31

2024-12-31

4 986 688
200 317

signerat s, JA, K

9(10)

2023-12-31

922 814

"

2922814
2023-12-31

290 725
290729

2023-12-31

1344 601
23443
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Signaturer
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Karin Geber Johan Skarborg
Verkstallande direktir Styrelseledamot

Var revisionsherittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Johan Andersson

Auktoriserad revisor
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Kristin Malm (KM)
Akind Venture AB
Org. nr 556686-5472

kristin.malm@akindgroup.com
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| grerarc
Johan Skarbor US}
Fersonnummer 197303251958

johan.skarborg@akindgroup.com
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N&ef é::a mfsﬁﬁmﬁéﬁ svensit BankiD var {
" JOHAN SKARBORG"
Signerade 2025-05-01 10:26;13 CEST [+0200)
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Karin Geber (KG)
 Persannummer 7601041929
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Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
- "HARIN GEBER™

Signerade 2025-04-30 17:57:50 CEST (+0200)
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Johan Andersson (JA)
Personnummer 198808300685

Bﬂ D

" JOHAN ANDERSSON"
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Namnet sorm returneracies fran svenskt BanklD var

Signerade 2025-05-07 11:21:29 CEST (+0200}
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Signaturerna i detta dokument dr jurigiskt bindande. Dokurnentet dr signerat genom Penneo™ for
saker digital signering, Tecknornas igentitel har lngrats, och visas nedan.

“Med min signatur bekrdftor fag innehallet och alla dotum J detla dokumentet.”

Signing Partner

Serienummer: 36439537a20d8a(...]3175d01a6b4d2
IP: 147,16 1. xxx. 5%

2025-05-07 092145 UTC

fnerane

Deatta dokument & undertecknat dightalt via Penmneo.com. De sig
uppeiternas integritet drvaliderad med hidlp av ett berdknat hashvdrde [Gr
originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis dr inbéddade | denna PDF, vilket,
sakerstatier bade autenticitet och méjlighet tll framitida validering.

Detta dokument gr firsett med ett kvalificerat elektroniskt sighl som innehailer
ett certifikat och en tidsstampel fran en kKvalificerad tilihandahallare av batrodda
tarnster,

54 hér verifierar du dokumentets Skehet:

WNar du Sppnar dokumentet | Adobe Reader Kan du se att det &r
certifierat av Penneo A8, Detls bekraflar att dokumentets innehall
farblir ofdrandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis fdr de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, httpsi//pennec.comivalidator, eller andra validerings
werklye Tor digitala signaturer,
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Akind Universe AB

Org nr 55694

Styrelzen och verkstallande direktoren for

Akind

Org nr 556944-

far hdrmed a

och koncernredovisning

Universe A

3805

vge

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Innehall;

Férvaltningsherittelse
Regultatrikning - koncernen
Balansriakning - koncernen
Kassaflddesanalys - koncernen
Resultatrikning - moderféretaget
Balansrikning - moderféretaget
Kassafidesanalys - moderforetaget

Moter med redovisningsprinciper och
bakslutskommentarer

Underskrifter
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o
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Akind Universe AB
Org nr 556544-8805

Farvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fidr Akind Universe AB, 556944-8805, med séate | Stockholm,
far hérmed avge arsredovisning fér rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. _.

mfmﬁrit ﬁm wﬁwmmm

este Aradernic Wﬁﬁ% %ﬂﬁhw Crowd Collective och Wino
wmmmh&’w dwg ijt ‘E‘%’éﬁ mmm& mé m hga pa mwmkw oich f@wmg m vaxa. mm hwwmmr s«mam im har

Vels! och rekrytering som sker inom Academic V
mm Eqmw Ewﬁg& Nww ? Eﬁm Bmmam “ﬁmﬁiéﬁm ME"& Smm maﬁmwﬂm ar mmfémé’ét wz‘kmmm&

Crowd Collactive &ren kammatmmﬁr med seniora utvecklare, designers och analytiker. Deras affarsidé ar %&i mr& en
pariner i mﬂgﬁkt som kréver bade teknisk kompetens mh vass ledarskapsfardighet. Crowd Callective finns | Sverige och
Finland.

Koncermnens redovisade ym for aret n. till & miljioner kronor (34} och omséttningen till 3 877,86 milioner kronor
(4 567,7) - en minskning med 15 % jamfort med 2023. i -
vilket motsvarar en mmmm@ med 17 2%

Under 2024 har vi fortsatt alt stérka var tekniska infrastrukiur mm fokus pa data i syfte alt sékerstalla infrastruktur
mh mmﬁm [Gsningar som driver tillvéxt, Ett omfattande arbete har ocksa gjoris §6r att utveckla den strategiska
riktningen for de clika verksamheterma och ﬁfﬁﬁm E‘M mﬁm ﬁma% isationsmodeller. Vi har dven an passat var

mmmmmm for att méta upp mot marknadens fOrutsattningar.

Likt tidigare &r 53 har dven | 8r en avséth ‘ﬁg ggma till m‘e mmnm Bl Wmér titl G5 milioner kronor (0,73 och en stor del av
dessa medsl gar till Response batar med hjdlp till sjdivhjilp pa landsbygden |
Zambia. Det handlar om bade Mggmﬁsmat&w@ tsEE mmm mmﬁ maﬁ@ | for att driva sociala utbildningsprojekt.

rhetsrapporten som en frén
ﬁmmmﬁsmmw ayskild mgamrt Hall mmwmﬁm har overlamnats till revi mm samtgﬁigt s0OMm ém‘wwaﬁn ingen.
Hallbarhetsrapporten finns tillggénalia pa: hiips Hakindaroup.comfiles/bkind Su v Rannrd el f

......................

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har koncernen valt att upprétta den lagstadgade héliba

Styrelsearbetef
Styrelsen bestar av fyra ordinarie Jedaméter och m suppleanter och mr hé it fem mbten under 2024,
Styrelsens arbete f6ljer faststélld arbetsordning och utdver de fem styrelsemitena hélls ockss ett mdte dedikerat
till strategiska fragor. Revisorerna har deltagit | ett méte och dérvid msﬁw&;ﬁt sin beddmning avseande bolag

rutiner ach intermna kontroll,

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Det fiirsta beslutet godkénde en mingkning ay bolage h godkénde aterldmnande av

ndmnda ﬁkﬁ%kﬁg@ Eﬁl for mmﬁmmngﬁ totait 32 096 Eﬁ 09 kmmr som mmw ﬁt Wzs m& il ﬁkt %égﬁm som valde alt 4 sina
aktier indragna av bolaget.

Det andra baslutet godkéande en fondemission om 125 683,17 kronor fran bolagets fria
aktiekapital, Inga nya aktier emitterades med anledning av denna fondemission.

egna kapital i syflte att 6ka bolagets

Férvantad framtida utveckling

av 2024 mé* ﬁﬁgm pa vara tianster betydligt svagare én vad vi hade fﬁwﬁﬁm oss men forhoppningen
er aret, | stéllet minskade den yiterligare. | slutet av 2024 samt i m@&n av 2025

var m den successivt skulle starkas und
har vi dock sett tecken pé en firsiktig aterhdmning pa vissa av vara marknader, &ven om den sker frdn en ldg niva.

Under aret har fokus legat pa att vissa vart kunderbjudande, &ka den interna effektiviteten och fortséita med
tekniksatsningar for att kunna behalla vér starka posifion pa marknaden,

Vi &r dvertygade om att dessa investeringar, | kombination med ett starkt ledarskap, engagerade medarbetare
och en tydlig strategisk vision kommer att bidra till hallbar tilvaxt och framgang fiir Akind.

Signerat JS1, CT, JS2, HB, LHL
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ikerhetsfakiorer
Mia foretag star infor en viss grad av risk mé"u mé mm&t @mﬁ omfaitar bade interna faktorer, som féretaged
1éga att rekrylera och behalla kompe darbetare, samt exterana faklorer som ekonomiska

ﬁmﬁm ngar, politisk osakernst of

h @E:r;mkm“mm ‘Emmmg”s.

Ledningen arbetar l6pande med att identifiera och bedtma de stdrsta riskerna och mﬁmmﬁtﬁsma B0Mm E-zm
paverka verksamheten och har implementerat atgdrder fr m hantera dessa. Trols de _
hédndelser intriffa som paverkar foretagets resultat. Det 8r darfor viktigt m férsta att mmrm och
osakerheterna ar en naturlig del av forefagets dnift och inte w’ att undvika.

De risker som AXind mdter kan delas in | tre huvudkategorier: operativa, legala och finansiella risker.

Operationella risker

Under 2025 forvBntar vi oss att bemannings-, rekryterings- och konsultbranschen kommer alt visa tecken pa
aterh&mtning, och i vissa fall &ven en viss tillvéxt. Var férmaga att sélja tianster till vara kunder &r néra kopplad
till foréndringar i den globala ekonomin och hur konjunkiuren utvecklas.

En ekonomisk nedgang Eﬁwmf utmaningar for oss, men eftersom vara verksamheter &r diversifierade

tver olika marknader och vi erbjuder en bred variation av tjid@nster, kommer péverkan pa olika marknader att
variera. Detta gm att vi kan mmm risken béttre och anpassa oss till skiftande fdrhallanden beroende pa

var den negativa paverkan ar som stérst.

Som en europeisk akidr star Akind infér en standigt vaxande konkurrens pa marknader som blir allt mer trénga.
For att mi‘ﬁ dessa utmaningar har vi starkt vart fokus pa att vara flexibla och snabbt kunna anpassa oss fill
forandrade marknadsforhallanden. Samtidigt ser vi pa nya tillvaxtmdiligheter som drivs av digitalisering,
wwmaﬁm m&*& M mﬁm teknclogier ar inte bara framtidens lasningar, utan de fungerar &ven som

egen tillvdxt och innovation. Genom att omfamna desssa teknologiska framstey
km i fma;m att vara mﬁmﬁ%mmmm starka och sékra var position som ledande aktdr inom branschen.

Var storsta och mest vérdefulla til lgang ar vér interna personal, Vi firstar att framgangen f8r vara koncernféretag
fill stor del beror pa var formaga att atirahera, utveckla och behalla kompe tare. mmﬁr ﬁs Wi

atenta medarbe
djupt engagerade i att ﬁmm en arbetsm

smiljé som bade stddjer och utvecklar vara medarbetare, samiid
som vi erbjuder attraktiva mdjligheater for karrndrutveckling. Trots detta finns det en mmmm Fisk %it Wi | m

fullt ut lyckas uppna vara mé | nidr det géller att behalla och hantera denna risk pa alla ni E?ﬁ%f av var verksamhet.
Denna ulmaning dr en paminnelse om att v hela tiden behdver vara innovativa och engagerade f6r att forbili

en atirakliv arbetsgivare | en konkurrensutsalt marknad.

Sammanfattningsvis &r vi optimistiska infér framfiden och ser 2025 som ett ar av aterh@mtning och tillvéxt,
sarmtidigt som vi ar medveatna om de risker aoch osékerhaeter som finns och fortsdltter att arbeta malmedvet

fisr att hantera dem pa bista mbjliga sétt.

Legala risker
Andringar i arbetsrétis

s lagar och bestammelser kan paverka var verksamhet och var frmaga att leverera vara tjignster,

| Sverige har den nya agmmmm som mmg “ kmﬁ den 1 @;kimw mm haﬁ en w&ydm&% ‘mmﬂm gaé
bermanningsbranschen, De b ppdl

att erbjuda en tillsvi mmm@% ﬁim %EE@? m&m ersatining mﬁiﬁ“mmﬁﬂ% tva mﬁﬁm%ﬁww till vara

konsulter som varit anstélida vid samma operativa enhet under sammaniagt 24 manader inom en 36-manadersperiod.

eglen har bade Skat mmmmﬁm : kmmr noggrann planering fir att sékerstalla eflerlevnaden av

24-manade
den nya | agsﬁﬁﬂ w@ﬁ AW Sverige gsﬁmmm negativt av att uppdragen dels avslutats i fortid, dels av eft dkat
r f6r att stédja bade vara kunder och

antal tillgéngliga Eqmmﬁtﬁr Mw arbetar aﬁ:ﬁmk &MM mﬁ:ﬂ Banings
konsulter 1 alt navigera | dessa nya utmaningar.

Under andra halvaret 2023 infGrdes ny lagstiftning | Norge som begransar norska foretags mdjlighet att anstalla
narsonal genom | ingstidnster. Denna lagforéndring har hafi en betydande negativ inverkan pa
AW Norways verksamhet under bade 2023 och 2024, Under histen 2024 har det dock kommit tecken

p& att marknaden sa sakteliga bérjar anpassa sig till det nya regelverket vilket ar positivt fr var verksamhet.
Vi &r hoppfulla om att den

pasitiva trenden kommer att fortsatta framover.

Finansiella risker
Bolaget har val fungerande kreditrutiner pa plats som effektivt stédjer den interna vmwmmm och sdkerstéller

en god finansiell dverblick. Genom ait noggrant dvervaka och utvardera kunders kreditvardighet innan

affédrstransaktioner genomférs, minimeras risken fér betalningsférseningar och ﬁmm da fmm%‘m

Fakturering for utforda tjénster sker i bolagens redovisningsvaluta, vilket innebar att vi har en tydlig
ach transparent prissatining som &r anpassad till de olika marknader vi verkar pa. Dessutom sker

eringen endast till kreditgodkdnda kunder, vilket minskar den finansieila risken for bolaget.

Bolagets finansiering sker genom en kombination av dgarkapital, genererat msmﬁm& och banklan vilket ger en

il och robust ekonomisk grund som méjliggdr langsiktig tiflvéxt och hallbar utveckling.

Likviditeten prognesliceras mh ‘Eﬁ%ﬁ% pa manadsbasis fir att sdkerstalla en god kontrolt. Genom att noggrant

fﬁgﬁﬁ upp den ekonamiska utvecklingen pa en ldpande basis kan vi vidia atgdrder vid behov och uppratthalla en god

wtalningsfirmaga, dven vid wmgmmmg marknaden.

P4 koncernniva hanteras likviditeten genom en centraliserad cashpool och en checkkredit. Genom denna struktur kan
ncernen, vilket

Sverskottslikviditet frén ett bolag anvandas f6r att tacka likviditetsbehov | andra delar av ko
minskar behovet av externa finansieringslsningar. Vidare kompletteras detta av checkkredit, som fungerar som en
flaxibel finansiell buffert vid tillfalliga likviditetsbehov och ger bolaget ytterligare trygghet | alt kunna hantera kortsiktiga

finansiella svangningar utan att behdva ta till externa finansieringskallor i onddan.

' -jgl;ﬁ i-ﬂ 'JSE? H%T L}ngu

Transaktion 09222115557542346601
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M m{m m mmﬁ AB:s 125 683 169 totala antal aklier sa finns det fyra aktiedgare som &ger mer an 10% av aktierna.

Henrik & Venture Consulling AB Ager 52 218 029 akiier vilket m

otsvarar 41,55% av totala aktiekapitalet, Ndra Hjértat AB ager

20 512 385 aktier vilket motsvarar 16,32% av totala aktiekapitalet, Mﬁwﬁx AB dger 18 657 711 aklier vilket motsvarar

14,85% av tolala skliekapitalet och AB Max
Totalt &ger dessa fyra bolag 83,97% av Akind Universe utstallda aktier. Alla aktier &r réstberétiigade och motsvarar

an rist per aktie.

Flerarstversikl

Koncem Akind Universe
ke

Nettoomsatining

Arets resuliat

Avkasining pa egel kapitsl
Balansomsiutning
Soliditet

Medeltalet antal anstadlida

Moderitirets
mkr

Arets resulta
Balansomsilutning
Avkastning p& eget kapital
Soligitet

3 Akind Universe

Koncernen

%ngwmi& EK 2024-01-01
ndragning av aktier
Fondemission

Utdelning

Arets resultat

2024
3878

7%
1016
11%
4 451

2024
156
1185
7%
18%

Akliekapital

2023
4 568

20%
1253
14%%
5788

2023
1205

3%
23%

2022
4 383
178
59%
1553
19%

5 874

2022
38

1 238
-14%%
34%

Annat eget kapital inkl arels resultat

Forskjutning mellan minoritet och majoritet

Aterkdp/Férsal

Férandring minoritetsintresse
Qmrakningsdifferenser
Utgaende EK 2024.12-31

iljning av minoritetsandela

Megativi minontetsintresse redovisas inde [ eget kapial enligi BFNAR 2012:1 B kap)

m ém‘m Wa}m
Indragning av aktier
Fondemission
Utﬁ&msm

Arets resultat
vmamm$Mt

Aktiekapiial

"!?2 ﬁzﬁ

2021
3361
88
g%
17%
4 869

Minoritets-intresse

26

Summa |

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i Gvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékningar

med tillhGr

ande bokslutskommentarer,

Sieverts dger 14 133 364 aktier vitket motsvarar 11,25% av det totala aktiekapitalet,

2020
3 341
a7

42%
1348

17%

4 978

-28
1402
“10%

40%

Summa eget

175118
-32 086

30 164

8 202

1376

223 890 247

223 890 247
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2024-01-01
Not 2024-12-31

Nettoormsétining 2 3 877570
Ovriga rérelseintakier 3 '

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -511 164 -556 462
Personalkostnader & -3 28T 047 -3 8869 205
Awvskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillga
Ovriga rérelsekostnader . .. s BH2
Rérelseresultat 50 010 67 341

Hidedd 13329

-22 189 -3 456

ResuHlat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter g 23 284 15 467
Rantekostnader ach liknande resultatposter 10 -22 620 -21 580

Hesultat efter finansiella poster 50 674 81 218

Skatt pa arets resultat 11 42 471

Arets resultat 8 202

Hanforligt till

Méééﬁ&mtagﬁm aktiedgare 17 221 36 301
Minoritetsintresse -8 018 -1 869

Transaktion 09222115557542346601
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2023-1 EHS?’

TILLGANGAR

Anidggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligdngar

Varumérken och liknande rattigheter 12
Coodwill 13

208 E@E

4 608
?@ ﬂﬁ%

a mgmtg g;a% annans mm@m 14
mmmmaﬂ verktyg och installationer 16

Finansiella anléiggningstillgdngar
Uppskiuten skattefordran 17 .
Andra langfristiga fordringar 18 B 030

Summa anldggningstiligangar 249 828
EM mmmgw

t ardringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Fﬁmmmém kostnader och upplupna intdkter 19

£20 368

498 957
24 963
13399

30 413
15 683
245 677

812 652

37454
~ 950106

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR. 1252 872

Ea&msmmm - koncernen

Eget kapital
Axtiekapital 2 765 2 865

Annat eget kapital inkl. arets resultat 172 428

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aklieggare

116 604

Minoritetsintresse

Avsaliningar 37
Avsattningar fr pensioner och liknande @rpliktelser 958 958
Unpskjuten skatteskuld 17 7 -

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 -
Ovriga skulder 1112 351

197 851

148 612

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Farskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbe

talda intékier

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557542346601

23

£5

50 000
165

76 647
23 872
164 227

372601

10158638

50 000
1074
111 014
23636

1252 872
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Den 16pande verksamheten

Resuliat efter finansiella poster 50 674
Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflbdet m.m. 43 248

Betald skatt | -48 657

Kassafléde fran den lépande verksamheten 50 265
fére forindringar av rérelsekapital

Kassafitde fran forandringar | rérelsekapital

Okning(-Minskning(+) av rérelsefordringar 182 094
Okning(+)/M

Kassaflbde fran den l&pande verksamheten 108 701

Investeringsverksamheten

Férviry av materiella anlaggningstiligangar -1 607
Forvére av immatenella anldggningstiligangar -50
Awyltring av materiella antaggningstillgangar 2647
Farvary av finansiella anlaggningstiligangar =B
Kassafldde fran investaringsverksamheten 433

Finansieringsverksamheten
Indragning av akfier

Aterkdpiforsaljning av minoritetsandelar
Amaortering av lan

U AT ' ag @ iﬂiﬁ %E

rets kassaflode
Likvida medel vid arets borian
Omrakningsdifferenser
Likvida medel vid arets slut

2024-07-01
2024-12-31

Betalda rantor och erhallen utdeining

Erhallen ranta 11 425
Erlagd rénia e -19 889

Justeringar fér poster som inte ingar 1 kassatiodet m.m.

Av- cch nedskrivningar av tillgangar 52 188

Orealiserade valutakursdifferenser G017
Rearesultat awytiring av anlaggningstillgangar 392

Andra e likviditetspaverkande resultaiposter 4 584

linskning(-) av rorelseskulder | -127% B58

2023-01-01
2023-12-31

81 218
84 312
146 530

113 882

145 947
-107 928

-89 765
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2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Rérelsens kostnader
éyﬁ L

anlaggningstillgangar
Rérelseresultat 14 824 743 199

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakier och liknande resultatposter &
Rantekosinader och liknande resultatposter oo -ees 13359
Resultat efter finansiella poster 27 375 | -58 553

Boksiutsdispositioner
Koncernbidrag
Hesullat fore skatt

Skatt pa drets resultat 11 ___ -3819 2585
Arets resultat 406
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olopp i thr _ Not  2024-12-31

B

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
iknande ratligheter 12

207 208

Varumarken och

18 __ 987 533 987 533
887 533 087 533

Summa anlidggningstillgangar 1 180 653 1194 741

Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 1716 8 535
Ovriga fordringer T — 2D

Kassa och bank 2110 1472

Summa omsattningstillgangar _3_ﬁm — 10 032

1184 519 1204773

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 2765 2 8685

Frilt egef kapital 21
Balanserat resultat
Aretsresaltat

Avsatiningar | o e
Avsatiningar fér uppskjuten skatt 22 39 781 |

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 99

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 50 Q00

Leverantdrsskulder -

Skulder till koncernforetan .

Chvriga skulder -

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékter 25 140
770 574

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 1184 519 1204773
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 7,7, B TN TNTTE
_2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten
Resuliat efter finansiella poster -27 375
Justeringar f6r poster som nte ingar i kassaflédet, m.m. | '

Belald skalt ; o 06
Kassaflode fran den lipande verksamheten fre =13 221
tordndringar av rérelsekapital

Kassafitde fran fordndringar i rérelsehapital
Okning(-)/Minskning(+} av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning{-} av rérelseskulder
nde verksamhete

Kassaflide fran den I6pa

Awytiring av dotterbolag - . _
KassaflGde fran investeringsverksamhet 5.

Finansieringsverksamheten
Indragning av aklier
Amartering av laneskulder
Utbetald utdelning -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -112

Arets kassafléide §38 -264
Likvida medel vid arets bérjan

Erhalien ranta
Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassafiddet m.m.

Av- ach nedskrivringar av tillgangar
Andra e} likviditetspaverkande resultatposter .. 884
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H4-BEOS

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i thr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och enligt Bokforingsnamndens
allménna rad BFNAR 20121 mg‘%ﬁwlmmg ach kmmmwﬁwmm (K3},

Redavisningsprinciperma ar oféréndrade jamfart med tidigare ar.

Til mﬁﬁ@%g o4

ringsprinciper m.m.
sattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges ne

Immateriella tillgangar

Mytliandersdtl, licenser
Immateriella fillgangar som frvarvatls av foretaget ar redovisade till anskaffringsvarde minus
ackumuterade avskrivhingar och nedskriviningar. Balansposten fOr nyttianderaft, licenser utgbrs av

frvérvade licenser fér programvara dar anskafiningen utgbr ett vasentligt varde 6r firetaget | framtiden,

mgm av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och eget kapital ach andra identifierbara dvervéarden

| forvéirvade dotterbolag

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskafiningsvérden minskat med eventuella restvarden,

Avskriviiingarna sker linjart Sver tillgdngens nyttiandeperiod och redovisas som kostnad |
resuitatrakningen,

Foliande avskrivningstider tillampas:

im‘ﬁmf upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och
Farvirvade immateriella tillgangar
Varumérken 26 ar

Kundrelationer 10 ar
Goodwill 10 &r

liknande arbeten 5 ar

Med hdnsyn till den forvéirvade mrkﬁam tha karaktér och branschens fGrvantade utveckling har
ﬁyﬁgmﬂm&mﬁm for kundrelationer bestamts till 10 ar, Av samma anledning skrivs majoriteten av
tarvdrvad koncernmdéssig goodwill v pa 10 ar.

Vammés‘%wi& w&iﬁmﬂé pe riod har faststéllts till 25 ar och detta boitnar sig i en beddmning rérande Academic
férvantad fortsatt tillvéxt pa bade den svenska och utléindska marknaden.

V&mmégmm W@“ de relaterar fill ett antal olika fakiorer varav det framsta anses vara Academics Work starka

position pd den svenska marknaden. Det hirrdr sig dven fran val utvecklade och uppbyggda interna processer

inom sélj, leverans, IT och marknad.

&

Maleriella Hillgangar
gar redovisas som fillgangar i balansrékningen nér det pa basis av tillgénglig

Materiella anl&ggningstillgar |
information &r sannolikt aft den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehe
as pa ett tillfsritligt satt.

tilifaller koncernen och att anskaffningsvérdet f6r tillgangen kan berakn

Avekrivoingsorinciper for maleriella anfdggningstifgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskafiningsvarden minskat med berdknat restvarde,

Avskriviing sker linjart Sver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Nedlagda kostnader pa annans fastighet Hyreskontraktets l6ptid 10 &r
Inventarier, verkiyg och installationer 3-10 ar

25 ar
10 ar
10 ar

11



Akind Universe AB
Org nr 556944-8805

Finansiella insfrument

Fsmm ella instrument vérderas Uill anskaff
Exernpel pa finansiella instrument Em{ m@w aktier | dotterfret
mmaéfﬁméks ingar ach dvriga skuider.

lingsvardet 53“3&%&% kostnader hanfdrliga 1l anskaffandet,
g, fordringar, likvida medsl,

Forgiingar och skilder | ulldndsk valula

Fordringar och skulder | utlandsk valuta har varderats tll balansdagens kurs. Kursvinster och Rursioriuster
pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas | rrelseresultatet medan kursvinster och kursfbriuster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Laneutgifier
De laneutgifier som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfirs | resultatrdkningen | den period de
uppstar,

Offentliga bidrag

Eft offentligt bidrag som émﬂ %r forknippat med krav pa framiida prestation redovizas som intakt nér villkoren for
att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som ar fﬁwsm med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar prestalionerna utfors, @m b ﬁrﬁwﬁ: har tagits emot innan villkoren fér att redovisa det som intékt har uppiylits
redovisas hidraget som skuld,

Leasing

Ett finansiellt leasingkontrakt &r ett kontrakt dér de ekonomiska riskerna och fardelarna dverfars till lease-
tagaren | sin helhet och kan darmed likstallas med etl avbetalningskép. Finansiell leasing redovisas som
en tillgang och skuld pa balansrakningen och princi mr for avskrivningar specificerade ovan ska tilldmpas.
Om ett leasingkontrakt inte ar finansielit ska det beiraktas som operationell leasing. Operationella leasing-
avgifter redovisas som kostnad | mmatﬁmmmm

Intakisredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad f8retaget fatt eller kommer att 3, Det innebdr att fretaget
redovisar inkomsten till nominellt vérde (faklurabelopp) om féretaget far erséttning i likvida medel direkt

vid leveransen. Avdrag gdrs {or [Bmnade rabatter.

bardknas bl fakturerat och

eg‘ﬁakmmmﬁ intékt tas | balansrakningen upp tll det belopp som
isas i pos irutbetalda kostnader och upplupna intékler,

Ersatiningar Hill anstédlida
Kﬂﬁfﬁaﬁm &mtiaa?@gm K@m‘rmﬁm maﬁ‘&ﬁf sociala avgifier, betalad semester, betald

en skuld da det finns

ngar ﬁtmgﬁ av lon,
rséttningar redovisas som en kostnad och
: fé:aa'gﬁ &tﬂm ﬁﬁ mma ut en %mﬁﬁmgm

Skatf, uppskiuten a&:m

Arets totala skatt for féretaget utglirs av aktuell skatt och -- skatt. Altuell smtt ar den skatt som
bergknas pa det akmmémga resultatet for perioden. umm gi-cmt mmmm med utgangspunkt i
temporédra skillnader mellan redovisade och skattemssiga - n pa tillgangar, skulder och avsatiningar.

Avsatiningar ( feﬁmmm nega fss.s' goodwill och uppskjuten ska ff}

En avsatining redovisas | balansrdkningen nér foretaget har elt formellt eller informaellt atagande som en

falid av en intrdffad handelse mh ﬁm ar troligt att ett utflidde av resurser kravs 16r att reglera atagandet och
en tiltaritlio uppskatining av beloppet kan gbras.

Koncembidrag

E{ﬁg"&mmb@ﬁmg redovisas som bokslutsdi

sposition | resullatrakningen.

Beddmningar och uppskaliningar

Bedomningar angaende nyttjandeperioden for immateriella tillgangar har gjorts som i sin tur har en
vasentlig paverkan pa den finansiella stéliningen av koncarmen och maoc aget. Se seklionen rérande
immateriella tillgangar ovan fir en ndrmare beskrivning av vad som ligger till grund for dessa
bedomningar,

Likvida medsl

Kassafiddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

da kassaflGdet omfattar endast transaktioner

Likvida medel avser kassa och banktiligodohavanden, Del redovisa
som medfér in eller utbetalni hingar.

h'g; m Vﬁs’kw{ﬁ AB Hrinfiehavare av koncernans E@mﬂwmmﬁ Det totala saldot pa koncernkontot redovisas
som likvida mM&E i mode

Eﬂmﬁ;“mmm andel av koncernkontot redovisas som fordran/skuld
mot kencernbolag. Koncernan m; en beviljad ckeckkredit pa 100 MKR vilken per den 31 december var outnytijad.

Transakiion 09222115557542346601
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Koncernredovisning

Dottertdrefag

Koncernredovisningen omfattar Akind Universe AB med samtliga helagda dotterbolag,

Upplysningar om koncernens sammansatining finns presenterade | not 17.

Koncernredovigningen ar uppratiad enligt férvarvsmetoden. Denna innebdr att forvarvade dotterbolagets

tillgangar cc 1 .

1 skulder redovisas till marknadsvarden enligt en uppratiad forvarvsanalys.

Sooawill
I uppkommer ndr anskafiningsvardet vid forvdry av andelar | dotlerfdretag overstiger det

Koncernmassig goodwi
verkliga vardet pa det fSrvarvade fOretagets identifierbara nettolillgangar. Goodwill redovisas till anskaffingsvarde

med avdrag for ackumulerade avsknvningar och eventuell nedskrivning.

Omrakning av Uliandsks dotterbolag
Dagskursmetoden tilldmpas fér valuta
verksamheater,

omrakning av resultat- och balansrakningar | sjiglvstandiga utlands-

Dagskursmetoden innebdr att samtligs tillgangar, avsaitningar och skulder omraknas till balansdagens kurs
ach att samtliga poster i resultatrakningen omréknas till genomsnittskurs. Uppkomna omrékningsdiffer
f5rs direkt till eget kapital.

Koncernuppgitter
]
foretagsgrupp som koncermaen {illhér. Under 2024 har moderbc
koncernforetag.

agets totala inkép maétt | kronor avser 0% (0} av inkBpen andra firetag inom hela den
balaget inte haft nagon férsélining till andra

Ay moderbo

Transaktion 09222115557542346601 Signerat J51,CT, J52, HB, LHL
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NOT 2

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAF

NOT 3

Koncern

Offentliga stéd
Hyresintdkter
Farsalning inventarier
Valutakursetfekier

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024-01-01
2024-12-31

- 3877570

2024-01-01

2023-01-01

2023-12-31

2388 221
270 552

1 079 072
352 125
77 075
400 683

A SR7 724

2023-01-01

14449
2122

11
1765
2081

14
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Akind Universe AB
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NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2023-01-01
2023-12-31

2024-01-01

Roncern
Hevisionsuppdraget
Revisionsverksambhet ulover revisionsuppdraget - 23
Skatteradgivning '

Andra uppdrag

Emst & Younyg
Revisionsuppdraget 20 104

Kommerntar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredavisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande
direkitrens farvallning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfdra samt radgivning
gller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomitrandet av sadana fvriga

arbetsuppgifter.

SING

2023-01-01
2023-12-31

2024-01-01

Koncern
a) Framiida leasingavgifter, for icke uppségningsba

ra leasingavial, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 132 578 155 266
Senare an ett ar men inom fam ar a0s 480 428 728

Senare an fem ar 106 745 664

b} Rékenskapsarets kosinadsférda leasingavgifter:

Lokaler | 128 158
Fardon 22 148

125 878
22 330
8 549

Qvrigt . Ss548
158 090 157 777

Transakiion 09222 115557542346601
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NOT & ANSTALLDA OCH PERSOMNALFE

a) Medeltalet anstillda varay 2024-01-01 waray 2023-01-01
mdin 2024-12-31  mdn 2023-12-31

’m&a t mmwmgm s “ - -

ﬁwrﬁgﬁ 1 331 2 BSB 1643 3 386
Morge | y 183 329
Finland 675 1 208
Tyskland 243 P
Danmark 40
Schweiz 202

Totalt | dotterbolag 3325 4 451 2086

Koncarnen totalt 2325 4 451 2 988 5788

2024-12-31 2023-12-31

Ande! Mfﬁﬁw ﬁ m&f kvinnor

% 0%
0% (0%

432% 41%
befatiningshavare 49% 0%

¢) Lner, andra ersattningar och sociala
kostnader
2024-01-07 - 2024-12-37 __2023-01-01 ~ 2023-12-31

Liner ock Lidner ock
Totalt gradifiningar Soctala sosiader ersditningar

Moderbolaget - . -
{w&mv m&ﬁﬁwﬁmiﬁﬁ ) o} ,ﬁ ] fus}
arbolan -2 467 877 w?:%ﬁ %E ~& 810 860

-2 910 8980 ﬁaw SW
() {254 QO8]

2467 877
-

Av koncernens pensionskostnader avser 6 561 tkr (6 153) gruppen:
pensionsiorpliktelser till dessa uppgar till 0 tkr (0).

Transaktion 09222115557542346601
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Stvrelse och VI Ovriza ansialida

_ ' Sverige 16 604 1232 96 15 844 1418 067
[ '_ ; {varav lanlfem o.d ) {671} {3 {f 485} =}

Dotterbolayg

utomlands

Norge 2 968 126 442 2 803 187 444
fvarav tantiem 0.0.} {183} frm] (288} {=
Finland & T17 591 550 5 182 868 237

{varav fantiem o.d.) {682) ) {663} {~)
Tyskland 5 781 154 1594 5 485 23131

fwarav tantiem o.d ) | (608
Danmark 1 700 1578

fvarav tlantiem 0.4, {82
Schweiz 1 801 1772 310 083

{vargy fantiem 0.4 (1332 (1 276 (=}

otterbolag totalt 35 571 - 2432306 32 775 2 876 185
0.0} (3 832) (-} (4 357) (-}

fvarav tanfiem

Koncernen fotalt 35 571 2432 308 32 775 2 678 185
fvarav fantiem o.d.) {3 B33} {3 (4 367} fod

Far VD géller sedvanliga anstaliningsvillker avseende avgangsvederiag. En uppsagningstid om tolv manader galler vid
uppsagning fran bade bolagets och Vs sida.

Signerat J51,CT, J52, HB, LHL

Transaktion 09222115557542346601
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NOT 7 OVRIGA RORERELSEKOSTNADER

2024-01-01 2023-01-01
2024-1231 2023-12-31

NOT 8 KMONCERNUPPGIFTER

20240101 2023-01-01

noderbc v total inkop matt | kronor avser 0% (0) av inkbGpen andra féretag Inom hela den fretagsgrupp
som koncernen tillhdr.
Under 2024 har moderbolaget inte haft ndgon férsalining till andra koncernféretag.

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024-01-01 2023-01-01

Koncern
Rénteintikier, dvriga 11 449
Valutakursvingt 11 835

Ranteintakter, dvriga | a6 o G

MNOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncern

Rantekosinader, dvriga -19 800 ~18 105

Valutakursforlust =2 720
<22 820

Moderbolag
SamasasIdar, S -12 637 13 359

Signerat J51, CT, JS2Z, HB, LHL
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NOT 11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Koncern

Skatt pa arets resultat
Aktusll skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

=

Skatt enligt gallande skattesats | moderoolaget 20,8%
Effekt fér andra skatlesatser | utldndska dotterbolag
Skattemassiga underskott 16r vilka ingen uppskjuten skattefo
Effekt av f avdragsgilla kostnader

Effekt av & skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av temporara skilinader

Skatt hanfarlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt 83 B

radovisals

Moderbolag
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats -20,6%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Effekt av g skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av temporéra skillnader

Redovisad effektiv skatt 20 5%

Uppskjuten skaltefordran hérrdr sig frémst till outnytijade underskottssavdrag.

Temporéra skillnader féreligger i de fall til

Tempaordra skillnader avseende immateriella tillgangar och
skalteskuider,

Transaktion 0922211555T7542346601

-~ 837
«2 854
18

2 884
-3 818

20, 5%

-10 806
i 821
-2 585

-20,6% -2 328

n&ngarmas eller skuldermnas redovisade respekiive skatfeméssiga virde &r olika.

upparbetade e faklurerade intékler har resulteral | uppskjiutna
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o

NOT 12 VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2024-12:31 2023-12-31

de anskaffningsvirden
Vid arets bérjan B90 B45 690 845

Nyanskaffningar o0 e K s

- 690 695 690 845

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arels béran -483 199 442 363
Arets avskrivning enligt plan -14 132 -40 836

497 331 283 199

Redovisat virde vid pericdens slut 183 364 207 448

Moderbolag
Ackumulerade anskalfningsviarden
Vid arets borjan 690 270

___________________________
690 270 690 270

Ackumulerade avskrivningar enligh plan
Vid arets bérjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut 193 1860

Signerat J51, CT, J52, HE, LHL
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NOT 13 GOODWILL

2024-12-37

Koncern
Ackumulerade snskaffningsyvérden
Vid arets bérjan | B 274

Ackumulerade avskrivringar enligt plan
Vid drets béran -7 518
Arets avskrivning enligt plan -756

Redovisat virde vid periodens slut —

NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFT ANNANS FASTIGHET

2024-12-31

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffringsvérden

Vid drets bbrian 11 753
Myanskaffningar 48

Omyrékningsdifferens

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -7 094
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 418

Omrikningsdifferens -108

Redovisat virde vid periodens slut 3 365

NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérian

Nyanskaffningar

Avytiringar och utrangernngar

Omrékningsdifferens

Ackumulerade avsknivaingar enligt plan

Vid arets bérjan 415 653
Avyltringar och ulrangeringar 16 D34
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 35§15

Omrékningsdifferens 77

-135 401

Redovisat virde vid periodens slut 32 841

Transaktion 092221 1555754234660

78 969
1861
-38 863
278

-115 693

0 QB9
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NOT 16

2024-12-31

ﬁmﬁ:ﬂm m@m de anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Farsalining

Kedovisat varde vid periodens siut

SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

Akind Venture AB, 556686-5472, Stockholm 100
Scademic Work Group AB, 556858-4188, Stockholm
ademic Work Sweden AB, 556559-5450, Btockholm
Academic Work Consulling AB, 556658-3988, Stockhalm
ﬁmmm Sweden AB, 556692-3495, Linkdping
cademic Work Technology AB, 556T755-1303, Linkdping
cademic Work HR Service AB, 558683-8515, Sfockholm
ﬁem ﬁf&mm Work Finance AB, 5592 mm&:fzu Stockholm
Academic Work IT AB, 859202-3272, smmm
Academic Work HR Service Norway AS, 992332018
Academic Work Consulting Norway AS, 882331941
feademic Work Fintand OY, 2756351-6
Academic Work HR Services QY, 2733821-7
Academic Work Consulling OY, 2733622-5
Academic Work Germany GmbH, HRE 18830
ﬁmﬁamfﬁ Work Denmark A/S, 31743478
Academic Work Switzerland SA, CHE-113,285.325
Aﬁmﬁm*m Work Metherlands BV, KVK 88968271
Crowd Collective Groun AB, 559288-4 EEZ% u* el
Crowd Collective Ho ﬁmg AB, 558068-1761, smkms
Crowd Collective Sweden AB, 5589360 -1734, Stockholm
Crowd Caollective m@ msmm AB, 558174-6028, Stockholm
Crowd Colfective Linkdping AB, 559334-2586, Stockholm
Growd Collective Malmo AB, 559405-25566, Stockholm
Crowd Collective Agency AB, 555405-2548, Stockholm
Crowd Collective Finland AB, 558042-7356, Stockholm
Crowd Collective Finland OY, 2923393-2
Eﬁghiﬁ mmmg Gmw AB, 5589108-5244, Stockholm
h g Sweden AB, 556785-7832, Stockholm
x e Find : Oy, 2847883-9
Sﬁgﬁm Leaming Germany Gmbh, HRB237036
Brights Learming Norway AS, 822087768
Brighits Learming Switzerland 54, CHE-485.320.857
Brights Learning Denmark A/5, C ﬁ.fﬁ %3@*33?
Winona Group AB, 558267-3346, Stockholm
Winona Sweaden AB, 55@?53“’?" 45, &Mkﬁﬁfm
Winona Finland Oy, 3283808-6
Winona Germany AB, 559405-2564, Stockholm
Winona Germany GmbH, HREB 28655
Winona Flex Germany GmbH, HRB 184298
Akind Horizons AB, 559042-7281, Stockhoim

1620 383

887 533

signerat Js1, CF, J52, HB, LHL

2023-12-31

987 523 877 316

" GBT7 533  B77 516
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NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT

2024-12-31 202.3-12-31

Ingaende saldo 14 124 3 965
Tillkommande skattefordringar 104 12 473

Aterférda skattefordringar —~ -2 314

Specifikation uppskjutna skattefordringar
Vazen é‘é‘f?g& imwﬁf& skillnacder hanfbriga [ uppsyiuh
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra Eﬁiiﬁﬁﬁﬁmf D& |

mwz;% underskotisavdrag 12 584

Specifikation uppskjutna skatteskulder

Vésentlina lampordra skiinader hanfodiga I uppskivten skafteskuld
Uppskjuten skaftt tempordra skillnader pa upparbetade ] fakutrerade intdkter 23 128 32 354
Uppskijuten skatt temporara skilinader pa immateriella dvervarden 39 791 42 BB5

NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2024-72-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 5 691 6 765
Tillkommande fordringar 219 1042
Amorteringar, avgaende fordringar - -2 238

Omrékningsdifferenser 120 116

& 030 5 881

ALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31_

Koncern
Upplupna intakier
Féarutbetalda kostnader

92 490 | 545 ﬁ??

Transaktion 092221155657542346601
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NOT 20 . ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
2024-12-31

Antal akfier (st) 125 683 169
Kvolvdrde (kr) 0,01

NOT 21 VINSTDISPOSITION

Forsiag till disposition betrdffande bolagets vinst eller foriust
Styrelsen och verkstéllade direkldren foresiar aft Hll forfogande stdende vinstmedel 223 890 247 kr.
disponeras foljande:

Balanseras | ny rékning 223 880 247
Summa 223 890 247

NOT 22 AVSATTNINGAR
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
a} Pensloner

§ngémcm balans 958 4568

72 038 oq 388
mmf m& i&mmﬁﬂmm belopp ~35 248 ﬂm ﬁ"m
Omrékningsdifferer __ |
Utgdende balans 62 %Eﬁ 75 @3@

Avsétiningen for uppskiuten skalt avser immateriella anldggningstifigdngar sdsom varumiérke och kundrelationer samt uppshkjuten
skatt pa upparbetade ef fakturerade intakler.

derbolag

Uppskjuien skatt

Ingdende bhalans 47 B85
Under aret ianspréktagna belopp 5 B4
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NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Farfaliotidpunkt, inom ett &r fran mmmmm
mm @ﬁﬁmﬁkt 1-5 %r frém balans |

20 000
197 500

197 Sﬂi} 247 500

Fﬁﬁﬁéém eﬁg@m%ﬁ inom et &r fran balansdagen 20 000
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 147 500
Farfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen

197 sm

Sakerheter redovisas | not ‘Eventualfdrpliktelser och andra stalida sé@kerhetar,

LSER OCH ANDRA STALLDA SAKERHETER
2024-12-31 2023-12-31

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTE

Koncern

Stillda sdkerheter
Fir egna skulder och avsétiningar

Nettotillgangar 877 516

Pantsatta kapitaltbrsakringar 958
878 474

ﬁﬁwﬁmfﬁr@ainmmw
266 208 305 744
G&s&ﬁm&agmdm 44480

330 Tab 346 822

Maoderbolag
Stillda sidkerheter

987 533 987 533

987 533 987 533

Trarnsaktion 0922211555754.2346601
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Koncern
Fersonalrelaterade poster 360 463 398 288
Upplupna kostnader -

Upplupna kostnader 140

NOT 26 NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster | procent av justerat eget k

Saliditet

Jusierat eget kapital | procent av balansomsiutning.

Inga vasentliga handelser har intréiffat efter balansdagen.

slgnerat Jo1, CT, J52, HB, LHL
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Signaturer

Stockhelm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Johan Skarbo
Verkslgliande

g Henrik Borelius
direktsr Styrelseledamot

Joakim Skarborg Christian Tegenmark

Var revisionsberitielse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska

Emst & Young AB

ransaktion 092221 1555754234660

Slenerat J51,CT, 052, HB, LWL
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Transaktion 092221155575¢

| Joakim Skarborg (JS2)
Fersonnummer F8060 7-00595
j.skarborg@gmail.com
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Henrik Borelius (HB,
FPersonnummer 7 11215-0011
henrik borelius@blenheim.se

"HENRIK BORELIUS"
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Linn Hasslum Lindgren (LHL)
| Personnummer 771006-0505
linn.hastum. lindgren@se.ey.com

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "Linn
Maria Lindgren”
Signerade 2025-03-25 08:07:07 CET (+0100)
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman | Akind Universe AB, org.nr 556944-8805

Rapport om arsredovisningen och Koncern-

redovisningen

WHttalanden

Wi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Akind Universe AB fBr rikenskapsaret 2024,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansieila stdlining per den 31 decemver 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassaflbden for aret enligt
arsredovisningslagen. Firvaltningsbersttelsen &r fSrenlig med
arsredovisningens ach koncernredavisningens dvriga delar.

Wi tillstyrker darfér atlt bolagsstdmman faststiller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och kencernen.

Grund for yltalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt international Standards on Auditing
(1SAY och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende | frhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | Bvrigt fullgjiort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vj har inhamtat ar tilirackliga och
andamaisenliga som grund fBr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och kancernredovisningen upprétias och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fir den interna kontroll
som de bedBmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren 0r beddmningen
av bolagets och koncernens frmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tildmpligt, om férhdllanden som kan paverka
férmagan att forisétta verksamheten och att anvands antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktbren avser att likvidera
bolaget, upphra med verksamheten elfer inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av s3kerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att [@mna en revisionsberattelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men 8r ingen garanti for att en revision som utfars enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eiler tillsammans rimligen kan fGrvdntas paverka de
gkonomiska beslut som anvdndare fatlar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen,

som del av en revision enligt 1SA anvénder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdiining under hela
revisionen. Dessutom:;

» identifierar och bedBmer vi riskerna fiir vésentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfdr granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inh@mtar revisionshevis som dr tillrdckliga och dndamadlsenliga
for att utgtira en grund fér vara uitalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till falid av cegentligheter ar
hiigre 8n fiir en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
gftersom oegentligheter kan innetatta agerande i maskopi, fiir-
falskning, avsiktliga utel@mnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en firstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fir var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte far att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

« ufvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar | redovisningen och tillhGrande upplys-
ningar.

+« drar vi en slutsats om [Empligheten | att styrelsen och verk-
stallande direkitGren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Wi drar ocksd en slutsats, med grund | de inhBmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig os&kerhats-
faktor som avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens firmaga
att fortsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att del finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdtielsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna | arsredovisningen
och Xoncernredovisningen om den wvasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar ofilirdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncerns
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller frhallanden gra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

# utwarcerar viden overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, dirk
hland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande fransaktionerna och
hdndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

» planerar och utfdr vi koncernrevisionen fOr att inhamta
tilrackilga och 3ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fir féretag eller affdrsenheterna
inom koncernen somgrund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Overvakning
och genomgang av det revisionsarbete som utfdris for
koncernrevisionens syfte. VI dr ensamt ansvariga fér vara

uHalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydeisefulla fakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrotlen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaitning av Akind Universe AB for rakenskapsaret 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fGriust,

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget
| torvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
yret,

verkstallands direktéren ansvarsfrihet for réakenskapss

Grimnd fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Vi dr cbercende | férhdllande til moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag fill utdelning
innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets ach koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
idpande bedéima bola

igets och koncernens ekonomiska situation
och att tilise att bolagets organisation dr utformad sa att bok-
féringen, medelstirvaliningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i Gwrigt kontrolieras pa eit betryggande sétt. Verk-
stdllande direkiOren ska skista den l8pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr ndvandiga fr att bolagets bokflring ska fullglras |
dverensst@mmelse med lag och for att medelstérvaltningen ska
sktas pa ett belryggande sitt,

Revisorns ansvar

Viart mal betrdffande revisionen av frvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsirihet, dar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledampt eller verkstéilande direktsren i ndgot vésentligt avseende;

« féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som Kkan fdranieda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat s&tt handiat | strid med aktiebolagslagen,
. arsredovisningslagen eller balagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av firslaget till dispasitioner av
bolagets vinst eller fiirlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget ar fOrenfigt

med aktiebolagslagen.

Rimiig sdkerhet 8r en hilg grad av sdkerhel, men ingen garanti fr
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolagel, eller att ett forsiag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige an-

vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instalining under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen
och farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller friust
grundar sig frémst pa revisionen av rdkenskaperna, Vilka till-
kommande gransknings3tgérder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgangspunkt | risk och vasentlig-
het, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sadana dtgérder,
omraden och f8rhdllanden som dr vasentliga fér verksamheten och
ddr avsteg och dvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for bola-
gets situation. Vi glr igenom och prévar fattade besiut, besiuts-
underlag, vidtagna atgarder och andra tirhallanden som dr
relevanta fir vart uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens fbrslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller {6rlust har vi granskat om forsiaget ar férenligt
med aktiebolagslagen,

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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