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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Marketing Advisory Sweden AB avger foljande arsredovisning

for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Bolagets verksamhet utgérs av mediebyraverksamhet, annonsforséljning och reklambyraverksamhet.

Foretaget har sitt site i Vaxjo.

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

2025
44 227
3916
39

Aktie-
kapital
102 049

102 049

2024
38 985
5803
39

Balanserat
resultat

219206

-2 243 520
3354 404

1330 090

2023 2022
35869 30 021
1961 1409
25 18
Arets Totalt
resultat
3354404 3675 659
0 -2 243 520
-3 354 404 0
3039 342 3039 342
3039 342 4 471 481
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1330 090

arets vinst 3039 342
4 369 432

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1 994 240

i ny rdkning 6verfores 2375192
4 369 432

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
1 -2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 44 227 496 38 985 496
Ovriga rérelseintikter 269 169 2 606
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 44 496 665 38 988 102
Rorelsekostnader

Kopta tjanster -13 017 822 -12 443 169
Ovriga externa kostnader -4 920 633 -3915435
Personalkostnader 2 -22 554 862 -16 763 315
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -59 849 -58 118
Ovriga rérelsekostnader -6 543 -1 798
Summa rorelsekostnader -40 559 709 -33 181 835
Rorelseresultat 3936 956 5806267
Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 5 808 20 659
Réntekostnader och liknande resultatposter -26 775 -23 775
Summa finansiella poster -20 967 -3 116
Resultat efter finansiella poster 3915989 5803 151
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder 0 -1 500 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -1 500 000
Resultat fore skatt 3915989 4303 151
Skatter

Skatt pa érets resultat -876 647 -948 747

Arets resultat 3039 342 3354404



Marketing Advisory Sweden AB
Org.nr 556796-0637

Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Not

4,5

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 6

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

29023
29 023

311 050
775 000
1 086 050
1115073

7 685 676
21 000

0

705 845
397 402

8 809 923

4642 571
4 642 571
13 452 494

14 567 567
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2024-12-31

112 943
112 943

311 050
775 000
1 086 050
1198 993

4 866 053
12 000

42 090
22299
519203
5461 645

5935429
5935 429
11 397 074

12 596 067
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

102 049
102 049

1330 090
3039 342
4 369 432
4 471 481

1 500 000
1500 000

29 044
146 050
1993 450

52500
1171 348
1998 139
3205 555
8596 086

14 567 567
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2024-12-31

102 049
102 049

219206
3354 404
3573 610
3 675 659

1 500 000
1500 000

22794
569 500
1266 554

62 500
774 032
2225207
2499 821
7 420 408

12 596 067
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

5ar

2025

27

2025-12-31

550 966
103 718
-139 718
514 966

-438 022
11929
-59 849
-485 942

29 024

2024

22

2024-12-31

514 966
36 000

550 966

-379 904

-58 118
-438 022

112 944
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Not 4 Andelar i koncernforetag
Marketing Sales Sweden AB

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 311 050
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 311 050
Utgdende redovisat virde 311 050

Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag och intresseforetag

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Marketing Sales Sweden AB 100 % 100 % 560
VSAP Vixjo AB 9,4 % 9,4 % 250
Org.nr Site
Marketing Sales Sweden AB 559272-5203 Vixjo

VSAP Vixjo AB 559298-4958 Vixjo
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2024-12-31

311 050
311 050

311 050

Bokfort
virde
311050
775 000
1 086 050
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Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden
Nyemission

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Arsredovisningen beslutades 2026-03-31

Vixjo

Kristoffer Dahl
Kristoffer Dahl
Verkstéllande direktor
2026-03-31

Mikael Wallenius
Mikael Wallenius

2026-03-31

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-01

Victoria Rodin
Victoria Rodin
Auktoriserad revisor

Marcus Ostensson
Marcus Ostensson

2026-03-31

Oktay Cimen
Oktay Cimen

2026-03-31

2025-12-31

775 000

775 000

775 000

2025-12-31

1750 000
1750 000
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2024-12-31
525000
250 000
775 000

775 000

2024-12-31

1750 000
1750 000



Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Marketing Advisory Sweden AB
Org.nr 556796-0637

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Marketing Advisory Sweden AB for rédkenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Marketing Advisory Sweden ABs finansiella stdllning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Marketing Advisory Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i1 dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Marketing Advisory Sweden AB for ridkenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Marketing Advisory Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
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konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget édr forenligt
med aktiebolagslagen.

Viixjd 2026-04-01

Victoria Rodin

Victoria Rodin
auktoriserad revisor
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