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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Arkitekterna Krook & Tjader i Kristianstad AB intygar att resultat-

rakningen och balansrakningen | &rsredovisningen har faststéllts pa arsstamma 2024-04-25
Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag t’iﬁl'lf_ hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i rsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer
dverens med originalen.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Féretaget med sate i Skanes |an, Kristianstads kammun, som ingar i Krook & Tjader Holding -
koncernen, bedriver arkitektverksamhet.

'Konc:em

hgger | det persmnhga motet Med hoga arkltektanlska amblttoner och ett nyf ket farhallnmgssatt tar vi 0ss an
vara uppdrag. Det som definierar oss ar vart engagemang, var ambition och lyhordhet fér samhallsutvecklingen
och véra medmanniskor. Starka team i Gotebory, Malmo, Stockhoelm, Halmstad, Boras, Uppsala, Ostersund,
Kristianstad, Karlstad och Oslo ger en geografisk spridn:ng, kreativ mangfald och en gedigen kompetensbank
med ett stort antal: specialister, vilket sdkerstéller en hdg kvalitet i savél stora som sma projekt.

Tillsammans har vi byggt upp en stark position som fullservicebyra. Vi erbjuder alit fran projekiledning,
stadsbyggnad, arkitektur, landskap, inredning och varumarke till produktdesign, vilket skapar helhetssyn,
verkshdjd och trygghet i genomférandet. Vi arbstar utifrdn kompetensomraden. Varje kompetensomrade
spanner dver hela koncernen och sakerstiller att vi, fran alla kontor, kan bistd med en.gedigen kunskap och en
kreativ mangfald inom respektive omrade.

Storsta agarna i Krook & Tjader Holding AB ar:
-Krook & Tiader Parthers AB, med dgarna Pontus Orrbacke, Petra Kragnert, Gustav Zackrisson,
Johan von Wachenfeldt, Lisa Karlsson, Tobias Magnesjé samt Jerker Edfast.

~-Krook & Tiader AB med dgarna Bengt-Ove Krook och Stefan Tjader.

Antal meda‘rb'eiare

I bDrjan av aret var vi 295 medarbatare ac;h | slutet av aret var vi 282 medarbetare.

Varumarkesplatiform
Krook & Tjader praglas av omtanke, 6ppenhet och stort engagemang. Nyfikenhet, entreprendrsanda med. en

kénsla av att-alit-ar-mgjligt genomsyrar verksamheten, vilket. skapar en lustfylld och dynamisk miljd.

VISION
Med arkitektur driver vi utvecklingen mot goda och klimatpositiva miljéer.

MAL
Strategisk partner med inflytande éver arkitekturen och gestaltningen av framtidens goda livsmiljoer.

VARDEORD | -
Relation (6ppenhet, lyhérdhet och omtanke) + Ambition (lust, drivkraft och gemensam m-élbilti)j

Styrriing och Kvalitetssakring
Krook & Tjader-arbetar med kontinuitet och kvalitetssakring inom uppdrag, enligt vart verksamhetssystem. Har

sakerstalls ett systematiskt arbetssatt. Vi r certifierade enligt standarden SSEN 1ISO 9001:2015 fér Kvalitet och
SS-EN IS0 14001:2015 for Miljo. Krook & Tjader foljer riktlinjerna for arbetsmiljon enligt 1SO 45001, men &rej

certifierade.

Krook & Tjaders policys

» Kvalitetspolicy

» Halibarnetspolicy

* ArbetsmiljGpolicy

= Uppf6randekod

« Etiska riktlinjer

. Vlsse!b[asarpollcy

» Rese- och matespolicy

» Palicy for otiftbdrliga formaner

Utover varumarkesplattform och policys har vi strategiska fokusomraden som driver vart arbete framat. Vara
fokusamraden ligger till grund for respektive kontors affarsplaner- och handlingsplaner. Under 2022 - 2023 har
vi jobbat med fyra fokusomraden under rubriken "Arkitektens roll och vart erbjudande”. Under hdsten 2023

arbetade vi fram 2024 - 2025 ars fokusomirade "Framitidssakrad arkitekiur”.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2023 2022 20217 2020
Nettoomsatining 69 701 741 90005189 76699291 63860127
Resultat efter finansiella poster 4137085 6760839 9905789 7515349
Balansomslutning 24 457570 30078 422 31923747 21 848 500
Sﬁlldltﬁi‘t %: 48%, 49% 43% 3 5%

Definitioner; se-not 17

Bolaget har en lagre-omsattning och resultat under 2023, vilket framst forklaras av farre generalkonsultuppdrag
samt en lagre belaggning.
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Visentliga hdndelser under rakenskapsaret
Kﬂncern

Vinster och nomineringar fér byggda projekt (urval):
* Vinst | Sveriges Arkitekters Iandskapsprls "Arets landmérke 2022" med Dockanparken och Djungellekan i
Helsingborg. Prisutdelning skedde pa Arkitekturgalan. Projektet ar genomféit tillsammans med

Helsmgborgs Stad

. Vlnst [ Svenges Arkltektﬁr Hallands Arkitekturprls 2022 {e]g ombyggnad av S t J@rgens kap.el.t .ar::h
nybyggnation av S:t Birgittas kapell i Varberg.

« Kvartetten nominerad till Malmé stads stadsbyggnadspris 2023.
*Vinst fér ny ceremonilokal och ekonomibyggnad for Rada férsamling i Mélinlycke.

» Mathem nominerades som Arets miljébyggnad i Sweden Green Building Awards 2023,

» Monika Rahm nominerades {ill Arets person inom hallbart: samhailsbyggande | Sweden Green Building

Awards 2023. | | | N |
3 Vlnat markanmnmg i Uppsala med Rosendal som Svenges forsta 'kllmatpesutwa stadsd'el'

° Kasernen pa Regementsstaden | Baras ﬁck Peabs egat ]DHS f@r “Arets Bygge i Vast“
+ Scandic Strdmmen i Norrkdping var nominerad som en av fyra finalister till Ostergotlands arkitekturpris!

Handelser under aret (urval):
* Landvetter Sddra &r ett av Véstsveriges stdrsta och mest nydanande stadsutvecklingsprojekt. Projektet har

stort fokus. pa hallbarhet, hélsa och innovation.

y Oversu(ts;alan | Téreboda kommun. Efter narmare fem &rs arbate ar planen antagen.

« Vi har tagit fram Sveriges forsta jamlikhetscertifierade dversiktsplan. Oversiktsplan i Arvika kommun.
+ | Oslo har vi gatt samman med WIR arkitekter: |

+ Flertal certifieringar bl.a. inom KUL.

« Externrevisionen resulterade i ett fornyat certifikat. Under aret certifierades aven Kristianstad.
« Vi seren extrem prlspress av Ram-avtal runtom i koncernen, vilket vi navigerar i fér att hitta ratt.

« Kraok & Tjader gick med i Klimatarena Stockholm.
« Vi har under &ret deltagiti fyra forskningsprojekt: ”Bygg med béttre begagnat’, "Denlokala

arbetshubben”, "Cirkuldra Uppsala” och "Biophilia”.

- Vta RISE 1 projek'ter Balﬂkal deltar w | praktikbaserad fGI’Skﬂlﬂg om hur vi kan renovera och konvertera

¢ Vl har aven gatt med i farskarskolan ASSURE
» Vi genomférde Halsomanad i mars pa tema: "Hallbart arbetssétt - Flow och aterhdmining”

. Noan Garden for Cas‘tellum deltar Vi i utformandet av byggratten tlilsammans med SBK & FK.

. Vl kam pa andraplats Gver de mest framgangsnka aktorema for markanwsnmgar under 2022.
« Vi har allt fler uppdrag som generalkonsult. Ett.av de stérre projekten ar idrottsomradet i Karlslund som &r

stadens genom tiderna stérsta utvecklingsprojekt.

« Vi startade ett nytt Futurebuilt-projekt i Oslo, med fokus p& ateranvandning och transformation.

« Parameatrisk deSlgn -gruppen har utvecklat en rad anvandbara verktyg for stadsbyggnad.

« EU:s taxonomi knyter samman halibarhetsmal med ekonomiska investeringar, vilket ar en viktig del'i vart.

erbjudande.

« Vi lanserade nytt Rekryteringsverktyg pa krooktjader.se.
. V1 har tecknat abonnemang med Markanvlsnmg ae fer att bevaka kommande ach aktuella markanwsmng&r

stﬁrﬁta .utwggnadsmmrade_ l Bjarkeslatt_

o Vi ritar p& transformationen av- Malmd Bérshus.

» Géteborg firar 400 ar under hela aret! Vi deltog som samarbetspartner med tva evenemang.
"Fran Gotaplatsen till Hisingsbron - samtal om arkitektur, kvalitet och stil* i juni.

"Hemma: hos Krook & Tjader" | augusti.
» Vi byter bank till SEB.med Eurccard som nytt foretagskort. Bankbytet innebar en bra integrering med Rexar

och kép kommer att visas digitalt, férenklar hanteringen.
» Arenakvarteret i Goteborg - forstag pa transformation av byggnader och omrade runt Scandinavium och

Valhallabadet. Forslaget syftar till mer hallbara och kostnadseffektiva ldsningar.

+ Parkmébeln D'Arc har kommit | produktion. | B |
s Tlllsammans med fastighetsbolaget' LIIlskar har vl 'taglt 'fram en aﬂ‘érsstrategi med' i:':k;at,fg;kus-p,a‘-’f-:-HéII_bar-het;

. VI har skapat en ny rutm kopplat tll belaggnmg dar Vi ttttar pa nsk

« Tinktur har fatt in projekt for Winn Hotel Group.
+ | Kristianstad jobbar vi vidare med ortopedisjukhuset i Hassleholm, Forth.

* Invighing av UppsalaHems F’G[}*Up for Aterbruk i Gottsunda.
«Habitat 7 i Gétebarg &r i full gang. | oktober hamrade man symboliskt | den forsta pluggen.

+| september deltog vi i Oslo Urban Week.
» Vi har starkt upp var narvaroi Danmark genom Birgitte Eriksen, arkitekt pa plats i Kdpenhamn.
» Vi kopplar ihop oss ach 6verfér kunskap mellan Uppsala Klumatprﬂtomli och Stockholms Klimatarena.

. VI de[tari forsknmgspmjekt om fonster

. Vi har under' hosten Ianserat var.n_ya webbplats med ett tydl[gare kundf@kus.

3(14)
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* IT ser-gverbudgeten for 2024, Framiéralit servi besparingar inom konsult-tid och licenser.
* Transformationen av- Kopanhamns anrika Grand Hotel &r fardigstélld. Hotellet 8ppnade under hosten.
* Uppsala-kontoret héll tillsammans med White en inspirationsforelasning kring Aterbruk med Uppsala

Kommuns Bygglovsavdelning.
» Krook & Tiader ingari hallbarhetsnatverk tillsammans med kommunerna Uppsala, Malmé, Géteborg,

Stockholm, Gavle och Kristianstad.

« P3 Kristianstadkontoret har vi initierat nagra olika forskningsprojekt tillsammans med SLU Alnarp och
Kriminalvarden angaende lakande milj6, mlljopsykolﬂgi och sociala halsgeffekter kring odling och utemiljon.
» Resu!tatet far arets eNPS enkat gav ett gatt resuftat Vi har en hag svarsfrekvens pa 88 % dver kohcern,

. Arbetet med att utveckfa 0ss inom Generatw Dessgn och Anafys har fortsatt under aret.

» \/i har inlett samarbete med Devis, en digital verksamhetsutvecklare.

» Vi arbetar aktivt med Al integrerat i hela organisationen.
= Vi ligger langt framme och gér mycket bra ifrdn oss inom social hallbarhet runtom i koncernen.

. Vl deltar 4 Jebbspranget som ar ett foretag som hjaiper -ny-anlanda talanger med akademisk kompetens ati

. MUSikhjalpen drag in 9 020 kr Via medarb&tarbmsaa

« Krook & Tigder har landets starkaste team av planeringsarkitekter. Under 2022 fordubblade vi var styrka

.ach_ under 2023 har vi tagit ytteriigare marknadsandelar inom stadsbyggnad. o
« Under aret har vi anstallt flera projekiledare runtom i koncernen, vitket starker var drivande roll |
projekten.

» Arets Pro. Bonc-arbete fortskrider med pabdrjade och nya projekt.
» Ranoverat, uttkat och anpassat flera av vara kontor fér étt mer behovsbaserat arbetssétt, Goteborg,

Malm, Kristianstad, Uppsala.
« TALKS kring arkitektur- internt forum déar vi samtalar och delar med oss mellan Kontoren.

» Vi deltar i samtalet vid event och i panelsamtal. Bl.a, inom kiimat, hotell, transformation, aterbruk m.m.
« Hotell &r ett segment som stér sig starkt med flera framstdende projekt under aret,

Forvantad framtida utveckling
Koncernen
Krrg och oroligheter | var omvarld bidrar till att skapa oro pa marknaden med héjda réntor, dkad inflation cch

stigande matprlser skapar forisatt osakerhet, Vi bevakar kontinuerligt [aget.

Vi klarade oss fint urkrisen som pandemin fororsakade. Krigsutbrottet i februari 2022 och dess pafdljande-

{agkenjunktur-har under 2023 blivit knnbar &ven fér oss. Vi agerade snabbti bérjan av krisen och har fortsatt

under 2023 haﬁ ett tydllgt fokus pa ackwsmon och pmjekt samt[d;gt som w bmmsat allt lcke aﬁarsknttskt

mellan kantc)ren Framf{ar allt 4rdetisvara stunder i kris som Kmok & Tjaders kultur Ar VAr absaluta styrka

Den digitala accelerationen stéller krav och det har vi métt upp fint pa Krook & Tjader. Vi har aven anpassat
flera av vara Kontor for det nya behovsbaserade arbetsséatt som framtidens. hybrldarbete forutsatter. Under aret
har vi utnyttjat var digitala miijé bade | méten med véra kunder och { arbetet meltan vara kontor. Vi ser nu efter
mer &n ett ar av nya arbetssatt i framst Gateborg att vi klarat omstéliningen till hybridkontor bra, Al &r ett verktyg
for alla 1 hela orgamsattﬂnen Den forandrmg som AI medfc)r mnebar att w uppmanar alla att ta |n Al sﬁ:t

men a_ven m.ca_m owlga_ delar ivar v_e_rksamhet_

Sammanfattningsvis har Krook & Tjader starkt sin position under ar 2023. Lagkonjunkiuren har drabbat ass,
men var bild &r att vi klarat den battre an manga av vara branschkollegor. Vi kan konstatera att
lagkenjunkturen har drabbat vara kantor olika hart. De marknader som haft det tuffast ar framst Stockhoim
och Oslo. Dar vi har tvingats att vidta atgerdera form av varsel och uppsagning. Aven Halmstad, Malmé och
Uppsala har ként av lagkonjunkturen. Under hosten och vid arsskiftet ser vi nu en véndning. Daremot har
Goteborg, som under hela 2023 giort ett mycket bra &r, en nagot sviktande beldggning vid arsskiftet,

Anledningen till en mer oviss beldggning beror till stor del pa att flera stora projekt avslutats. Vi tycker oss se en

ljusning i takt med att rantehdjningar stannat av, men det &r fortfarande en ryckig marknad och det ser fortsatt
valdigt clika ut fér vara kontor. Vi stéttar och delar med oss mellan kontoren, vilket bidrar till en stabilitet dver

koncern,

Kmncem
Arsskiftet ach star’ten pa ar 2024 wsar att w star 0SS bra jﬂl’ﬁfﬁl‘t med vara kmnkurrenter | branschen Vl ser

mflodet a.;.v D:r_mekt _m:tn.s.kar

Vi tittar &ven pa hallbarhetsrisker kopplade till klimatpaverkan och klimatanpassning 6kar. Aven social
halibarhet &r en viklig friga i vara uppdrag, ofta kopplad till demokrati och jamiikhet.

Styrelsen och fretagsledningen fljer noggrant marknadsutvecklingen.
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Koncernen
Var kultur ar var styrka Den arhga Krmk & Tjaderdagen genamfordes iar dlgitalt Ett beslut Vi taglt att

Kroek & Tjaderdag Ar wkt:g fer 055 sarskllt fc:r de rnmdre kantoren c:rch fér de som drabbats hardast av
lagkonjunkturen. Viar ett vardermgsstyrt foretag darvi hamtar styrka i varandra, Att'ses och umgas éver
kontorsgrénserna ar mycket betydelsefullt: Var gemensamma kulturdag, middag och fest &r centrala

fundament for att fortsatta bygga och stérka var kultur.

Krook & Tjader gbroch har gjort en positiv forfiyttning. Kénnedomen om Krock & Tjader ar stabil med okat
fériroende bade som aftraktiv arbetsgivare som konsult for vara kunderoch bestallare. Vi deltar allt oftare i det

:-oﬁenthga samtalet. Vi agerar strateglsk partner i allt fler stora: projeki. Vara projekt finns huvudsakligen runtom
i Skandinavien, bade i stad och' pa landsbygd, med allt fler stora projekt i centrala delar av staden.

Under hésten: pabarjade vi ett arbete med att se éver vara interna processer. | takt med ett allt tuffare

-ekﬁnc}m:skt lage fz:)r nagra av vara kﬂnter valde vi att avsluta en tjanst inom HR. Inom IT har vi sett 6ver och

Under aret lanserade vi varnya webbplats. BDen nya sajten harett tydhgare kundfokus, ar mer anvéndarvanlig

och gestaltar féretaget med medarbetare, process och var kultur pa ett tydligare satt an tidigare. Med en
flexibel funktionalitet kan anvandaren réra sig mellan olika discipliner for att ta del av véra erbjudanden och
fjansier, vilket promotar helheten och bidrar till merforséljning. Den nuvarande webben anvands &dven ailtmer |
prasentamn vid kundméten. | var kommunikation har vi fortsatt ett tydligt marknadsfokus. Med kvalitet och
frekverns i vara digitala kanaler ser vi en 0kad synlighet, vilket bidrar till 6kad kénnedom om oss och starker vart
fortroendekapital, Vi far allt fier férfragningar om att delta i samtalet i form av panelsamtal, poddar,

ferelasmngar mL.m.
Urval ay nagra event vi del tog pa sc}m samarbetapartner under 2023 BI a. fastlghetsbranschens Iedanda

f_i.e,ra k@mmu.ne.rs strategiska. arb.etsgrumper far att..til.isammans..drwa k.ltmaitarbe.t@t M.er om det .u.n.d;er
Hallbarhet. Fér andra aret har vi sammanstéllt arbatet i var Hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsupplysningar

z'HaI!barHEt i vara uppdrag

kapplat tsll unpdragens paverkan Har har Vi StOI‘ nyf:ta av vart Hal!harhetsverktyg LCJG som under 2023
uppdaterades i takt med att vara vanligaste certifieringar inom branschen anpassades. efter taxonomin. Vi har
Agenda 2030 —de globala delmalen, som utgangspunkt for hur vi styr vart hallbarhetsarbete. Agenda 2030 ger
den helhetsbild av hallbarhet som vi kan identifiera oss med, dar ekologisk, social och ekonomisk héailbarhet ar

integrerade.

Under 2023 har vi-&ven:

« bevakat implementeringen av EU:s taxanomiférordning och hur den paverkar oss.

; utveckl'at vart. erbiudande 'in'om ﬁ\'te’rbruk och Tr'an'sfarmaﬁon

farutsattnmgar samt vertﬁera val mem ﬂera haﬂbarhetsomraden

« tagit fram strategier for minskad klnmatpaverkan inom landskapsuppdrag.

+ vigat i flera projekt inom stadsbyggnad att vi ar ledande inom Social hallbarhet.

Hallbarhet pa vara kontor
Var interna paverkan kormmer framst fran inkép och resor. Vi har en resepolicy som bland annat férordar tag

framfer flyg Vara mkﬁp har under 2023 samlats mer centra!t far att fa battre uppfaljnlng kapplat tlII bland

verksam het

Medlemskap
» Sweden Green Building Council (SGBC)
» Centrum for cirkulart byggande (CCBuild)

» Viable Cities
+ CSR Vastsverige

* Klimatarena Stockholm

« Lokal fardplan Maimd (LFM-30)

- Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande.

» Energi och miljscentrum Halland (EMC)
. Uppsala Kllmatprotokoll

g

5 (14)



Arkitekterna Krook & Tjader i Kristianstad AB 6 (14)

Org ir 556335-5766

Vi har antagit:

= Architects Declare

« Fardplan for fossilfri kenkurrenskraft inom Bygg- och anléggningssektorn
» Fossilfritt Sverige .

* Innovation for klimatet

Forskning & Utveckling
Vi bedriver forskning och utveckling med néra koppling till var kreativa metod och det hjalper oss att bade
bevara ach utveckia var innovativa kultur och koliektiva intelligens.

Hallbart arbetsliv

Utveckling och ledarskapsfilosof]
Vi har stor-tilltro till varjie.medarbetares. kunskap och drivkraft dar vi vill skapa trygga team genom att vara
tilldtande och nyfikna. Vi har stort fokus pa sjélviedarskap med ett narvarande och inkluderande ledarskap som

-stottmng Under 2023 har Vi arbetat med teman kanﬂlkthantarmg, machande samtal DCh teamwnmgar ft:)r hur
lnfar_a ach !mpleme_ntera ett r_lyt_t_ rekryteringsverktyg

Arbetsmsijo och trwsel

nollwsmn ff:;r arbetsskadar ach arbetsrelaterade s;ukskrwnmgar samt mot krankande sarbehandlmg GGh
trakasserier. Vi sakerstaller att vi uppfyller alla lagkrav och har valdokumenterade processer och policys
implementerade i verksamheten. Krook & Tjader foljer riktlinjer fér arbetsmiljon enligt 1ISO 45001,

Vi arbetar aktivt mot dlsknmmermg och for okad mangfald. Har har vi under senaste aren ett fint samarbete
med Jobbspranget for att hjalpa nyanlanda akademiker till en vag in i yrkeslivet. Vi har en kmcernwergnpande
Samverkansgrupp med bland annat HR och medarbetarrepresentanter Gruppen har | uppdrag att granska vara-

pa Sveriges Psrk[tekters framtagna riktlrnjer i vill tldlgt fanga Upp or.:h agera pa oegenthgheter inom var
verksamhet och vi har en framtagen rutin for visselblasning bade externt och internt. Krook & Tjader ar
mediem i Innovationsfretagen, Almega och Svenskt Naringsliv och har genom detta kollektivavial med

Sveriges Arkitekter, UNIONEN, samt Sveriges Ingenjérer.

ProBono
Krook & Tjader har en uppriktig vilja att gora gott. En vilja att utveckla omraden och platser for manniskor.
Platser dar vi kan gora stor skillnad men dér det saknas resurser. Vara insatser stracker sig dver hela aret. Vi

avsatter varje ar resurser bade ekonomiskt och med tid och arbetsinsatser. Det betyder att vi har

handlingsutrymme att agera for att hjalpa dér det behovs.
Under aret har Krook-& Tjader tillsammans med Protek och Bengt Dahlgren fortsatt arbetet med HUG, dar vi

bidrar till den ideelia organisationen HUG (Help Ukraine Gothenburg). Bade genom humanitart stéd och

ekonomiskt ideellt arbete.
Vi har fortsatt det ideella arbetet med bl.a. Aurora Osthjélpen, 18karstation i Faranah | | Guinea, seniorboende

Harteg, Iararbastader I Zambia Vl fortsatter vart arbete l Zambla under kDmmande ar med bustader for flickor |

Nat[cmellt stader Vi ett flertal orgamsa’uoner i deras angeiagna ach samhallswktlga verksamheter Varsg insatser
pa hemmaplan gar bland annat till Stadsmissionen, BRIS, Faktum och Barncancerfonden, Nordens Ark, Meeting

Plays Biskopsgarden.



Org nr 556335-5766

Eget kapital

20231231 _ Bundetegetkapital ____ Frittegotkapital
Aktickapital Reserviond Bal.res.inkt Summa eget
_smisresultat  kapital

Ingaende balans 100 000 20 000 9 (53 929 8173 829
Arets resultat 2 382 021 2 382021
Transakloner med-dgare
Utdelning o __ | e ) - - <5000 000 -6 000 000
Vid arets utgang: 100 000 20 000 5435 949 5 555 949

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 5 435 949 disponeras enligt f6ljande:

Utdelning [1 000 aktier & 4 000} 4 000 000
Balanseras i ny rakning 14359849
Summa 5435949

Styrelsén anser att forslaget &r férenligt med férsiktighetsregeln | 17 Kap 3§ Aktiebolagslagen enligt

foljande redogérelse,

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som varksamhetens
art, omfatting och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stalling i dvrigt.

Vad belraffar resultat och stéllning 1 Gvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
1ed fillhdrande noter.




Arkitekterna Krook & Tjader i Kristianstad AR B.(14)

Beloppilr . _ Wt 2023 2022

Nettoomséattning 69 701 741 90 005 189
Aktiverat arbete for egen rakning 32966 =
Ovriga rérelseintakter 2 349821 26661

70 084 528 90 031 849

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -18 509 223 -36 631 939
Ovriga externa kostnader A2 177 817 -12 404 237
FPersonaikostnader 3 -34 149 508 -33 672 106

anlaggningstifigangar 4 __-1099712 _-479 557
Roérelseresuitat 4 148 269 6 844 010

Resultat fran finansiella poster |
Rénteintékter och-liknande resultatpaoster : 5 5724 1671

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 __-16908 -84 843
Resultat efter finansiella poster 4 137085 6 760 839

Bokslutsdispositioner | -
Boksiutsdispositioner, dvriga 7 _~1040038 - -1 7560 000
Resultat fore skatt 3 097 047 5010 839

Skait pa arets resultat 8 __ -715026 __~1101642
Arets resultat 2 382021 3909197

- e B |



Org nr 556335-5766

Balansrikning

Belopp i kr | - - " Not

2022-12-31

TILLGANGAR

Materiella-anlaggningstillgangar
Nedlagda Litgifter pa annans fastighet 9
Inventarier, verktyg och installationer 10

Summa anldggningstiligangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Fordran pa bestéllare

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11
Kassa och bank

Kassa och bank 12.

Summa omsittningstillgangar

113 562

2837 284

46 980

2950 846

2950 846

8 560 801
5128 538
1745425
3 311 983

1621817

1094 428
1 141 408
1141 408

12 395 653
7722745

5822 114
8250
3 442 537

20 368344

1138 379

545 714

1138379

545714

21506 723

28 937 013

24 457 570

'EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

SUMMA TILLGANGAR

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder

Farskott fran kunder

L everantdrsskulder

Skulder tilf koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder -

Upplupna kostnader ach férutbetalda intakter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

100 000

20 000

100 000
20 000

120000

3053 928
2382 021

- 120 000

3909 197

5 435 949

9053 929

5 555 940

7 870 000

9173929

6 870 000

7870000

2 399 562

846 981

3019075

4 766 002

6 870 000

81376
4 675 464
811 217
483 581

2 632 200
5350 655

11 031 621

14 034.493

24 457 570

30 078 421

<
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. Arkitekterna Krook & Tjéder | Kristianstad AB

Org nr:556335-5766

Nnter-

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsred@vlsmngen har upprattats i enlighet med -arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsradomsnmg och koncemredowsnmg (K3).

_nedan_

Materiella anldggningstillgangar
Materiellz antaggmngsﬁllgangar redovisas ill anskaffmnqsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar 1 anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven

utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tfl!kommande utgfﬁsr

_Utglft_er far lc}pa;nd_e _undte_r_hall _:oc__h__ repara_tianer rﬁdﬂwsas_s_om ka:stnader nr de.. umpkomme_r

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Sver tillgangens beraknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen redovisas
som kostnad | resuitatraknlngen

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Datorer

Leasing
L.easelagare

Alla leasingavtal redovisas.som operatmnella leasingavtal.

Operatloneﬁ Ieasmgavtal

'exkluswe utglfter for tjanster som fcarsakrmg och underhall redowsas som kastnad hnjart over

leasingperioden;

Utlindsk valuta
Poster | utldndsk valuta
Monetéra poster i utiandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas

inte.om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfailet,

FmanSIella tlllgangar tmh skulder

varde_rade utlfran anskaﬁm_ng_svarde_t) BFNAR _201_2, _1_

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part |

instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den

avtalaenllga ratten tll[ kassaﬂodet fran tllgangen har upphort eller reglerats Detsamma gailer nar'

ach faretaget mte Iangre har. kontmll Gver den F nansueila tlllgangen En ﬁnanmell skuld tas bc)rt
fran balansrakningen nér den avialade forpliktelsen fullgjorts elier upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tlllgangar varderas vid forsta redowsnmgstlllfallet il anskaﬁntngsvarde inklusive

eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det [agsta av
'an'skaffnmgavardet och na‘ttoforsaljnlngsvardet pa balansdagen

-med avdrag for eventue!la nedskrwnmgar och med tlllégg fer eventue!la uppskrwningar

Nyttiandeperiod
5-10 ar

5ar

4 ar
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Arkitekterna Krock & Tjdder i Kristianstad AB
Org nr536335-5/66

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrante-

metoden.

Erséttningar till anstéllda

-

Ersdliningar tiff anstéiida efter avsfutad anstéfining
Pianer for ersattnmgar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avglﬂsbestamda aller
formansbestamda.

_betald Storleken pa den anstalldes ersaﬁnmgar eﬁer avsiutad anstallmng ar beroende au.de

avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

"s.kuld

Skatt

Skatt. pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuel] skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foijd av tidigare
transaktioner eller handelser.

mte uppskjuten skatt hanforlrg tuII @beskattade resewer eﬁersc:m obeskattade resewer redwfsas
sam en egen pmst I balansrakmngen Uppskjuten skattefordran red::msas frar avdragsgnlla

Varderlngen baseras pa hur det redovlsade vardet for matsvarande t:llgang eller sku!d forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberaknats.

aterwnnas baserat r:sa mﬂevarande Gf.'lh framtida skattemikhga resultat Vardermgen ompmvaﬁ
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualfrpliktelse ar.
- En mdjlig forpliktelse som till foijd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osakra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En bef nthg forphktelse tu!l faljd av intraﬁade handelser ‘men som 1nte I‘Ed{:}’v’lsas som skuld eller

reglera fcrphktelsen ellar forpllktelsens storlek lnte kan beraknas med tillracklig il”fﬂﬂltligh&t

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden

och gventuella far;ahkte[ser som inte:tas upp i balansrakningen.

Intdkter
Det inflode av ekonorniska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intdkt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kornmer att

erhallas, med avdrag fér rabatter,

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — lpande rékning
inkomst fran uppdrag pa Iopande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och enfreprenadavtal — fast pris
Uppdragsmkumster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardlgstallandegraden o) balansdagen (successiv vinstavrakning).

Féardigstallandegraden berdknas som nerlagda uppragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen.

| forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

11 (14)



Arkitekterna Krocok & Tjdder i Kristianstad AB 12 {14)

Org nr 556335-5766

Rénta, royalty och utdeting _ - _
* Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att fillfalla féretaget samt hér inkomsten kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektiviantemetoden. o
Royalty pericdiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bekslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets akiuelia skatt.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 9 874
Erhailna statliga bidrag 26 399 16 787
Atervunna, tidigare avskrivna kundfordringar 300 000 s
Ovrigt 23422 | =
" 349 821 - 26661

Medelantalet anstdllda varav —
Sverige 42. 62% 42  64%
Totalt | - 42 62% 42 64%

2023

2022

Léner och erséttningar 22620710

Sociala kostnader 10456 017
(varav pensionskostnad) 1) (2.561 790)

21 550 579
10407 717
(2.858 197)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 206 354 kr (f.a. 195 058kr) foretagets VD och styrelse.

Not 4 Av-.och nedskrivningar av materiella och immateriella anléiggningstiligangar
2023 2022

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Nediagda utgifter pa annans fastighet 29 795 10 520

Inventarier, verktyg och instaliationer _ 1069917

469 037

Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter
2023

476 557

Rénteintakter, dvriga: 1278

Valutakursvinst 1931
Ovrigt

2 514

5724

Not 6. Réantekostnader och liknande resuitatposter

2023

gy

Rantekostnader, tvriga -16 611

Valutakursforluster | 297
-16 908

Not7 Bokslutsdispositioner, 6vriga

2023

- 2022

T

Skillnad merlani-ska?tter_riféssig Q?h_.rédMéadlavé_k-rimfﬂé o
- Inventarier, verktyg och installationer -40 038

<1 750 000

Periodiseringsfond, arets avsétining 1000000

| ‘éL -1 040 038

~ -1 750 000



Arkitekterna Krook & Tjdder i Kristianstad AB
Qrg nr 566335-5766

Not 8 Skatt pa arets resultat

2023

2022

Aktueil skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

=715 026

715026

2023

" 1101 842

2022

Resultat foOre skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablonranta pa periodiseringsfond
Omvérdering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Procent

20,6%
1,6%

0,0%

0,9%
0,6%

_Eesfﬂﬁg;;z
3 097 047

<537 992
-49 578

-27 455

S

Procent

20,6%
1,6%
0:0%
0,1%

-0,3%

Belopp
5010 839

-1 032233
-78 913
14 776

23,1%

715 026

2023-12-31

22 0%

1101 642

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borian

Nyanskaffningar

Vid arets: siut

Ackumulerade avskrivaingar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Vid arets slut |
Redovisat varde vid arets slut

Not10 Inventarier, verktyg och installationer

 2023-12-31

924 248

96 377

1050624

[—

924 247

—

024 947

-866 747

-10 520

ST

46 980

2022-12-31

o ek

Ackumdlerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets ayskrivning pa anskaffningsvarden

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

3789248
2 852 811

6 642 059

-2 694 820

-1 109 855

3804 775

2 837 284

2023-12-31

3093 764
731795

-36 311

L —

3789 248

-2 262 090
38 311
-469 041

-2 694 820

1094 428

2022-12-31

e

Hyra

Ovriga poster

Not 12. Checkrékningskredit

252 343
1369 474

1621 817

2023-12-31

2241163

2442537

2022-12-31

Beviliad kreditlimit
Cutnyttjad del
Utnyttiat kreditbelopp

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

- 5500000

2023-12-31

T,

-1 000 000

-1000 000

-_-?-

 2022-12-31

Personalrelaterade kostnader

Ovriga poster

4 724 273

41 729

~ 4 766 002

-8 909

5350 655

1 3 ('1 4)



Arkitekterna Krook &-Tjﬁd‘er i Kristianstad AB

Not 14 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter
For egna skulder och avséttningar

2023-12-31 20221231

J. --a— '."5W?;aﬁch':n.fe...f

Foretagsinteckningar | - 5500000 1000000

Summa stillda sidkerheter 5500000 1000 080

Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 15 Védsentiiga hdndelser efter rakenskapsarets siut

Koncermen

Aret har inletts med varierande resultat i koncernens bolag. Vi upplever en nagot trevande start pa aret men

redan sfter forsta kvartalet tycker vi 0ss se en ljusning. Styreisen och foretagsledningen féljer noggrant
marknadsutvecklmgen

redan under a_n-dra-kzvartal_et 2&24_-- Styrels.en fohe_r._med tata .e_ntamail ut-vecklmgen -O-ch evemuella ﬂSker-l prﬂjekt

Not 16 Koncernuppaiiter
Furetaget ar helagt dotterfaretag ttll Krocak & Tjader Hald:ng AB org nr 556?‘15 0394 med sate i Gmtebﬁrg

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:  Rorelseresultat/ Netioomsétining

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: ~ {Totalt eget kapital + eget kapitalande! i obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Kristianstad 2024-04-28

SMyrelseordforande:

Stefan Tjader
-Sfyrefsefed_amﬂr Styrelseledamot

Var revisionsherattelse har iamnats 2024- QH -15’
KPMG AB | -

Lars-Ola Jaxvik
Auktoriserad revisor
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Rewsams ansvar

V| har utfort en revision av arsredovisningen fér Arkitekterna Krook & Tjdder i Kristianstad AB far ar 2023.

Enllgt var Uppfattnlng har arsredmnsmngen upprattats i enlighet med arsredavisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande

bild av Arkitekterna Krook & Tjader i Kristianstad ABs finansielia stélliing per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredavisningens dvriga delar.

Vi t:llstyrker darfor att bolagsstamman faststal]er resultatrakmngen och balansraknmgen

Grund for uttalanden

Vl har utfar’t rewsmnen enllgt Internatianai Standards on Auditmg (ISA) ach g@d remsmnssed i Svenge Vart ansvar enllgt dessa standarder

rewsorssed i Sverrge ach har | ovngt fullgjmt vart yrkesetxska ansvar en
VI anser aﬂ: de rewsmnsbevrs vl har mhamtat ar tillrackluga och andama

Det ar Styre sen och verkstallande direktoren s0Mm har ansuaret for att

arsredoyisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredewsn’ngslagen Styrelsen och verkstallande direktéren

ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig

f@r att Uppratta ern arsredavismng som mte mnehaller nagra

mlsstag

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av-s3kerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehdaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighster eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
.nml:gen kan ﬁ:wantas paverka de ekenomlska beslut som

Som del av en revision enllgt |SA anvénder vi prefessmnellt omdome
och haren professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentltga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund {or vara
uttalanden. Risken f&r att inte upptac:ka en vasentlig felaktighet
till foljd-av oegentllgheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskapl farfaisknmg, avsnktllga utelamnanden

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av -b.a:lrag-e-ts interna

kontroll som har betydelse {6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn il
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effekliviteten i
gen interna kentrollen.

lgt dessa krav
seﬁn-lig'ia'z.s:am grund férvara uttalanden.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren fér bedémningen av bolagets formaga att
forisétta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan pawerka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktGren
avser att I:kvldera balaget upphora med verksamheten eller inte har

— utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
up:plysn'ihgar.--

wd upprattandet av arsredwlsnmgen VI drar ocksa an slutsats_
med gmnd i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns hagon vasentlig osdkerhetsfakior som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa. upplysnmgarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamitas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att etf bolag inte
ldngre kan fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredwlsnmgen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla lakttageiser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Revisionsberattelse Arkitekterna Krook & Tjader i Kristianstad AB, org. nr 556335-5766, 2023 1(2)




KPMGAB ,

Rapport om andra krav enllgt lagar och andra forfattnmgar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredomsmngen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalining for Arkitekterna

Krook & Tjader i Kristianstad AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande

dtrektaren ansvarsfnhet ﬁ::r rakenskapsaret _

-Grund for uttaianden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i -avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Arkitekterna Krook & Tjdder i Kristianstad AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisio 'ISbEVIS w har inhamtat ar tlllrackllga och andamalsenllga som grund far vara uttalanden

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till. dispaositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tilt utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
amfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets argamsatlmn och forvaltmngen av

baiagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att farﬂopamde;

eller verkstallande d[rektt:}ren i nagat vasenthgt avseende

— foretagrt nagan atgard eller gjcm s:g skyfdrg tt” nagon

arsredowsnmgslagen eller bolagsordmngen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
akiiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htig grad av sdkerhet, men ingen gararnti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller farsummelser som kan foranleda

Lars-Ola Jaxvik

Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsfewaltnmgen ach

bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras p4é ett
betryggande satt.

Verkstallande dlrektoren ska skota den ldpande forvaltningen enligt
styrelsens nkthnjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsfarvaliningen ska

skdtas pa eft betryggande séatt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av'bolagets vinst eller farlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av-en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionelit omdéme och haren professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaliningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionelia

bedc:mmng med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

vi fokuserar granskmngen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga f6r verksamheten och dér avsteg och

overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi

granskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen

for detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen,
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