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TCECUR Sweden AB (publ)
559102-0184

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad verkstallande direktér i TCECUR Sweden AB (publ) intygar att resulfatrékningen och
balansrakningen i rsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstamman den 13 maj 2024. Arsstdmman beslutade
att godkanna styrelsens férslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen och évriga bifogade handlingar
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“Efterfragan for vara bolag dr fortsatt solid och vi startar 2024 med tillf
Jacob Philipson, Koncern-VD
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TSEK

MSEK

Resultat
Nettoomsattning
EBITDA

EBITDA marginal,
EBIT

EBIT marginal, %

%

Resultat fore skatt
Periodens resultat

Balansomslutning:

Eget kapital
Nettoskuld

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier, st

Anstallda

Anstiallda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstallda

NETTOOMSATTNING

L

2020 2021

M Nettoomséttning

2022

2023

586 589
55122
9.4%
25303
17100
13 162

542 079

33791

27,7
1,39
9448 110

225
221
2 686

B -,

200 -

499 335
52193
10:5 %
27 034
54%

21 406
17 662

544 302
243 783
45%

49 977
1,0

23 965

26,3
1.91
9252 361

212
196
2 544

2022

Helar

2021

29006
13006
4,4%

8 340
6843

441 488
200977

(674)

(0,0

24 364

30,3

6 636 859

182
137
2182

EBITDA

100

2019

2020

188 526
14 897
/,9%
2,3%
1169
1085

227076
103 217
45%

18 245
1.2

11296

20,4
0.21
5 059 548

102
86
2185

2019

202 705
7920
3,9%

(1 344)
-0,7%
(5110)
(4 680)

190028
81777
26 940

34

19,1
(1,09)

71
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"Efterfrdgan for vdra bolag dr fortsatt solid och vi startar 2024 med tillforsikt och
starka orderbocker”

var 10,5%. EBIT landade p3 25,3 M (27,0), en minskning pa 6,4%. Koncernen belastades under
aret med omstruktureringskostnader om 4,7 M, relaterat till VD-byte och fusionen mellan Mysec
och Automatic Alarm, medan forgaende ar belastades resultatet av forvarvskostnader om 1,4 M.

tillaggskopeskilling. Justerat for dessa poster uppgar EBIT till 28,4 M (23,9), en 6kning med 18,9%.
Under 2023 genomférde TCECUR inga forvarv utan fokus har legat pa interna och operativa
forbattringar med forstarkt bolagsstyrning, kostnadssynergier, sammanslagning av Mysec och
Automatic Alarm, ny VD i koncernen och i tre av dotterbolagen och uppstart av tva nya initiativ.

VARA AFFARSOMRADEN

NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM

Nationella Sikerhetssystem &r vart storsta affirsomrade och star for 328,41 M (281,8) av
arsomsattningen. Samtidigt som vi har ett av vart mest I6nsamma bolag inom detta segment har
vi dven det minst I6nsamma. Utgdende orderstock 2023 landar p4 83,1 M (83,0).

Under Kv4 pabdrjade vi fusionering av Mysec och Automatic Alarm vilken slutfordes den 12

februari 2024 och samlas under varumarket Mysec. Anledningen till sammanslagningen ar att de
tva bolagen har nidra och langa kundrelationer i Stockholm med kommuner, skolor, stérre foretag

och med liknande erbjudande. | en gemensam organisation ser vi utéver kostnads och

Vi férvantar oss ett battre resultat fér de fusionerade verksamheterna an summan av dem enskilt.
Som tidigare ndmnt har vi borjat investera i en unik produkt som riktar sig mot larmmarknaden
och det hal som skapas nér telekomoperatdrerna sldcker ner 2G och 3G ndten under 2024-2025.

GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

Under 2023 har Globala Sikerhetssystem, som under aret bestod av AWT gruppen, vuxit och
utgér en betydande del av koncernens omsittning och lénsamhet. Omsattningen vixte till 91,7 M
(67,8) under helaret. Orderstocken vid utgéngen av 2023 ligger pd 15,1 M (27,6) vilket 3r en
minskning, men beror pa att en rad projekt ar under slutférande och beh6ver slutféras innan
kunderna ifraga tar nasta steg i utrullningen.

Vi har stort fortroende fér detta vaxande affirsomrade som ir ett utmirkt exempel pa nir vi

AWT-kontor i Norge och Finland under 2023,

Vidare har vi investerat i och startat ett nytt bolag, Sectragon International, som drivs av tidigare

grundarna och entreprendrerna fran Sectragon. Sectragon International planerar att liksom AWT

folja stora globala nyckelkunder internationellt som en certifierad sdkerhetspartner.
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SAKER KOMMUNIKATION

Saker Kommunikation vaxte under 3ret trots lgre omsattning i fjdrde kvartalet, omsattning fér
heldret landar pa 166,8 M (149,8). Minskad omsittning i fjarde kvartalet berodde pa att RF
Coverage hade ovanligt stora leveranser till Trafikverket under Kv4 2022 samt Kvl 2023 vilket

bolag dr fortsatt solid och vi startar 2024 med tillforsikt och starka orderbdcker. Oberoende
analytiker pekar dven pa en fortsatt halsosam tillvéxt inom vara marknader. Det finns dven goda

2.

méjligheter for att 6ka vara konce rnsynergier, dela "best practices” mellan bolagen och &kad

projektstyrning.

Koncernens resultat for 2023 ar i princip i linje med foregaende rekordar trots resursbrist, nagra
projekt som gar simre dn kalkyl, VD byten (i TCECUR savil som i tre av dotterbolagen), och att RF
marknaden, starka orderstockar, férbattrad projektstyrning, VD'ar pa plats i samtliga bolag,
sammanslagningen av Mysec och Automatic Alarm genomfdrd, inte minst de tva nya initiativen
och ytterligare synergier att utvardera, kanner jag tillforsikt och framtidstro fér TCECUR.

JACOB PHILIPSON
VD ochkoncernchef,
TCECUR
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TCECUR &r en snabbvéxande entreprendrsdriven sikerhetskoncern, dar helhetsl6sningar for
trygga medborgare och samhille star i fokus.

teknik kombineras med kundanpassad design och programvaruutveckling, Mobila 16sningar, molnet,
integration, kontrollrum, kameradvervakning och larmportaler &r alla bra exempel pa smarta tekniska l&sningar
som TCECURs bolag erbjuder marknaden.

Vi méter kundernas behov och héga krav pa sikerhet och trygghet genom att arbeta engagerat, professionellt

framtradande position i Norden och en stark internationell tillvaxt.

Koncernens bolag verkar inom tre affirssegment:

underhall av sikerhetstekniska |&sningar till offentlig
genom digitala passersystem, I3s, inbrottslarm, brand, kameradvervakning och larmdvervakning.

« Globala Sikerhetssystem levererar utveckling, design, integration, installation, professionell service och

underhall av sikerhetstekniska I&sningar till globala kunder med hdga krav. Helhetsldsningar fér sakerhet

och trygghet genom digitala passersystem, las, inbrottslarm, kameradvervakning och "one access” for
global overvakning.

« S3ker Kommunikation levererar design och systemintegration med |6sningar for tradlos tal- och
datakommunikation samt professionell service och underhall for professionella anvandare inom offentliga
organisationer och andra samhallskritiska verksamheter som t ex energibolag med mycket hoga krav pa
sikerhet och tillgdnglighet.

Vi erbjuder vara medarbetare utveckling i en entreprendrsdriven miljé dar engagemang, professionalism och
langsiktighet ar nyckeln till var snabba tillvaxt och framgang. Vi kdnnetecknas av en sund féretagskultur med
stark vardegemenskap som stimulerar framgangsrika samarbeten och korsbefruktning mellan bolagen.

Forvarvsdriven tillvdxt ar en del av var strategi och vi soker kontinuerligt efter bolag med starka
marknadspositioner och kompletteringsforvirv som starker vara befintliga bolag.

Sammanfattningsvis skapar vi virden f6r vara aktiedgare genom:

1.  En teknikorienterad sikerhetskoncern med lang erfarenhet av leveranser till stora koncerner och den
offentliga sektorn.

Bevisad affarsmodell baserad pa organisk saval som forvarvsdriven tillvaxt under god I6nsamhet.

En stor andel aterkommande intakter skapar forutsdgbara och stabila kassafladen.

nettoskuld i forhallande till EBITDA som understiger 2,5x. N , .
5.  Sikerhetsmarknaden vaxer kraftigt, vilket ger en strukturell medvind under éverskadlig tid.

a verksamheter och privata foretag. Helhetsldsningar
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AFFARSMODELL
Behovet av nya sdkerhetsl6sningar vaxer snabbt beroende av en orolig omvérld. Detta kraver
ofta nya tekniska och integrerade [6sningar som vi utvecklar for och i néra relationer med vara

TCECURs
affirsmodell

Entreprendrsdrivna foretag inom
sakerhet och saker kommunikation

mojlighet att skrdddarsy helhetslosningar. Losningar som kinnetecknas av hdg kompetens- och
teknikniva.

Bolagen som ingar i TCECUR koncernen erbjuder kunder inom privat och offentlig sektor
individuellt anpassade sakerhetslosningar.
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HOG TEKNIKHOJD

Det sker en snabb teknikutveckling i sikerhetsbranschen, bland annat drivet av digitalisering,
biometri, loT och molnlésningar. For att kunna hantera de nya [6sningar som finns tillgdngliga
behovs hog kompetens vad galler systemintegration. Bolagen i TCECUR utvecklar bade egna
l6sningar och installerar, integrerar och underhaller |6sningar fran externa leverantérer.

Nagra exempel pa tjanster som TCECUR erbjuder med hog teknikhojd:

Lamport - en egenutvecklad larmportal, dar kunden mer kostnadseffektivt, enklare och
smartare kan styra sdkerhetsarbetet i egen regi.

Saker Kommunikation - Diginet {(eget TETRA-ndtverk i Oslo Kommun), utveckling av

avancerade kontroll rumslésningar for saker kommunikation genom egna programmerare och

hog niva av service, underhall och utbildning av kunder.

AWT - Remote Access l6sningar for globala passersystem, inbrottslarm och kamerabevakning

till globala hightech och finansforetag.

Leverantdrerna av systemen uppskattar samarbetet eftersom TCECUR #r obyrakratiskt,
snabbfotat och snabbt kan implementera och driftsatta nya l6sningar.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Bara i Sverige finns det en bra bit 6ver 500 bolag, i alla olika storlekar, som tillsammans

leveranttren kan leverera fardiga sdkerhetslosningar. Denna trend blir tydligare ju mer
komplexa sakerhetslasningarna blir.

TCECUR-koncernens styrka ligger i att de enskilda dotterbolagen drivs entreprendrsmissigt.
Bolagen har delvis olika strategier och drivs av att skapa ledande och unika positioner pa sin

respektive del av marknaden.

Koncernledningen stéttar dotterbolagen genom att hitta gemensamma skalférdelar men ocksa

med ledarskap, strategisk radgivning, administration och finansiella fragestaliningar.

LANGVARIGA RELATIONER GENOM PROFESSIONELL SERVICE OCH
UNDERHALL

En av koncernens absoluta styrkor dr att 16sa efterfragan pa komplexa sikerhetslésningar for
kundernas behov. Tack vare att dotterbolagen individuellt byggt upp ett fortroende hos dessa.
Ett bra exempel pd detta & Mysec och LasTeam som har utvecklat starka, langvariga

kundrelationer med flera kommuner och stérre bolag. Ett annat exempel dr hur TC Connect
Norge och TC Connect Sweden samverkar i radgivningen med kunder for bdsta mojliga
helhetslésning.

(SoU), som i dag uppgar till cirka 10 procent av koncernens omsattning. SolU-avtalen [6per som
regel under flera ar. Huvuddelen av koncernens omsattning kommer fran aterkommande
kunder, vilket visar att leveranserna motsvarar det som kunderna efterfragar.
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Nir TCECURs bolag tar fram helhetslésningar till kunderna ar processflodet oftast snarlikt,
beskrivet enligt nedanstaende bild:

(5 Virdekedja ocherbjudande

i Installation Projektledning Produktion Service &support

o Skraddarsydda e | okal och s |Implementering e Uppstart s Kvalitet
lGsningar internationell s Tidplan e Operativatester e Hog palitlighet

e Egnaprodukter nérvaro ¢ Budget ochutvérdering o Konsultation
¢ Erfarenhet o Kvalitetssdkrar o Utbildning e Egnandtverk ¢ After sales/web
o 24/7 support

DESIGN
TCECUR ar med tidigt i processen och skraddarsyr totalldsningar efter kundernas behov. Under
de senaste tio &ren har bolagen inom koncernen genomfort hundratals komplexa projekt.

INSTALLATION OCH PROJEKTLEDNING

Koncernenbolagens projektledare och arbetsgrupper jobbar ndra bolagens viktigaste kunder
och ser till att nya installationer, integrationer av komplexa system och uppgraderingar av
befintliga installationer sker pa ett professionellt och betryggande sitt. | vissa fall tas ocksa

funktioner som dotterbolagen tar ansvar for. Det kan vara komplicerade

integrationsprojekt, larmportalslosningar, det egna TETRA nitverket i Norge, eller andra
externa natverk.

SUPPORT OCH SERVICE

For langsiktiga kundrelationer baserade pa kvalitet och sakerhet &r service och support viktiga
element. TCECURs bolag arbetar tatt och langsiktigt tillsammans med bolagens viktigaste
kunder.
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ORGANISATION OCH LEDNING

TCECUR SwedenAB {publ)
Jacob Philipson, VD
Liselatt Bystrom, CFO
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TILLVAXTSTRATEGIER

PLATTFORM FOR TILLVAXT

TCECUR bygger en plattform for tillvixt. De individuella bolagen har i hog utstrackning kvar
autonomin, samtidigt som de far stéd av koncernledningen och genom samarbeten med
bemanning och kunskapsoverfdring. Koncernledningen ger stéd i strategiska fragor sasom
tilldggsforvary, expansion och finansiella fragestéllningar. Ett uttalat mal ar att véixa genom
ytterligare forvarv och genom TCECURs entreprendrsfokuserade modell tar vara bolag del av
styrkan i TCECUR och kan dérmed fortsatt utvecklia och skapa tillvéxt i féretaget.

Nedanstaende illustration visar hur vara strategiska initiativ tar oss mot vara finansiella mai:

Aftarsmodaell

Kundanpassade
helhetslsningar genom
nytdnkande och ny teknik

10 % organisk tillvaxt plus
genom forvary

Kundnéra och langsiktiga ~ trategiska initiativ:
samarbeten genom 1. Organisk tillvaxtien T
professionell service och snabbt vdxande bransch 10 % EBIT-marginal
| underhall 2. Operationell effektivitet
3. Forvarv

Entreprendrsdrivna féretag
inom sakerhet och siker
kommunikation

Nettoskuld/EBITDA skall ¢j
dverstiga en kvot pa 2,5

TCECUR koncernens organiska tillviixt kommer fran flera hall.
En fortsatt stark marknadstillvaxt i sakerhetsbranschen forvintas genom:
e Nyainstallationer.
o Gamla system ersatts med nya.
¢ Ny teknik.
Geografisktillvdxt:
¢ AWT vixer pa flera internationella marknader, bland annat i Europa och i Asien.
e Segmentet inom nationella sakerhetssystem dar Kungslas, Lamport, LasTeam, Mysec och
Sectragon ingar vaxer vidare ut i landet.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

Bolagsforvary skall ske framst av dgarledda bolag dér ledningen stannar kvar och fortsitter att
verka som ett entreprendrsdrivet foretag. De skall komplettera koncernen genom produkt-,
och tjansteutbud eller genom nya geografiska marknader. Forvirvskandidaterna skall uppfatta

TCECUR som den mest attraktiva képaren da det erbjuds plats fér de ratta entreprendrerna

att fortsatta verka inom Bolaget. TCECUR virnar om kirnvirdena i de féretagen som

forvarvas samtidigt som samarbeten inom koncernen skapar ytterligare styrkor och virden.

Finansiella mal

Penneo dokumentnyckel, QDLE2-2PSES-ASN25-VXI20-AZ3KNM-N48BB



P N

R Fan o T - g
v . ,;;-'1'4__ - -’E _;';. X P SO S Y B N ._._..;+..: -
ety e i 5k W PR S
S -.-."i.m;. i., 3 Sl L R
- - 'ﬁﬁ:.ﬂ; Lol B i B ol YR kg
Tt -F . .\_"“... P . : . "_::h'_l.! -|I
T O IR R T L R
- i b A7 AR

Ly,

] : o : - I ! S T
AR R LR .
SR BT NIRRT N T

; i o R o v
1 . i 4 l"II ! a

SAKER KOMMUNIKATION

Bolagets verksamhet inom sdker kommunikation bestar av TC Connect-bolagen samt RF
Coverage vilka séljer, planerar och designar, installerar, integrerar, driftsitter, servar och
underhéaller avancerade kommunikationssystem inom tal, data och bild samt krivande
tacknings- och GPS-16sningar. Vidare driver ocksa TCECUR ett eget kommersiellt TETRA-
kommunikationsbarare utan att investera i egen infrastruktur. TCECUR tar ett helhetsgrepp
kring siker och tillforlitlie kommunikation.

Segmentet Saker kommunikation omsatte ar 2023 166,8 M (149,8), varav ca 50 procent
genom den norska verksamheten och aterstoden genererades genom de svenska
dotterbolagen. Aterkommande intakter i form av [6pande service och underhall p& befintliga

intdkterna sdkras genom néra kontakt med kunderna och langsiktiga avtal. TCECUR &r inom

Sdker kommunikation verksamt i Norge och Sverige och férséljiningen sker genom egen

aven genom en webshop. TCECUR marknadsfér sig inom Saker kommunikation genom

direkta kundkontakter och genom att delta p3 miassor relaterat till sina

verksamhetsomraden samt genom marknadsféring pa natet och sociala medier.

Bolagets vision att vara en central nyckelleverantor av kritiska sdkerhetslGsningar. Bolagets

styrka ligger i formagan att kunna leverera effektiva produkter och I6sningar som utformats

for att mota organisationsdvergripande behov inom kommunikation och sikerhet i

kombination med ett stort specialanpassat produktutbud blir Bolaget en virdedkande och

kostnadseffektiv partner. TCECUR besitter god kompetens inom verksamhetskritiska

kommunikationssystem och har bred erfarenhet av att integrera [8sningar i existerande

system. Vidare har TCECUR genom manga 3rs erfarenhet byggt upp god kunskap om de

behov som finns hos dess kunder och kundernas faktiska arbetsmiljser. TCECUR é&r

medvetna om att Bolagets kunder staller mycket hdga krav p3 tillforlitlighet, funktion och

tillganglighet. Bolagets produkter och losningar ska fungera optimalt i mycket skiftande

miljéer, allt fran gruvor till sjukhus. Att kunna kommunicera sikert och utan odnskade

avbrott | alla lagen ar helt avgérande for dess kunder. Genom att inga i TCECUR uppnas
aven synergier med de andra bolagen da alla verkar for sakerhetslésningar.

MARKNADSEGMENT

TCECUR:s verksamhet ar huvudsakligen fokuserat pa de norska och svenska marknaderna
dir effektiva kommunikations- och s3kerhetsidsningar till samhallskritiska organisationer

erbjuds. De viktigaste kunderna i Norge utgors av aktorer inom transportsektorn, industri,
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energimarknaden, sjukhus och raddningstjiansten (polis, sjukvard, brandkar, ideella

organisationer, etc). Bolaget har service- och driftsavtal kopplade till flygplatser, jarnvag och

tunnelbanenatet, till flera industriforetag och till offentliga kunder inom halsovard, sdakerhet

och transport. Foretaget har dven skrivit ramavtal med stora féretag, kommuner och

& myndigheter. Ett urval av kunder till TCECUR ar Statens Vegvesen, Sporveien, Norges Bank,
; Stortinget, Nadetatene, HDO, DSB, Sivilforsvaret, Avinor, Equinor, Aibel, Aker Solution,

;.ﬁ"-‘.;: ConocoPhilips. | Sverige utvecklar och marknadsfor Bolaget systemintegration f6r tradlos
} kommunikation till kunder framst mot statliga myndigheter och verk, kommuner, regioner,

) lansstyrelser, energibolag, raddningstjanst och industri. De viktigaste kundsegmenten ar for
narvarande statliga myndigheter och wverk och TCECUR amnar oka bearbetningen av

industrikunder samt export av vissa produkter. Ett urval av kunder till TCECUR:s svenska

verksamhet ar Vattenfall, Skatteverket, Trafikverket, Kammarkollegiet, Nerikes Brandkar, Eon,

Skelleftea Kraft och Fortifikationsverket. Vidare tillhandahaller TCECUR projektering,

implementering och underhall av mobil inomhuskommunikation for personer och maskiner

(M2M) med uppdragsgivare framst inom transportsektorn som tag och tunnelbana i Sverige,

men dven fastighetsdgare med "tata fastigheter” har behov av Bolagets tjanster. Detta kraver

mycket kunnig personal och hog teknisk kompetens inom kriavande ticknings- och GPS-

l6sningar. Bolaget arbetar bl a med standarder som GPS, 3G, 4G, 5G, TETRA/RAKEL, GSM-R,

matning, analysering och rapportering.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Bolagets erbjudande inkluderar allt fran planering och design, projektledning, utveckling,
implementering, mitning och styrning, dokumentation, testning, drift, 6vervakning och
support. TCECUR samarbetar med flera producenter av kommunikationssystem och har i flera
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decennier levererat avancerade radiokommunikationssystem. Malet ar att kunna presentera
[&sningar till Bolagets kunder som moter alla de behov ech utmaningar somy finns i deras
verksamheter. Bolaget levererar kundanpassade losningar inom tal- och datakommunikation
samt smarta applikationer for overvakning, positionering, navigering och sdkerhet. Det
inkluderar traditionella digitala radiokommunikationssystem som TETRA, DMR, PoC, system
fér alarmcentraler och kontrollrum, mobiltdckning samt [dsningar for tunnel- och
inomhusmottagning foér radiokommunikation. Nedan beskrivs specifika delar av Bolagets
erbjudande i mer detalj.

Sakerhet, bra tal- och ljudkvalitet ar avgorande for att radiosystem ska vara palitliga och
kostnadseffektiva for anvandaren. TCECUR erbjuder alla typer av terminaler fran globala
producenter. Sortimentet inkiuderar allt fran portabla och mobila enheter samt tillbehor till
basstationer och personstkare med eller utan ATEX-klassificering. Huvudleverantorerna inom
Saker kommunikation dr Motorola, Rohill Airbus och TAIT. Andra leverantorer 3r exempelvis

CeoTronics, Titan, Invisio, 3M och Amphenol Procom. Genom detta har TCECUR byggt upp en god
kompetens inom verksamhetskritiska kommunikationssystem och har en betydande erfarenhet av
att integrera [6sningar i befintliga system. Stor erfarenhet av ett moduluppbyggt produktutbud gor
applikationer ger Bolaget stérre mojlighet att snabbt anpassa erbjudandet fér framtida
forandringar.

Diginet

Genom TC Connect AS, Bolagets verksamhetsgren i Norge, tillhandahaller Bolaget, som ensam
leverantdr | Norge, ett kommersiellt TETRA-radionét, "Diginet”, med teckning i Oslo och stora delar
av Akershus. Tjansten ar baserad pa abonnemang och radionatet &r tillgangligt nationellt for alla




tnuﬂ
k)
)

LT

i.'j“}'.?'!
b
Lo
o
£
Caid
i,'"’*‘.a]

som Gnskar ett sdkert och professionellt radionat for kritisk kemmunikation. Tjdnsterna som

erbjuds. d@r en-till-en kommunikation, gruppkommunikation, meddelanden samt alarm- och

nodkommunikation. Som abonnent far kunden tillgang till ett TETRA-nat utan att investera i egen

infrastruktur. Bolagets Diginet ar TETRA baserat dir kunderna inom dessa teknologier erbjuds
specialanpassade |osningar. De viktigaste kunderna ar per idag T-banendtet i Oslo, Sporveien,

Posten och Oslo Kommun. Totalt har TCECUR ca 2 000 anvandare i sitt Diginet.

Ramavtal for Rakelutrustning

manader. Ramavtalsomradet omfattar handburna och fast monterade Rakelterminaler, tillbehdr till

rakelterminaler, dispatcherutrustning, telematiklsningar, m m samt dvrig radiokommunikation.

Mobil inomhuskommunikation

TETRA/RAKEL, GSM-R, WLAN och komradio.

UTVECKLING OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER
Foretaget innehar inga immateriella rattigheter men har | Sverige en utvecklingsavdelning som
internt utvecklat navigering, kontrollrumslosningar, telematiklésningar samt positioneringslésningar

f&r Rakel. Vidare anpassar TCECUR hela tiden de egna applikationerna efter marknadens nya
tekniker och kundernas krav, vilket uppnas genom intern know-how.

TILLSTAND OCH CERTIFIERING

konkurrera om tjanster som kriver liknande certifikat for utférande.
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S-a-lje'r, lnst_al_l'e:ra:r,- _mtegre.,rar,_ d_.ra_ftsa-ttar,_ servar O-Gh'- u-nd-errha_l;er k;rilt‘ska sS4 kerhetssystem och-

ar specialiserade inom inbrott- och brandlarm, dvervakning, las och passersystem. TCECUR
tar ett helhetsgrepp kring sidkerhet. Bolagets erbjudande innebdr att allt gillande
sé'k_e;;'rj'h-ejtssys't;e-m__ mbmtts GCh brandlarm Ias -m:h passersystem samt kameraovervaknmg

Iopande service ach underhall pa beﬂnthga msta Ia_tl_ﬂ.n:eir- sam:t -z_a;v:tal-sbundna __I_ntak:ter genom

bolagets automatiska larmférmedlingstjanst.

Forsaliningen sker i respektive dotterbolag via dotterbolagschefer, siljare, projektledare och

ge-ﬂom samarbetspartners sasom exampelws sakerhet

kﬁ:nsulter-- -o-ch -centra-la

h-uvu:d;sakhgen-- genom I_@pand-e_ ab;o_n:ne_m;a;ngs;l':.cens-er oc:h :tj_an-s:te--r-- -(;Sa;aS_ ~ :Se.cun:ty- as 2

Service). Bolagets kundbas finns framst i storstadsregionerna kring Stockholm och Géteborg

och levererar dven rikstickande till flertalet storre kunder.

Marknadsforing sker genom upparbetade kontakter och natverk, hemsidor, events samt
massor. Ku n-dé-ma- utgr":&rs av offe-ntrl-irg sektor, som kommuner och myn d’i.gh eter, sma-,

TCECUR:s erfarenhet, kompetens och rutin ar Bolagets framsta styrkor. Bolaget kombinerar
vidare |IT med sakerhet och varje |6sning tas fram for att passa de radande forutsattningarna

hos varje specifik kund. Den egenutvecklade larmportalen dr en viktig tillgang. Enligt

Bolagets kannedom ar TCECUR helt ensamma om en sadan oberoende 16sning pa
marknaden vilket ar en klar konkurrensfordel.

PRODUKTER OCH TJANSTER
TCECUR:s verksamheter innefattar utveckling, férsaljning, integration, installation, service,
support och underhall av "arvafzncferade '-sﬁkerh’etssystem 'B'alagen i’noﬁm Nfa-ti@nellfa*

l'n'bm;tts-l_a rm, l.as--—r _oc:h p-azs:s_ersyste-m;j a utomatlska .b;r_an._d—- 0 c:h
utrymn.l.nggs:l.arm ca.c:-h kameratvervakning. Utdver larm- och &vervakningstjinsterna
tillhandahaller TCECUR otksa en heltdckande innovativ larmportalslosning for
automatisering av larmlésning. Denna har utvecklats helt och hallet internt och ar ett tydligt
exempel pa Bolagets kompetens och innovations- kraft. TCECUR arbetar efter en beprdvad
metod som garanterar kvalitet i saval genomforande som slutleverans av sékerhetssystem.

Penneo dokumentnyckel: QDLB2-2PSES-ASN25-VXI20-AZ3KM-N48BB
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TCECUR

Overgripande s behandlas foljande fyra steg: analys, design, leverans och
uppfoljning/eftermarknad. Varje del bryts ned | mindre delar som alla syftar till att sakerstalla en
optimal leverans och en bra forvaliningsfas dar Bolaget hjalper sina kunder med uppdateringar,
installation och annan service. Nedan beskrivs kort de huvudsakiiga produkter och tjanster som
bolaget tillhandahaller:

Las, passer- och integrerade system

verksamheter som har behov av stora helintegrerade sakerhetssystem fér sina anliggningar. Med
ett heltdckande erbjudande som omfattar |3s, passer- och integrerade system déar olika larm,
passersystem och kameradvervakning {CCTV) kan hanteras centralt via bolagets

larmférmedlingstjanst - Lamport. TCECUR levererar saval konventionella [as, cylindrar med

sakerstélla grundldggande accesskontroll till foretag som eftersdker |6sningar med mer sékerhet.
Passersystem skyddar entréer till fastigheter, dorrar till lokaler och utrymmen och sikerstiller att
endast behoriga har tilltride. Ett passersystem dr enkelt att administrera och smidigt att anvinda
med kort, brickor eller nycklar. Det kan enkelt tidsstyras och behérigheter kan #ndras via ett

sikerheten i verksamheten. Dessa system anpassas, byggs upp och levereras utifran kundens
onskemal,

Inbrottslarm

TCECUR har saval stor erfarenhet som rutinerad personal och tillhandahaller inbrottslarm av
hogsta kvalitet fran nagra av varldens mest framtradande tillverkare. Bolaget levererar inbrottstarm
till allt fran privatbostider och mindre anldggningar till kompletta [6sningar for en kommun med
flera fastigheter kopplade till samma system.

Larmportal

Bolagets egenutvecklade larmportal, Lamport, dr en helautomatiserad och moinbaserad larmportal,
framtagen for att vara en sa anvandarvanlig och kundanpassad 16sning som majligt. | portalen kan
anvandaren sjalv hantera larm- och larmhandelser i realtid och anvandaren valjer sjalv vilken
information som ska skickas och | vilken form informationen ska skickas. Darutover kan
anvandaren skapa tidsscheman, anvandarbehorigheter och kontrolljournaler. Genom att all
hantering;, kontroll och administration sker centralt skapas en mycket battre Gverblick Sver
sakerhetsarbetet och resurseffektivisering. Portalen passar till de flesta moderna larmsystemen och

Penneo dokumentnyckel: QDLB2-2PSE5-ASN25-VXI20-AZ3KM-N48BB

larmsandarna pa marknaden och erbjuds som en larmférmedlingstjdnst till foretag, kommuner och
Mysec de senaste 10 aren och idag ar éver 3 000 anlidggningar uppkopplade och dver 34 miljoner
larmhadndelser har formedlats.

Bolaget har inlett en bredare marknadslansering i Sverige och riktar sig till alla foretag, kommuner

kostnadseffektivt trygghetsverktyg som kan effektivisera kundens sikerhetsarbete och darutéver

ha potential att minska falsklarm, vilka kan utgora en betydande kostnad.
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Brand- och utrymningsiarm
TCECUR installerar automatiska brand- och utrymningslarm, produkter som kréver en hég

| anldggarintyg for anldggningen som forklarar omfattningen och installationen.
=y
lf’"} :

] Kameradvervakning, eller CCTV, en av de absolut effektivaste och mest avskrackande |6sningarna
e for att forhindra svinn, inbrott eller skadegdrelse och bor alltid anpassas efter anlaggningens eller

mindre anlaggningen med 1-4 kameror, till anlaggningar med obegransat antal kameror. Till
samtliga installationer finns mdjlighet till lagring och Inspelning. Som certifierad installator
garanterar TCECUR att koncernens bolag lever upp till givna branschstandarder och deras kunders
krav pa kvalitet.

Service, underhall och jour
For att larm- och sakerhetssystem ska fungera dygnet runt s& dr TCECUR:s ambition att finnas

tillgangliga for sina kunder dygnet runt. TCECUR erbjuder saval underhall som service av samtliga

system och produkter, allt ifran integrerade systemlbsningar for stora verksamheter till mindre

sakerhetsanlaggningen har den senaste programvaran och fungerar nar den val behovs, TCECUR:s
tekniska personal ingar i ett rullande beredskapsschema som innebér att foretaget alltid finns
tillgangligt for sina kunder,

TILLSTAND OCH CERTIFIERING
TCECUR:s bolag inom segmentet fér nationella sakerhetssystem dr auktoriserade av SLR {Sveriges
Las- och certifierade av Sikerhetsleveranttrers Riksférbund) och av SBSC (Svensk Brand och
Sakerhetscertifiering) sasom for brand, inbrott, lasanlaggningar enligt SSF 1040  och
kameradvervakning enligt SSF 1061 och har behoriga ingenjorer for respektive verksamhet.
Samtliga bolag innehar polistillstand for larminstallationsverksamhet.
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GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

Inom globala sdkerhetssystem aterfinns dotterbolagen Access World Technic ("AWT") ocr
det nyligen startade dotterbolaget Sectragon International. AWT &r etablerat i ett flertal
lander som siljer, installerar, integrerar, servar och underhaller kritiska sdkerhetssystem och
ar specialiserade inom passersystem, larm och kameradvervakning. Fokus for AWT ligger p3

globala, avancerade sakerhetssystem for stora, multinationella kunder. Sectragon
International planerar att liksom AWT, folja stora globala nyckelkunder internationellt som
en certifierad sakerhetspartner. Nedan redogdrs for AWT:s  verksamhet.

avancerade sikerhetssystem for stora, multinationella kunder s& som Johnson & Johnson,
Citibank, GoPro m fl. AWT &r certifierad integrator for fem av de frimsta globala
sakerhetssystemen i vidrlden (Honeywell ProWatch, Tyco Software House CCURE,
Gallagher, Avigilon Alta (OpenPath + AVA) och Genetec, och utfdr installationer, service och
systemintegrationer runt om i hela vérlden. Utéver ovanstidende system har AWT &dven en
mycket god relation med systemleverantdrer som HID Global, Axis och Milestone, vilket
sammantaget utgdr en bred produktportfdlj med avancerade produkter och komplexa
system, amnade for kunder med de allra hégsta sikerhetskraven.

AWT grundades 1993 och har sedan starten varit integrator fé6r Honeywell samt experter
pa Honeywells system Pro-Watch, MaxPro och ‘Galaxy. Nar AWT fick nya dgare 2012
okades fokus pad relationen med Honeywell och 2017 naddes hogsta status som

Platinumcertifierad integrator. Dessforinnan, 2015, blev AWT aven certifierad integrator for
Tyco Software House (CCURE]), vilket har skapat manga affarsmdjligheter och féljaktligen

utgor en stor del av verksamheten idag. Under 2019 och 2020 blev AWT aven certifierade
for Gallagher, Avigilon och Genetec.

AWT &r inne i en expansiv fas. Under de senaste dren har antal kunder 6kat markant och
finns nu representerade i Sverige, Finland, Tyskland, Singapore, Australien och Norge.

FORSALIJNING OCH MARKNADSFORING

Globala sikerhetssystem, genoem AWT, omsatte ar 2023 91,7 M (67,8). De visentliga

delarna av omsittningen dr hanforligt till sdkerhetsinstallationer. Aterkommande intikter
sakras genom fortsatt goda kundrelationer samt underhallsavtal. Forsdljningen sker genom
ett dedikerat globalt sdljteam. Tack vare en 6kad internationell ndrvaro och ett aktivt
forsaljningsarbete har foretaget lyckats bra med sin férsiljining och avsiktligen inte 3gnat
mycket tid och resurser pa aktiv marknadsféring.

MARKNAD OCH KUNDSEGMENT
Globala sakerhetssystem var initialt inriktat pa stora organisationer pa den nordiska

sémrhetts_.a-r'n..d.e,n::,. Dessa organisationer efterfragar nu AWT:s medverkan i strre projekt
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for global sakerhet aven utanfér Norden. AWT befinner sig ddrigenom pa en internationell
tillvaxtresa med, enligt Bolagets beddmning, hog potential. Under 2019 togs de forsta stegen
genom etablering av filial i Finland och ett mindre tillaggsforvary i Tyskland och under 2020 har
verksamheten i Tyskland vuxit kraftigt. AWT har aven startat bolag i Singapore och Australien i
2021, Norge 2022 samt i Finlad 2023. Det viktigaste kundsegmentet utgdrs av multinationella
bolag med hoga sidkerhetskrav som exempelvis globala investmentbanker, IT-bolag och
produktionsbolag, m m. Ett urval av kunder till AWT ar Citibank, Johnson & Johnson och GoPro.

PRODUKTER OCH TJANSTER

AWT:s verksamhet bestdr av forséljning, systemintegration och installation av avancerade
sdkerhetssystem samt service, support- och underhéllsataganden for datorbaserad och annan
elektronisk utrustning. AWT har védlrenommerade leverantdrer som Honeywell, Tyco Software
House, Gallagher, HID Global, Axis och Avigilon. Nedan beskrivs kort de produkter och
tjanster som AWT tillhandahéller:

GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

AWT ar experter pa globala sakerhetssystem, integrerade med passersystem, larm och
kameradvervakning, vilka kopplas till internationella kunders globala sakerhetskontrollrum,
GSOC ("Global Security Operation Center”).

Passersystem
Enterpriseldsningar med avancerad teknik, biometri, molntjanster och virtuella passerkort i
mobilen.

Larmsystem
Stora integrerade system med avancerade sensorer for inbrottsskydd, uppkopplade till
larmcentraler med mojlighet till forebyggande atgérder och kameraverifikation av larm.

Kameraovervakning

Det finns flera sitt att gdra kameradvervakning pa. AWT gor det pa det avancerade sittet,
genom anvandande av hogupplosta overvakningskameror, markradar, varmekameror m.m.
med avancerad videoanalys av bade ljud och bild, samt uppkoppling till kontrolirum for
omgaende hantering av kameralarm.
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Besdkshanteringssystem

Utskrift samt programmering av smarta passerkort for lagring av biometriska data samt

identifiering av personal och besokare.

KONKURRENSFORDELAR OCH STYRKOR

Den interna kompetens som AWT byggt upp gor AWT till en vixande leverantor av dessa
integrerade system i Norden, Europa samt Singapore och Australien i detta avseende. Denna
kunskap i kombination med en flexibilitet i leveranser, tydlig kommunikation gentemot kunder
och snabba beslutsvdgar, som uppnas genom en slimmad organisation, utmarker AWT och gor
foretaget konkurrenskraftigt pd en komplicerad internationell marknad med héga
sikerhetskrav. Genom att ingd i TCECUR far AWT &ven support och stéttning som dr och har
varit viktig for utvecklingen av foretaget och dess tillvixt.




TCECUR |

KONCERNENS HALLBARHETSARBETE

Koncernledningen beslutar om langsiktiga Overgripande mal inom viktiga omraden
inkluderande hallbarhetsarbete, som malsatts och foljs upp i varje bolag med fokus pa
respektive forutsattningar, Varje bolag tar arligen fram en affarsplan for kommande 4 ar.
Dar malsatts verksamheten och uppfdlining sker sedan under aret.

TCECUR staller hoga krav pa integritet och etik | vara egna verksamheter och darmed ar
det naturligt att paverka aven leverantorer och kunder. Verksamheten bygger pa ndra och
langsiktiga relationer till affarspartners, Koncernen faster darfér stor vikt vid att de agerar
professionellt, arligt och etiskt korrekt. Varje bolag arbetar kontinuerligt med att férdjupa

niva gentemot sina anstéllda, samhallet och miljén.

TCECUR BIDRAR TILL FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

SDG 4 - God utbildning SDG 5 ~ Jamstalldhet

TCECUR tillater inte diskriminering eller
trakasserier i nagon form.,

Vara medarbetare drar nyttaav. =~
kompetensutveckling, karridrutveckling

Penneo dokumentnyckel: QDLB2-2PSE5-ASN25-VXJ20-AZ3KM-N48BB

E? . | SDG 7- Hallbar energi for alla SDG 8~ Anstandiga arbetsvillkor och
AEE ekonomisk tillvixt

att kontinuerligt minska
energianvandningen i vara verksamheter,
produkter och processer och 6ka andelen

.......

SDG 9- Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Varje dotterbolag férvintas ligga vél
framme och utveckla verksamheten i sin

delbransch. Utvecklingsfrégor kan réra ny

teknik, nya produkter, férbattrade
arbetsprocesser, nya [T-system m.m.

Ekonomisk stabilitet och styrka ar en

grundforutsittning for att kunna investera

i hallbar affirsutveckling. TCECUR strivar

efter att vara en respekterad arbetsgivare

SDG 12- Hallbar konsumtion och
produktion

Vi arbetar standigt med att minska vart

resursutnyttjande och att agera

ansvarsfullt.
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TCECURS HALLBARHETSSTRATEGI
TCECUR har tagit fram en hallbarhetsstrategi och langsiktiga hallbarhetsmal fér 2025 som

kommer att fradmja koncernens affarsmojligheter, driva hillbar I6nsam tillvaxt och stédja FN:s
globala mal fér en hallbar utveckling.

Hallbarhetsvisionen bygger pa TCECURs gemensamma &tagande att dotterbolagen inom
koncernen standigt ska utvecklas och férbattras pa ett sitt som ar ekonomiskt, miljémassigt
och socialt ansvarsfullt. Malen bygger pa tre huvudomraden: vara medarbetare, miljé och

[6nsam tillvéxt. Fér att uppna malen till 2025 kommer TCECUR att anvénda féljande matbara
nyckeltal som &rligen utvérderas och féljs upp.

TCECUR mater arligen foljande nyckeltal f6r medarbetaren;

1. Allvarliga arbetsolyckor

KPl: frekvens av arbetsrelaterade olyckor, mitt som antalet skador per 100 000 arbetade
arbetstimmar.
TCECUR har inte haft nagon allvarligare olycka under 2023, och en allvarligare olycka i 2022 vilket
motsvarande 0,3 allvarliga olyckor per 100 000 arbetade arbetstimmar. Ingen allvarlig olycka i
2021. Olyckan i 2022 var en fallolycka som slutade val. Malet ar att inte ha nagon allvarlig
arbetsolycka..

2. Medarbetares vilbefinnande 3. Medarbetares nojdhet
KPI: sjukfranvaro (kort- och langtidsfranvaro), KPI: personalomsittning, antal anstéilda som
matt som sjukfranvaro/total arbetstid. slutat sin-anstallning/ heltidsanstalld.
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4, Medarbetare engagemang 5. Medarbetares utveckling
KPI: andel av dotterbolagen som mater KPI: genomsnittligt antal
medarbetarnas néjdhet och engagemang. utbildningstimmar/ heltidsanstilld.
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MILJO
TCECUR miter &rligen foljande nyckeltal fr miljo;

1. Minskade COQ'UtSlapp

KPIl: CO2-utslapp fran bolagets
fordonsflotta, métt som andel fordon som
drivs alternativa drivmedel an fossila.
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1. Kunduppfélining
KPI: andel av dotterbolagen som
méater kundnéjdhet.
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2. Miljocertifiering

KPl: antalet dotterbolag som ar
certifierade enligt 1ISO 14001 eller
motsvarande.
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HALLBARHETSRISKER

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska mdijligheterna och riskerna
fi’nns, samt b-i’s-tir --i' uftferm'ningen' AV konc*e rnens s-'ftratEgi Att 'hﬁa nte'ra ri'ske-r pé *et't- 'ba'l*anserat

sina faretagsm"é'lﬁ.- Overgripande r;skhanter‘

verksamhet. Riskbeddmning ar en dynamis]
relation till TCECURs mal.

analysera risker i

K process som sy-f.ta'r' .tl-I! .att |-dent1'f|e-ra .o"ch*

Den utgdr basen utifrdn vilken

riskhanteringsatgirder tas fram efter att de kontroller som finns pa plats utvarderats.
Hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt. Vara storsta hallbarhetsrisker beskrivs nedan.

Riskomrade

Arbetsférhallanden

Hilsa och arbetsmiljé

Kompetensforsérjning

Utbildning

Beskrivning

Risk for att

arbetsfdrhallanden, ritten
ati: argamsera sng,

ick..e c...ls..krsm.l.ne.rmg .lﬁt.ﬁ.‘.

respekteras.

Risk f@r att medarbetare
kan skadas pa grund av
olampliga hilsorutiner, eller
bli smittade under en
pandemi.

Risk for att vi inte kan
attrahera och behalla ratt
ledande inom utvecklingen
av sakerhetsbranschen.

Risk for att vara
medarbetare inte

har ratt kompetens for
uppdragen eller for att
utveckla nya tjanster och

verksamheten..

Risk for att medarbetare
eller affarspartners inte
foljer TCECURs varderingar
och etik och koncernens
grundlaggande varderingar.

Att inte kunna uppfylla
kundernas krav kan leda til
-fOr[Grade 'affarer 'cch

Konsekvenser

Licenser for att bedriva

sikerhetsverksamhet kan
forloras, vilket leder till

férlorade affarer, negativa

ekonomiska féljder och
férsamrat anseende. Det
kan ocksa leda till
svarigheter att rekrytera
ach behélla medarbetare.

Bristfélliga halsorutiner

som utsatter vara
medarbetare for risk kan
leda till férs3mrat

anseende och varumarke,

férlorade affarer och

svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

Att inte uppfylla kunidernas

behov pa oss som
leverantor av
professionella
sakerhetstjanster av hag
kvalitet kan leda till

ff:‘irlmade af‘fﬁrer och

Licenser kan forloras, vilket
leder till férlorade affarer,
negativa ekonomiska
foljder samt forsamrat
varumarke. Det kan ocksa
leda till svarigheter att
rekrytera och behalla
mecdarbetare.

Forebyggande
atgarder

TCECU Rs bolag Jﬁbbar

stdndigt med att utveckla

och uppdatera sina policyer

och processer for att
minimera risken att vi inte
efterlever alla legala krav
inklusive lekala-och
regionala lagar och regler.

Medarbetarna fortbildas
|6pande for att sakerstdlla
att de kan utféra sina
arbetsuppgifter pa ett
sakert satt. De maste ocksa
forses med Iampllg
utrustning dar s kravs,

Vi fﬁrbét’trar kcmt’inuerl'ilgt
m:.h lntmdu._ktl.an
kompetensfdrsorining och
uthildning, och anvanda
moderna verktyg for
utbyte av kunskap och
basta praxis.

TCECURs medarbetare

utbildas kontinuerligt

genom grundlagegande och

specialiserad utbildning,
inkiusive kompetens som
stodjer strategin med
datadriven innovation och
digitalisering,

TCECURSs bolag har

nolicyer och solida
processer for att
sékerstalla att vi efterlever
alla legala krav inkiusive
lokala och regionala lagar
och regler,

o
N
T
Ay
=
o
o
<
3
S
3,
=
=]
3
3
L
1)
E.
Bk
&




L 8

Wi
Awd
F

{J'
Y

Riskomrade

Etiska affarsstandarder

Skydd av data

Kundrelationer

Utforande av

sakerhetstjanster

Miljs

Beskrivning

Risk for att medarbetare
eller affarspartners ar
inblandade i korruption,
illojal konkurrens,
intressekonflikter och
annat oetiskt
afférsbeteende.

Risk att var data inte ar
tillrdckligt skyddad.

Risk for att vi inte uppfyller
kundernas krav pa

hatlbarhet.

Risk for att medarbetarna
agerar pa ett satt som’
strider mot lokala lagar,

Risk for att vara
verksamheter kan medfora
negativ miljopaverkan.

Konsekvenser

| vérsta fall kan denna typ

av oetiskt affarsbeteende

ekonomiska foljder,
forlorade affarer och

forsamrat anseende.

-anseende och varumarke;

forlorade affarer och boter.

Of6rméaga att uppfylla vara
kunders krav pa hailbarhet
kan leda till férlorade

affarer, n egati'va

ekonomiska féljder och
skadat varumarke.

Attagera pa ett sitt som
strider mot lagar, policyer
‘och konventioner, kan leda

till férsdmrat anseende och
skadat varumarke,
férlorade affarer och
svarigheter att
rekrytera och behalla
medarbetare,

Att inte arbeta for att
minska klimatpaverkan kan
leda till forsamrat
anseende och forlust av

kunder samt svérigheter att

rekrytera och behalla
medarbetare.

Férebyggande

atgarder

koncernens belag har en
nolltoleranspolicy mot alla
former av mutor och
korruption. Alla
medarbetare och
affarspartners maste utan
undantag folja lokala lagar,
regler och forordningar.

datasekretess ar viktiga
och diarmed skyddade av
starka sakerhets-,
organisations och tekniska
atgdrder. TCECUR f&ljer all
relevant lagstiftning
avseende dataskydd och

har policyer, processer ach

utbildningsprogram pa
r:alats

forstaelse forvara kunders
behov och

en verksamhet som ar

hallbar p4 alla omraden.
Vart fokus pa
medarbetarsdkerhet och

skaliga anstéllningsvillkor

bidrar tiil att vi utfor

tianster-av hég kvalitet,

sakerstélla att vi efterlever
alla legala krav. Vi

genomfor riskbedémningar
av vara verksamhetslander

och vid behov av vara
Kunder,

TCECUR arbetar

kontinuerligt for att minska
resursforbrukning, utslapp
och avfall.
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TCECUR |

_ Autier
2 400 000
1132141
1012180
9681130

| Agare per2023-12-31
Arbona AB (publ)

Avanza Penston

e
25,4%
12,0%
10,7%

2,5%
100,0%

Nordnet Pension
Never Eat Alone Public Value
. A|an dsbanken

"

| Ovriga
“Totalt

. . . .

Totalt utestdende aktier &r 9 681 130 st per 31 december 2023.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar historiska férandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets

bildande den 20170110.

Ar

2017

2017

2018
2019

2021
2021

2017
2017

2020
2020
2021
2021

2021
2022
2023
2023

Hindelse

Split

Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission
Overtilldelning

Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nyemission

Foérindring
antal

aktier

150 000

2 050 000
1. 150 000
385 208
76 087
829 545
1407 252
85 556
208 246
227 688
345 081
1733 665
226 240
35 120
510712
93 804
146 926

Totaltantal
aktier

50 000
200 000
2 250000
3400 000

3 785 208
3861 295
4 690 840
6098 092
6 153 648
6 361 894
6 589 582
6934 663
8 929 688
9 440 400
9 534 204
9 681 130

Forandring

aktiekapital,

SEK
50 000,00

512 500,00
287 500,00

96 302,00

19 021,75
207 386,25

351 813,00

13 889,00
52 061,50
56 922,00
86 270,25
433 416,25
56 560,00
8 780,00
23451,00
36 731,50

Totalt aktie-
kapital, SEK

50 000,00

50 000,00
562 500,00
850 000,00
946 302,00
965 323,75

1172 710,00
1 524 523.00
1538 412,00
15%90473,50
1647 395,50
1733 665,75
2167 082,00
2 232 422,00
2 360 100,00
2 383 551,00
2 420 282,50

Kvot-
varde,

SEK

0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
25

0,25 |
0,25
0,25 ;
0,25
0,25

1,00
3,25

Penneo dokumentnyckel: QDLB2-2PSE5-ASN25-VXI20-AZ3KM-N48BB



STYRELSE
Enligt gallande bolagsordning skall styrelsen besta av 1agst 3 och hégst 8 ledamaoter. Styrelsen
bestar fér ndrvarande av 3 stdmmovalda ledamoter, valda av arsstimman den 15 maj 2023 intill

Ole Oftedal
Hakan Blomdahl

Martin Zetterstrom

Styrelseordforande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Jonas Arvidsson Styrelseledamot

1954
1968
1268
1964

invald

2017
2019
2019

2022

Jonas Arvidsson ager inga aktier i bolaget.

*) Ole Oftedal ager 280 746 aktier privat och via forsakringar.
**}Haka
-*#*)BAE”;
aktier.

****)

n Blomdahl &r styrelseordférande i Arbona AB som dger 2 400 000 aktier.
in Zetterstrom ager 850 aktier privat, Martin &r VD i Arbona AB som dger 2 400 000

Tecknings- |
optioner |

Aktieinnehav
TCECUR

e

Penneo dokumentnyckel: QDLE2-2PSES-ASN25-VXJ20-AZ3KM-N488B
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OLE OFTEDAL,
STYRELSEORDFORANDE
SEDAN 2020

_FODELSEAR 1954 -

ERFARENHET Ole Oftedal har en lang erfarenhet som foretagsledare och
entreprendr med bakgrund som bade ordférande och VD i privata
och bérsnoterade bolag. Han har bl.a. varit VD i Nordstjernan Info
& Service, Linjebuss, Fritidsresor, Thomson Travel Europe, Adcore,
Connecta och Cabonline. [ tillagg har Ole dven haft styrelseuppdrag
i bolag som Wedins, Salus Ansvar, Kungsleden, Profice Dfind,
Scribona och Carl Lamm. Han har de senaste 15 aren arbetat med
internationella investeringar genom Private Equity fonder. Ole var
VD fér TCECUR 2017~ 2020. Civilekonom fran Handelshdgskolan i

AKTUELLT 280746 aktier privat och via forsakringar.

AKTIEINNEHAV

| TCECUR

| OVRIGA Utdver sitt uppdrag i TCECUR har Ole Oftedal dven féljande uppdrag:
| UPPDRAG
| Uppdrag Befattning

OO ADVICE & INVEST AB VD och styrelseledamot

HAKAN BLOMDAHL,
STYRELSELEDAMOT
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FODELSEAR 1968

ERFARENHET * Civilekonom fran Handeishogskolan | Stockholm samt éiviﬁi_irn;g;_e_njtir fran
teknisk fysik pa Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Styrelseordférande i stordgaren Arbona AB (publ) och VD for Triega
AB.

T AT il s : - Ladl 0 - dars, pe 2] Y T T L 1, T LY ST YTy AT T Y T Y TR Y YA TR

AKTUELLT Hakan Blomdahl 3r styrelseordférande i Arbona AB som ager 2 400
AKTIEINNEHAV 000 aktier.
| | TCECUR

| OVRIGA Utdver sitt uppdrag | TCECUR har Hakan Blomdaht bl a féljande uppdrag: |

- UPPDRAG o | " B "

| Uppdrag Befattning
Arbona AB (publ) Styrelseordférande
Katinla AB Styrelseordférande
Norvida Holding AB Styrelseledamot
Odevo MidCo AB Styrelseledamot

Triega AB _Styrelseledamot och VD
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MARTIN
ZETTERSTROM,
STYRELSELEDAMOT
SEDAN 2019

FODELSEAR 1968 e

ERFARENHET Civilingenjor och civilekonom. Martin har bakgrund fran bland annat '
McKinsey & Co, Nordstjernan, B&B Tools och som VD fér Bright
Group i Sverige. Martin Zetterstrom &r idag VD for stordgaren Arbona

_ operativa befattningar i sma och medelstora bolag.

. o oy T T e

TAKTUELLT  Martin ager 850 aktier privat och & VD | Arbona AB som ager 2400
AKTIEINNEHAV 000 aktier.
I TECECUR

OVRIGA Utbver sitt uppdrag i TCECUR har Martin Zetterstrém bl a foéljande
UPPDRAG uppdrag:

Uppdrag Befattning

Arbona AB (publ) VD och styrelsesuppleant
Bergs Fegen AB Styrelseordférande
| RentalCare Sverige AB Styrelseledamot

Tyres6 Finmekaniska AB._ Styrelseledamot

JONAS ARVIDSSON,
STYRELSELEDAMOT
SEDAN 2022

s L

FODELSEAR ve4 . , .
ERFARENHET Civilingenjdrsexamen samt en doktorsexamen i maskinelement fran
LTH. Jonas har bred erfarenhet som VD och ar idag
CEO/Koncernchef pd One-Nordic. Han har genom aren haft olika
styrelseuppdrag for bland annat Lantmannen, IFK Kristianstad, BTJ
System, Sydsvenska handelskammaren och Malmd hogskola.
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AKTUELLT Jonas dger inga aktier i bolaget.
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA Utover sitt uppdrag 1 TCECUR har Jonas Arvidsson dven féljande
UPPDRAG uppdrag:
Uppdrag Befattning

Energibranschens Forhandlings- och

Arbetsgivarservice | Stockholm AB Sprelelmiamo

Hagstrom i Nas AB Styrelseordférande
Lapplands Eln&t i Jokkmokk AB Styrelseordférande

ONE Nordic AB VD och styrelsesuppleant
SVEA renewable solar AB Styrelseledamot
Soderberg & Haak Maskin Aktiebolag Styrelseledamot

Tectel i Vindeln Aktiebolag Styrelseordférande




KONCERNLEDNING

TCECUR bygger en koncern bestdende av fristdende och sjélvstdndiga foretag inom sakerhet
och séker kommunikation dér ledarskap &r av avgtrande betydelse. Féretagen i gruppen har
delvis olika strategier och drivs av visionen att skapa ledande och unika positioner p& sin
respektive del av marknaden. Vi stdder entreprendrer och erfarna foretagsledare som levererar

enkla alltid skapar dverldgsen effektivitet och kundnytta. Vi jobbar som ett team inom koncernen
och vi vardeséatter entreprendrsanda, enkelhet, palitlighet, professionalism och respekt.

Nedan féljer en presentation av TCECURs koncernledning.

Namn Befattning Fodelsear Anstalld

Aktieinnehav  Tecknings-

Koncern VD

Koncern CFO

Jacob Philipson
Liselott Bystréom
Anton Juric VD, Sectragon International AB
Harald Bergby VD, TC Connect AS - Norge

VD, RF Coverage AB

Jonas Blom

Klas Ingemarsson VD, LsTeam Sverige AB

Marcus Hellstrom VD, Aktiebolaget Kungslas

Niclas Soderstrém VD, Sectragon AB

VD, Mysec Sweden AB

VD, Access World Technic AB
Robert Birgersson VD, TC Connect Sweden AB
Toste Hedlund VD, Lamport AB

Per Asplund
Per Lindstrand

1969

1981

1995

1964

1970
1982

1995
1965
1984
1971

1963 |

2024
2020

2015

2000
2012
2000
2022
2019

TCECUR

216 387

30 959
45 561
102 266

e

161 000

1 250

optioner _

21000

25 500
28000 |

7 000

12000
3500
3500
7 000

Penneo dokumentnyckel: QDLB2-2PSE5-ASN25-VXJ20-AZ3KM-N48BB
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JACOB PHILIPSSON

SEDAN 2024

FODELSEAR 1969

ERFARENHET lacob Philipson har Business Degree fran Bryssels Universitet och
har varit-verksam i bade stora och sma mjukvarubolag i Europa savil
som i Asien och Australien. Jacob bérjade sin karriar med Ericsson
Hewlett-Packard (EHPT) dar han bl.a. sedermera hade
forsaljningsansvar for Sydostasien, | bérjan av 2000-talet jobbade
Jacob for Oracle och hade globalt ansvar for ett telekomsegment.
Under 2010-talet var Jacob VD i 8 ar for Datscha AB vilket var ett
Saal bolag inom kommersiella fastighetsbranschen och vilket Jacob
drev till férsiljning till amerikanska Real Capital Analytics (RCA)
2019. Jacob har dven tidigare varit VD p& QBank, Partner i
Stronghold Invest och suttit i en rad Saa$ bolagsstyrelser.

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

P Uppdmg S A AR Befatmmg S —
VPRI AVY Finans AB Styrelseledamot
~ QBNK Holding AB (QBank) Styrelseledamot

LISELOTT BYSTROM
KONCERN CFO:
- SEDAN 2020

:

s O AR -y T -.'q:-..l\-!q.._g-‘.-:u-:
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FODELSEAR 1981

M T

ERFARENHET Liselott Bystrom har en magisterexamen i ekonomi. Hon kommer
narmast fran rollen som Head of Group Business Control och
Planning p& Cavotec, som &r en industrikoncern listad pa

... Stockholmsbérsen.

AKTUELLT 17 589 aktier och 23000 optioner.

AKTIEINNEHAV

| TCECUR

MV,R-]._GA'M 'Liis-elatt har 'iﬁga Eﬁvri:g'a' bo.l?a-jg-s;'engég‘;'e'm'azhg,' '




SEDAN 2023
(VD i SECTRAGON AB SEDAN 2025)

FODELSEAR

1995

ERFARENHET

_storre projekt och ar idag VD pa bolaget.

Efter gymnasiet och ett ar i Kina paborjade Anton dubbla
foretagsekonomi) och hade som ambition att arbeta med affarsjuridik. |
stéllet for att géra klart studierna sa grundade han i slutet pa 2015
Sectragon AB tillsammans med Niklas Lindgren. Det som bérjade som ett
projekt véxte och dr idag ett av branschens snabbast vixande och mest
lGnsamma sikerhetsforetag.

Pa Sectragon har Anton arbetat med affarsutveckling och styrning av

AKTUELLT
| AKTIEINNEHAV
| | TCECUR

T A Y A

216 387 aktier via bolag och 7 000 optioner.

| OVRIGA

Uppdrag Befattning

Vail AB Styrelseordférande
Anni Anni AB Styrelseordférande
Anton & Niklas AB
La Cave AB Styrelseledamot

Styrelseordférande

Niklas LindgrenAB~~ Styrelsesuppleant

HARALD BERGBY
VD TC CONNECT AS
SEDAN 2020
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FODELSEAR

—

1964

s ey

ERFARENHET

Harald Bergby var tidigare marknads- och férsiljningsdirektdr och &r
nu VD fér TC Connect AS. Harald har en lang erfarenhet i TC Connect

och har sedan ar 2000 arbetat inom férsaljining och teknik. Med en

lang och néra relation med marknaden, kunder och leverantorer har

han goda forutsattningar for att driva bolaget framat.

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV

W P h it 2 g TR S Ly Ty ey e ey e ey e

30959 aktier och 21000 optioner.

OVRIGA.

| UPPDRAG

Harald har inga 6vriga bolagsengagemang.
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| FODELSEAR

1970

ERFARENHET

ke )

“marknadsekonom pa IHM Business Schoo

Jonas Blom ar en av grundarna till RF Coverage AB som startade 2012.
Jonas har sedan mitten av 1990-talet primart arbetat med férsaljnings-

utbildningsgrund 4-arig utbildning pa gymnasiet samt ar diplomerad
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AKTUELLT

AKTIEINNEHAV

| Y TCECUR

45 561 aktier och 18 000 optioner.

OVRIGA

UPPDRAG

“Dppeg T Betattning

Bostadsrattsforening Styrelseledamot
Klockarfidllet 1
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KLAS INGEMANRSSON
VD LASTEAM SVERIGE AB
SEDAN 2000
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FODELSEAR

1977

ERFARENHET

a—y

foretagsledning.

R

Klas Ingemarsson var med och grundade LasTeam Sverige AB ar 2000

och har arbetat i sikerhetsbranschen sedan 1997, Klas har erfarenhet av

sékerhetsbranschen inom omraden som installation, projekt- och

| AKTUELLT

AKTIEINNEHAV
| TCECUR

102 266 aktier V-’E?a.'b:-o.l-ag' och 12000 Gptiméﬁ '

OVRIGA

UPPDRAG

Uppdrag Befattning

Lundastenen AB Styrelseledamot.

Sikerhetscenter i Boras AB Styrelseledamot
Sakerhetsgrinden i Boras Styrelseledamot

Fastighets AB

2

Perineo dokumentnyckel: QDLB2-2PSES-A5N.
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R | VDAKTIEBOLAGET KUNGSLAS

| SEDAN 2022

' FODELSEAR

LA,

ERFARENHET

Sverige och Norge, och har arbetat for bland annat ASSA Abloy, AXS
Nordic och Certego. Marcus har en gedigen erfarenhet med allt fran

faktisk lasmontering till forsaljning, radgivning, projektering och
teknisk support. Innehavare av Mastarbrev inom lassmedyrket.

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

R

O aktier och 3500 optioner.

- Lol b - Wy’ . r T T Ty T T T T T e O P, o, 0 e T T e,

OVRIGA

UPPDRAG

NICLAS SODERSTROM
VD SECTRAGON AB
SEDAN 2022

FODELSEAR

1995

ERFARENHET

Niclas i:af;n‘s;té’i_lI'nih;gpé' Sectragon AB bérjade i ett tidigt skede av

foretagets utveckling, dar han initialt fokuserade pa att bygga upp
bolagets business-to-business segment. Denna roll utvecklades sedan
till att omfatta en mer Overgripande ansvarsroll i foretaget, vilket gav
honom majlighet att bidra till dess strategiska och operativa

2023,

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

0 aktier och 3 500 optioner.

OVRIGA
UPPDRAG

-

driraiiam o e wwrs - . ofs s o g ol e Y L, o o o IRy e

Niclas har inga 6vriga bolagsengagemang.

Penneo dokumentnyckel: QDLE2-2P5E5-A5N25-VXI20-AZ3KN-N48BEB



PER ASPLUND,
VD MYSEC SWEDEN AB
SEDAN 2022

FODELSEAR 1965

ERFARENHET Per Asplund har gedigen erfarenhet av forsalining och affarsutveckling
inom sakerhetsbranschen. Han kommer nirmast fran tjansten som
forsaljningschef pa Copiax och dessférinnan har han bland annat varit
bade affirsomradeschef och vice vd pa Nordic Alarm.

FLESEr Ry sk, FRISRETFRRL Ep] SRRERFRF] el ot s P sl P 3 et Pl P b S Pl e e, TEEy b,

AKTUELLT _ O aktier och 7000 optioner.
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA Uppdrag Befattning
UPPDRAG BY ME Solutions AB Styrelseledamot

PER LINDSTRAND
VD ACCESS WORLD TECHNIC AB
SEDAN 2016

FG DELSE A R 1 98 4

kLl T

ERFARENHET Per Lindstrand ar civilingenjor fran KTH med inriktning datasakerhet,
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Technic AB som nu &r i en stor expansionsfas. Per har under dessa ar
skaffat sig en gedigen och djup kunskap om avancerade

sikerhetssystem, framst med fokus pa komplexa, globala lésningar
som Tyco Software House CCURE och Honeywell Pro-Watch for
karnkraftverk, investmentbanker, industrier, 1T-bolag och
lakemedelsfaretag. Under Pers ledning har Access World Technic de
senaste aren genomfoért installationer i Norden, Europa, Singapore,
ridiar

Singapore, Australien och Norge.

AKTUELLT 161 000 aktier privat och 25 500 optioner.
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

BVRIGA. Uppdrag Befattning

WER AN AOP Lindstrand Holding AB Styrelseledamot
Per Lindstrand Holding AB Styrelseledamot
SEC Management AB Styrelseledamot

=
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MY ROBERT BIRGERSSON,
el VD TC CONNECT SWEDEN

F};"L‘*"ﬁr AT T e e ey e el g,
fE.T e v I S S L T £ I s

1971

ERFARENHET

Robert Birgersson har arbetat dver 20 &r pa TC Connect Sweden AB

framst inom kundnara verksamhetsomraden och har ett mycket gott
anseende bland kunder, leverantérer och arbetskamrater. Robert har
dessférinnan en bakgrund med ekonomiutbildning fran Orebro
Universitet, inkdpare pa Ericsson samt marknads och siljansvar pa
mindre foretag. "

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

1250 aktier privat och 28 000 optioner.

i s i,

OVRIGA
UPPDRAG

Robert har inga 6vriga nuvarande eller tidigare bolagsengagemang.

TOSTE HEDLUND
VD LAMPORT AB
SEDAN 2014

1963

| sakerhetsbranschen sedan 1986.

AKTUELLT

- AKTIEINNEHAV

| TCECUR

O aktieroch 16000 optioner.

OVRIGA
UPPDRAG

Uppdrag Befattning

EH Active Consulting AB Styrelsesuppleant
Maerwine AB Styrelsesuppleant
T Hedlund Holding AB Styrelseledamot
SEC Management AB Styrelseledamot

TCECUR |

Penneo dokumentnyckel: QDLBE2-2PSES-ASN25-VXJ20-AZ3KM-N48BB




SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Eftersom NGM Nordic SME 4r en alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad
omfattas Bolaget inte formellt av svensk kod fér Bolagsstyrning. Bolaget féljer idag tillampliga
regler i aktiebolagslagen (2005:551) samt de regler och rekommendationer som féljer av regel
verksamt god sed pa aktiemarknaden.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman utbvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststillande av
resultat och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdr, val av styrelseledamdter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna. Arsstimman maste hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret, Utdver arsstdmman kan kallelse dven ske till extra bolagsstamman.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken fem vardagar fore stdmman, dels anméla sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelse till stimman. Aktiedgare kan nirvara vid
bolagsstamman personligen eller genom befullmiktigat ombud och far atféljas av hogst tva

N L

sitt, vilka nérmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare ir berittigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

STYRELSEN
Styrelsen ir det hégst beslutsfattande organet efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angeligenheter.

av Arsstamman till antalet vara lagst tre och hogst atta.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH REVISORER UNDER 2023:

Styrelsearvode utgar, enligt beslut pa ordinarie bolagstamma, med 400 000 kronor till ordférande

och till 6vriga av stamman valda ledamoéter med 350 000 kr sammanlagt att fordelas mellan 6vriga

styrelseledaméter. Arvode till revisionsbolaget ska erliggas enligt godkind rikning inom

dverenskommen kostnadsram,

Penneo dokumentnyckel: QDLB2-2PSES-A5SN25-VXJ20-AZ3KM-N4888
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Koncernens balansrakning

<oncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Koncernens rapport dver kassafléden

- Not 1 Allmén information

- Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
- Not 3 Finansiell riskhantering

-Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper
- Not 5 Segmentrapportering
- Not 6 Ovriga rérelseintikter
- Not 7 Ersattningar till anstdllda samt upplysning om personal
- Not 8 Revisionsarvoden
-Not 9 Ovriga rérelsekostnader
- Not 10 Finansiella intakter och kostnader
- Not 11 Skatt
- Not 12 Immateriella tillgangar
- Not 13 Materiella tillgdngar
- Not 14 Nyttjanderattstiligdngar
- Not 15 Varulager

- Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Not 18 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

- Not 20 Ovrlga kortfristiga skulder
- Not 21 Upplupna skulder och forutbetalda intikter

- Not 23 Stéllda sakerheter

- Not 24 Eventualforpliktelser

- Not 25 Transaktioner med narstaende
- Not 26 Handelser efter balansdagen
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Opvriga externa kostnader
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Resultat fore skatt

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not

Nettoomsattning 5
Ovriga rérelseintakter 6

= dcacrednedn de s A At . AN eAne A WSS e e A en e i e e T e e e e A e . I bt e = R B S A e e T e i o - e oty

Summa rorelsens intikter

Direkta kostnader
Personalkestnader 7

BT T Y S A L PR

Summa rorelsens kostnader

4 S ey TAle R AT P e A D L e e
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orelseresultat rore av- och nedskrivningar

(EBITDA)

Avskrivningar av materiella och 172-

e -\.\-\.-\.-r? L | e g ow e e B e wed B o~

2023

586 589

RSP TR 1 B P P o R e . e o

592032
(289 828)

(191 798)

- aed

VAT 0 T A g U A A A AR e e

A A g

Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter 10
Finansiella kostpader 10
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Resultat fran finansiella poster
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Periodens resultat

Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som kan komma att redovisas over resultatrdkningen
Omrikningsdifferenser

Summa ovrigt totalresultat for perioden

Summa totalresultat fér perioden

Periodens resultat hénférligt:

Moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning, SEK
Genomsnittligt resultat per akiie, SEK

Antal utestaende aktier vid periodens ingang, st
Antal utestdende aktier vid periodens utgang, st
Genomsnittligt antal aktier, st

L lyg L oA RECAR APPSR TARARA N S OP A AR TAAT, A AL,  , T A y py E  , , A E

2 530

(2 706)

(2706)

10456

13162

10456

1,36
1,38

9440400

9681130
9563 829

T e, L, P, AR AR, e T ST T L A

gt

2022

499 335
7803

ORI o i ¥ 42 §
(454 945)

Fonn L T s R R PRk P R R R L R E b

1269
1269

18 931

18931

1,99
1,87
1,91
8 894 568
9 440 400
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KONCERNENS BALANSRAKNING

o

"*u.t.,. ¥

i TSEK Not _ 31Dec, 2023 31 Dec,2022

(& TILLGANGAR

o Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 260478 264 966
Materiella anlaggningstillgangar 13 15317 15834
Nyttjanderattstillgdngar 14 47 3-63 39 2'5-4

Summa anldggningstillgangar _3;3 6-474 3;3-;;6; 9_3;9;

Omsattningstillgangar

Varulager 15 35993 33233
Kundfordringar 16 113 604 109 126
Aktuella skattefordringar 11 9261 1895
Ovriga fordringar 5140 15533
Upparbetad ej fakturerad intakt 17 973 8961
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 486 7 077
Likvida medel 23448 .. 31538

AN A g L H-ll. 'H.'l‘-'!.'\H.V !.ll.l".l' ||.!.l' LA !.ll.' .‘M L L L T s o B ot L S L S L TR T e PRy AR R RRFI LAY R RN T R - - LLLLL -.ﬂ.L'Ll.Ll.W HML Ll. AMWWJ—LWM&W W&UMW&WMWMM LERE Y

Summa omsattnmgstlllgangar 205 605 207 363
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SUMMATILLGANGAR e e 542079 i _..544302
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EGETKAPITAL _ . 18 261542 243783
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 19 48 371 70 230

Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 30726 25 043

Uppskjutna skatteskulder 11 . 19014 20905

'I'H'l'il'll'l'\"\"l T AW T e L] e e - vaorg owwa Portng e e b e e R F =l Tl s e e oy CIESFRLER Rh otk p e ] ST A TR T AT AT 1) TR o T a0 Y TN T O TR TN T TR e v

Summa langfristiga skulder 98 111 116 178

%
Q
b
-
E:
<
5
A
=
iy
Q_
e
O
\ 3
=
4
ol
s
s
£5]
L6 3
1B
|
€
157

Kortfristiga skulder
vt 3534

Upplaning fran kreditinstitut 19 17335 11 285
Skulder avseende nyttjanderattstiligangar 16 784 13 940
Leverantorsskulder 52 946 53 706
Aktuella skatteskulder 2694 3039

Ovriga kortfristiga skulder 20 28913 45771
Férskott fran kund 2 180 -
Fakturerad ej upparbetad intakt 29 544 18 661
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 =~ 28496 = 37939
Summa kortfristiga skulder 182.426-: 184 341
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_H,Utgaende balans per 31 December 2023

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat

Ovri ot
tillskjutet
kapital

225892 462

TSEK Aktiekapital Reserver:

Ingaende balans per 1 Januari 2023 2360

Totalresultat
Arets resultat R - i

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser " "

. et ‘e . g™ ; L e E e
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Summa Totalresultat - - 1541

Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 37 3226 -

Kvittningsemission, emfiztzter-ing aktier 23 4017 e

B i ma T o T b e D P et L F . Rasdrs

Summa Tra nsaktsoner med aktleagare 60 7 24:3 -

233135 2003
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Ingaende balans per 1 Januari 2022 2224 202 153 462

Totalresultat
ﬂ-ret‘s resultat - - -
Ovrigt totalresultat
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Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiesdgare

Teckningsoptioner - 4172 -
Nyemission, emittering aktier vid forvary 136 23 364 -
Nyemissionskostnader .~ . ({3 _ -
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Summa Tra nsaktmner med aktneagare 136 23 739 -
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225 892 462
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Uteaende balans per 31 December 2022 is 2 360

resultat inkl.
arets Summa eget
resultat

kapital

243783

15069
13162 13162

(2 706) (2 706)
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8915 10 456

- 3263
- 7 3 03

23 984 261 5?:2”
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(3862) 200977

17 662 17 662
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18931 18 931

- 412
- 23 500
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