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Arsredovisningen #r uppréittad i svenska kronor, SEK.

Allmint om verksamheten
Bolaget dger och forvaltar fastigheter.
- Foretagets séte #ir Stockholmm.

Flerarsoversikt

2021 2020
N%ﬁmmwﬁﬂmg 360 000 240 000

Resultat efter fin

Soliditet (%) 74,34 44,48

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Aktieka pxtﬂif)vngt fritt eget
kapital
150 663

Belopp vid arets ingéng 100002

Resultatdisposition enligt beslut av

&rs&tamm&
Arets resultat

nansiella poster 279 983 -283 617

201922020
360 000
191.952

.6 5&31 |

im%sa;msuflmfs
12 827

-12 32’?"

480 000
479013
03,12

Summa fritt

egﬁt kﬂ_zlta {,

167 522

Belopp vid drets utgng 100002

Balmﬁem faguimt 163 490

Arets resultat 167522
331012

Baﬁmgwas iny rﬁkﬁmg _ 331 mg

etriftand Alln ng 1 @ngt hinvisas 11l efterfsljande
rgsulmw mh bﬁimsralalmgar mad tﬂ]hﬁrande noter.
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J Norrman Consulting AB
Org.nr, 556465-6469

Rérelseintiikter, lagerférindringar m.m.
Nettoomsitining 360 000 240 000
Qvriga rérelseintikter 120 842 0

2021-01-01 2020-05-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

_Rarelsekostnader
Ovriga externa kostnader =200 307 523 373
Personalkostnader =532 [ |
Summa rirelsekostnader -200 859 -523 373

i

nk=202207

Rorelseresultat 279 983 283373

o 55 L i Tl i ol R '“ g J Nt Lo ot W F B aF R T E R TR

Finansiella poster _
Réntekostnader och liknan S U N _-244
Sumina finansiella poster 0 -244

‘Resultat efter finansiella poster 279 983 283617

Bokslutsdispositioner .

Erhéllna koncernbidrag ; 0
Forindring av periodiseringsfonder i 69 000
Summa bokslutsdispositioner -69 000

Resultat fore skatt 210983 16 383

Skatt pa arets resultat -43 461 3556

Arets resultat ' 167 522 12827

Sida I ay 6




J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

Materiella anliggningstiligdngar

~ Byggnader och mark
v~ Summa materiella anlfiggningstillgdngar

gst

S Summa anliggningstillgingar

msattmﬂgsnﬂgﬂgar

;:Summa kmtfmgtiga fordringar

Kassa och bank.
Kassa och bank:
Summa kassa och hﬁﬁ

Summa oms#ttningstillgdngar

UMMA TILLGANGAR

Sida 4 av 6

143 380

143 380

37 500
282137

T 319637

21335
217 325

536 962

080 342

143 380

143 380

292221

201740

201 740

637 341



& Bundet eget kﬁpitﬂ

Alktiekapital

S Reservfond

. Fritt eget kapital
..,Ealmsem mwitm:

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
w_fg& obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

-jLwemmﬁms ailder
Sk '_-.__jff_}.'_:_.”_..f;_:j:I&e{‘

:Uppmpna k{}ﬁ_ _

Summa kortfristiga

mader och forutbetalda intékter

Not
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2021-12-31

100 002

20000

" 120002

331012

69000

~ 69000

23 411
72231

680 342

120002

150 663

12 827

163 490

283 492

353 mﬁf

637 341



Orgt. 556465-6469

NOTER

% Not1 Redovisnings- och vﬁl"dermgsprmmpﬁr

_2{% lé 1 G} {:im ﬁrsmdtmsnmg 1: } "?f?' Si‘ﬂ fbretag

-Mw ;eféf a wzi a.;gnmgsfzﬂgmgar

Byggnader och mark 25

% Not2 Byggnader och mark 2021-12-31

Ingéende ﬁﬂgk&fﬁlmwafdm 716900 716900
Utgaende anskaffningsviirden 716 900 716900
Ingdende avskrivningar 573520 ) 573 520
Utgdende avskrivningar ___ -573520 o 573 520
Redovisat viirde - 143380 - 143380

Not3  Stillda siikerheter 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar | 1 344 000 1 344 000
Foretagsinteckningar 400 000 400 000

Definition av nyckeltal

Soliditet _
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm den 15 jupi 2022

~ t@fm Pemsm

Auktoriserad revisor
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Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utforten mw&wn av drsredovisningen for I Norrman

Consulting AB for ir 2021.

Enligf min uppfattning har ﬁrsmdﬁwmmgm uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och geren i alla vasmﬂzga zwsmnﬂm
iﬁrﬁtmsméﬁ: hﬁd w.] Ni::rrmm Cmmltmg [ finansie ng

;'érﬁrﬁdﬁwmmgﬁm ﬂmg& dﬁlar
Jag tillstyrker ddrfor a

t bolagsstimman faststéller resultatrikning
och balansrikni:

gen.

Grund fw m{ﬂiﬁmfm .
J ag m.r ﬂ%fﬁﬁ rﬁﬂﬁmﬁﬁﬂ %ﬂhgt Mtﬁmamnai Standﬁrds. on Audit*;

:ﬁm]dﬁrd@r h@&imw n&mam i avsmttet ’*R&vxsz}rﬂs anwﬁr” Je ﬁg ir
oberoende i firhllande till J Norrman Consulting AB

mhgt god
revisorssed i Sverige och hari mfngt fullgjﬂrt mitt }frkasﬂmka

angvar enligt degsa krav.

Jag anser att f:la rﬁwmmmb@ws jﬂg har inhimtat dr u[lraekiiga och
#ndamalsenliza som grund for mina uttalanden,

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for att Arsredovisningen upprattas
och att den gér en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen:

Styrelsen ansvarar #ven for den interna kontroll som den bedBmer-
EF r}ﬁﬁm?éﬁg mr att upprﬁtta €n émmdwzsmng som mta innehaller

wgmthghﬁtaf ﬁl[ﬁ&“ mﬁﬂﬁg

Vid upwﬂittz- det av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedtmningen av bolagets Fﬁrméga att fortsdtta verksamheten. Den
upplyser, nir s& ir tillimpligt, om frhdllanden som kan paverka
formigan att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt deift, Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har futtats om att avveckla verksamheten,

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en timlig grad av sikerhet om huruvida
ﬁrsredwmﬁmgm Wm hellw‘ﬁ: mtﬁ mﬁfzhéﬂer nﬁg’ra vaa&aﬂzg&

na en res arit _ﬁ_;ﬁhﬁller mma
ﬁmlmé@m Ezg mfzﬁmﬁt ar en hﬁg ovad ay sikerhet, men #r
ingen garanti for att en revision som. utfors enligt ISA och god

revisionssed { Sverige alltid kommer att upptiicka en végentlig

fﬁEEMigh@i o en gﬁd n fmg Fala}mghﬁtar kan uppsf;a Pﬁ gmmd afv

wwsmnm D&ss;umm

» identifierar och bedtmer jag riskerna for visentliga felak
ﬁmwdmmm&gm vare sig dessa beror pﬁ oegentligheter eller

risstag, utformar och utfr granskningsatpirder bland annat utifrin

dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som Hr til kaﬁldiga och
ﬁﬂdﬁmﬁiﬁﬂﬁhgﬁ fhr att utgﬁrﬂ en gmzs,;i ﬁ:ir mma utmlmﬂan Risken

mgmﬂlghater Hr hﬁgﬁ'ﬁ &n f‘a:}r en vaséﬁhg f@laktzgh%t som beror ph

E R & KO N S U L T Ef,-__

_mn&h&llat i amrﬁdwlszimgm dm}glmé uppiymmgamﬁ m:];xal::.

igheter 1

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i m&akﬁm
furfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
#sidosittande av intern kontroll.

~ skaffar jag mig en {Orstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgirder som dr lmpliga med hﬁﬂﬁ}fﬁ till
omsténdigheterna, men inte for att uftala mig om effektiviteten i
den interna kontrolien.

+ utvirderar jag limpli; --’fﬁt&ﬁ i é&'r&dﬂ?imiﬂgspfmﬁp@r som
anviinds och rimligheten i styrelsens uppskatmingar 1 redovisningen

och tillhsrande npp}.}fmmgar

» dmr }ﬁg en slatsats om lsim;:ahghatﬁn z., att gtyrﬁlgm mvmdar

'-'uppm%rksamlwt&n pé. uppljfﬂﬂmgama i ﬁrsmdﬁﬁﬁmﬁgﬁﬁ om den

viisentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r
otillrfickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionshevis som inhiimtas fram il
datumet for revisionsberittelsern., Dml{ kan framtida hindelser eller

forhallanden ghra att eit bolag inte lingze kan foristtta
verksamheten.

o ubvilr éﬂfﬂf jag den Overgripande presentationsn, strukturen och

'hﬁnd%lsama pﬁ, E:ftt 531‘1: som ger en rﬁttwsmda bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade.
_mmfammg ach mnkmmg samt tidpunkten for den, J ag méaste ocksd
mfamwa om hatyflﬁzlsaﬁﬂia mkttﬂ g&ﬂsez mdzs:r rwmmﬁm

som Jag 1(15111;11‘ erat.



Frym

........ uﬁalmﬁa {}m Stymlsem ﬁamlm 1;111 mspmmmer bmﬁffmda
Wﬁigﬁdm-- hﬁl_agﬁts vmst ﬁllar f%rlugt har jag granskat om fBrslaget tir forenligt

‘Utéver min revision av &rsredovisningen har jag ven utfort en
revision av styrelsens frvalning for ¥ Norrman Consulting AB for
&r 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
‘vinst ﬁ%ier ﬁ}ﬂust

Grund ﬁr uttalandern 'n " St&fan Pﬂfﬂﬁﬁﬂ
1 ag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt Attlktoriserad revisor

ﬁ

| anwaf mhgt derma bas]mvﬁ ﬂﬁrmam a m?smi:tat "Revisoms angvar”.

. aﬂ Ccmsgltlng AB mhg’t

ansvar mh gt dﬁggﬁ k:rav

Jag anser att de revisionsbevis | jag har inhdmtat dr fllrédckliea och
#ndaméalsentiga som grund Rr mina uttalanden.

Szjwﬁf&ms ansvar

i}::tﬂﬂfﬁﬁar dﬁtﬁ‘ﬁ' b‘l&ﬁd annat en | _;

forsvarlig med hiinsyn tifl de ia"w SO b@lﬁgﬁfﬂ "ifﬁka& 1etsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av brs}lagﬁi;g egna kapml
__km%l%éﬁzrmgsbﬂhfm likviditet och stillning Ovrigt.

Styrelsen angvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelfigenheter. Dotta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets &lmmmzska situation och att tillse att
bolagets organisation #r utformad s att bokfiringen,

medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i

Bvrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Mitt mal beﬁrﬁf&nﬂa revisionen av fﬁwaimmgam och dérmed
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh#mta revisionsbevis: fﬁr ai:t mﬁé |
en rimlig grad av sikerbet kunna Eaéﬁmﬁ Ont NAgon ﬁtﬁalselaﬂamma
i négot viisentligt avseende:

+ firetagit ndgon tphrd eller glort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersitaingsskyldighet mot bolaget, :

ﬁil@r

+ _;’sﬁ négot annat sitt handlat { strid med ak ’Zmbﬂlagslagen,

Arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av ﬁ}miag@t till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r

att med rimlig grad av sikerhet bedtma om ﬁi-rglagat #r fi:a;:mhgt

med aktiebolagstagen,

Rimlig sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors ﬁnlzgt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticks atgéirder eller forsummelser somkan
firanleda arsﬁttumgﬁgkyldzghﬂt mot bolaget, eller att tt ﬁ:irsﬁag t111
:dmmﬁﬁmnﬁr av bolagets vinst eller forlust inte &r forenlipt med.
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
ﬁwmﬁﬁr jﬂ;;'pmfﬁﬁﬁmmlit ﬂmdﬁmﬂ: m‘h mr en professionellt
""" '}‘érmslmmgm av

'it‘mlusi: gmﬁdar szg framst pﬁ rawsmn@ﬂ av rﬁkanskapﬁma Vﬂkﬁ
tillkommande gramimmgsétgardar SO mfﬁm baseras p& min
@mfﬁsm}mﬂa badﬁmmﬂg mﬁd utgﬁngﬁmz: 1 mk @f:h xrmmthghm

ri-vﬁrksamhe:tm och
déir ay .'ﬁ 'II% ﬁa &ﬁfskﬂl'j_b&tydais& for
bolagets situation. Ja,g gﬁx zgmtam och provar fattade besluf,
jbﬁgluﬁzmmaﬂag; vidtagna &tgiirder och andra frh%ﬂanﬂm som Br




