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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor 1 Configura Sverige AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i drsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansridkningen har faststillts pa arsstimma den 30 april 2025. Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med
originalen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Configura Sverige Aktiebolag avger foljande arsredovisning
- och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ér.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Configura Sverige AB ir ett privatigt programvaruforetag vars verksamhet dr fokuserad runt det egna
affarssystemet och plattformen CET (Configura Extension Technology). Vara kunder finns imnom
branscherna sasom kontorsmdobler, lager- och industriinredning, material- och logistikhantering,
koksindustri samt laboratorieinredningar.

Configura grundades 1990 och har huvudkontor i Linkdping. Ovriga kontor finns i Grand Rapids &
Cmcinnati, USA, Kuala Lumpur, Malaysia, Shenzhen, Kina, Berlin, Tyskland, Tokyo, Japan.
Koncernens medelantal anstdllda under aret var 267.

Configura har tre huvudiigare med en rostandel dverstigande 10%. Vind Industry AS (40,00%), Géran
Rydqvist (25,62%) samt Johan Lyreborn (18,16%).

Affirsidé/Vision

Configuras affirsidé dr att utveckla och marknadsféra rit- och planeringssystem med automatisk
kalkylering av antal ingdende komponenter, produktkoder, priser och Gvriga tekniska data. Losningarna
ska vara enkla att anvinda sd att ett minimum av utbildning krévs. En forutsdttning for att uppna dessa
effekter och fordelar dr att l1osningarna bygger pa de av Configura utvecklade principerna foér parametrisk
grafisk konfiguration (PGC), och som &r en innovation och ett bastundament for de l6sningar som vi
tillhandahaller.

Vara l6sningar ska medverka till att foretag kan:

1. Oka forsiljningen genom bl.a. hogre kvalitet pa offertdokument, snabbare offerter, hoja kundndjdheten
och underlitta forsiljning pa nya marknader.

2. Sdnka kostnaderna genom att eliminera fel, minska kostnader for offerter och
tillverkningsspecifikationer, korta ledtiden mellan offert och faktura och sidnka kostnaden for utbildning

av nya medarbetare.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Aret i sammandrag

Under 2024 fortsatte Configura att visa tillvixt 1 produktintékt trots fortsatt svag konjunktur. Antalet
medarbetare har under dret minskat till 1 genomsnitt 267 fran 276 (2023). Kostnaderna foér personal har

okat med 8,0%.

Strategiarbete

Arbetet med att forfina Configuras strategi har fortsatt under 2024. Huvudingredienserna &r ett fortsatt
starkt industrifokus inom branscherna; materialhantering, kok, samt kontorsinredning. Configura siktar
pa att expandera anvindarbasen 1 samtliga dessa industrier. Det sker genom att utéka Configuras
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erbjudande till existerande och nya kunder, darigenom ska Configura kunna hjilpa fler av kundernas
processer, vilket kommer att resultera 1 en viixande anvéindare bas, samt nya tillverkare. Mal och
aktiviteter for att penetrera geografiska marknader dr ocksa definierade.

Japan

Bolaget har under 2024 fortsatt etablera en verksamhet 1 Japan (Tokyo) och rekryterat kompetens {6r
marknads-, silj-, och partneraktiviteter. Etableringen fortgar enligt plan med uppbyggnad av relationer
och intresse hos potentiella kunder. Under 2024 signades var forsta kund inom materialhantering och
under 2025 kommer vi1 stirka satsningen ytterligare.

Kina

Bolaget har under aret beslutat att, samt genomfort, en stingning av verksamheten 1 Kina. Beslutet
grundas 1 svaga forsdljningsresultat, lag betalningsvilja samft héga kostander for att leverera produkten 1
Kina. Beslutet forvintas ge en positiv nettoeffekt pa bolagets lonsamhet. Likvidation av det kinesiska
bolaget kommer avslutas under 2025.

Organisation

Under aret har vi fortsatt att optimera var organisation for att stdrka verksamhetens konkurrenskraft och
langsiktiga hallbarhet. Medelantalet anstidllda har minskat med 9 personer (FTE) dér vi har fortsatt att
prioritera rekrytering av nyckelkompetenser som kan bidra till var strategiska utveckling och stédrka var
marknadsposition.

For att ytterligare sdkerstilla leveransprecision och lénsamhet har konsultverksamheten forstarkts med ett
nytt ledarskap. Denna satsning syftar till att effektivisera processer, optimera resursanvindning och
sdkerstélla att vi moter vara kunders behov pa bésta mdjliga siitt.

Kunder

Under aret har konjunkturen varit fortsatt svag med relativt lag aktivitet hos bade existerande och nya
kunder. Under aret har vi trots detta okat antalet anviindare med mer dn 10% och fortsatt penetrationen
hos tillverkare inom samtliga branscher.

Nya implementationspartners

Vi erbjuder foretag att bli utvecklings- eller servicepartner till Configura. En partner till Configura &r ett
foretag som med hjdlp av var utvecklingsplattform erbjuder en tjénst att skapa produktkataloger och
tilliggsmoduler till CET-plattformen eller pa annat sétt hjdlpa vara kunder att komma 1 gang med att
anvinda var plattform. Antalet externa utvecklare hos implementationspartners har under aret fortsatt att

Oka.

Marknadsforingsaktiviteter

Configuras investering 1 marknadsforing ér fortsatt viktig. Var kommunikation riktar sig till manga olika
intressenter sa som anviindare, utvecklare, kunder och partners. Vi arbetar med en digital
marknadsplattform for att kunna rekrytera och kvalificera fler potentiella kunder. Strategin ar att genom
industrikunskap och social mediamarknadsforing, kunna utbilda och utveckla fler kundkontakter.

V1 kommunicerar regelbundet med vara anvindare, utvecklare och personal via var egen
kommunikationsplattform MyConfigura. Dessutom har vi egen produktion av video och text som
kommuniceras via sociala medier sa som Instagram, LinkedIn och Facebook.
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Configura-plattformen

Var ursprungliga plattform som borjade sin resa ar 1990 har verkligen gjort ett bra arbete. Under slutet av
2019 annonserades att vi kommer sluta att leverera och supportera denna plattform ar 2025. Detta har
renderat en rad migrationsprojekt dér vi avser att tillsammans med vara kunder genomféra en flytt till
CET-plattformen. Sélj- och migrationsverktygsinvesteringen ér relativt stor, men kundnyttan av att
migrera dessa kunder till CET-plattformen é&r stor. De sista migreringsprojekten ér nu slutférda och
kommer ga 1 produktion under borjan av 2025.

Forvantad framtida utveckling, mojligheter och risker

Var frimsta resurs - vara medarbetare

Att arbeta pa Configura &r att vara 1 virldsklass inom datateknik. V1 dr en ldarande organisation. V1 ldr av
varandra och av vara kunder. Utbildning av vara medarbetare sker kontinuerligt, med hjilp av bade
interna och externa resurser. Vi jobbar dven aktivt med kompetensutbyte mellan bade team och kontor
inom koncernen. Vi genomfoér varje ar kickoffer for att stiirka sammanhallningen och vi uppmuntrar och
understdodjer hdlsoframjande aktiviteter 1 olika format, bl a genom friskvardspeng.

Configura har en foretagskultur som genomsyrat bolaget sedan tidiga ar, vilket fortsatt dr en viktig
parameter 1 bolagets nuvarande fas och utveckling. Klimatet pa Configura definieras av tre ledord;
innovattv, team player och engagerad. Tillsammans bidrar de till att skapa en atmosfir som frimjar och
stOttar vara medarbetares utveckling till att na sin fulla potential. Pa Configura drivs vi av nya idéer och
Investerar 1 nnovativa och langsiktiga 16sningar. Vi jobbar tillsammans med prestigeloshet som en viktig
grundsten och motiveras av en gemensam stark vision, dér varje medarbetare utgdr en vikiig del 1
Configuras fortsatta utveckling.

Affirsmaissiga risker och mojligheter

Bolaget har viixt 1 30 ar utan finansiella skulder. I och med den nya deldgaren Vind som kom in under
2018 och den utbkade kassan finns det nu mojlighet till en snabbare expansion, samtidigt kdnna trygghet
pa bade kort och lang sikt.

Bolaget anvinder en hyresmodell 1 stiillet for forsidljning av licenser. Det ger stabilitet 1 hyresintdkter da
kunder férnyar licenser varje ar. Vi har erfarit att hyreslicenser 6kar stabilt och stadigt varje ar.
Produktintikter uppgar till mer éir 60% av omsittningen. Det ger en stabilitet 1 affdren och det ér
strategiskt viktigt att 6ka den andelen.

Bolaget har en global strategi dir vi balanserar investeringar och fokus 6ver flera branscher och
geografier. Detta minskar de kommersiella riskerna.

Vi ser manga mojligheter for okad forsdljning, dels hos vara befintliga kunder, men vi ser dven stor
potential hos nya prospekts. Kompetent personal dr flaskhalsen for tillvéxt. Var partnermodell har och
kommer att 6ka. Allt fler kundanpassningar gors av partners, ofta tredje part. Det minskar dven var risk
vid t.ex. en lagkonjunktur.

En sund personalpolitik att ta hand om anstéillda genom fina kontor, sponsrad friskvard, kick-off och
utvecklingsmojligheter dr viktigt for att behalla och rekrytera kompetent personal. Var teknik vinner
terréing och var globala profil gér Configura till en attraktiv arbetsgivare.

V1 tror att det for arbetstillfredsstillelse, samarbete och innovation ér viktigt att kontoret dr den
huvudsakliga arbetsplatsen. Vi jobbar dirfor aktivt med att alla anstillda pa ett balanserat sétt, ska ha
kontoret som sin bas.
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Valutor
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Configura erhaller en stor andel av intdkterna 1 USD medan en mindre andel av kostnaderna &r 1 USD.
Déarmed paverkas bolagets 1onsamhet visentligt av USD/SEK viixelkursens utveckling. Generellt sett har

en svag krona (SEK) en positiv paverkan pa bolagets totala Ionsamhet.

Milj6 och hallbarhet

Vi erbjuder alla medarbetare méjlighet att under betald arbetstid delta i frivilligprojekt med fokus pa

hallbarhet och milj6. Initiativen ska vara 1 linje med FN:s 17 globala hallbarhetsmal (SDGs)
https://sdgs.un.org/goals och uppmuntras gérna 1 samarbete med kollegor.

Forskning och utveckling

Configura dr ett innovativt foretag med spetsteknologi inom parametrisk grafisk konfiguration. Forskning

och utveckling dr fundamentalt for ett foretag med ambitionen att leda utvecklingen pa omradet. Vi

fortsdtter darfor att expandera var forsknings- och utvecklingsverksamhet. Vid arets slut hade vi mer én
100 medarbetare 1 var produktfunktion. Var storsta risk och méjlighet ér teknologisk utveckling. Det ér
imperativt att kontinuerligt investera 1 utveckling och forbli bast mom var nisch. Bolaget mvesterar mer

in 25% av forsdljningen 1 FoU. Var kontinuerliga mjukvaruutveckling ar ett bevis pa vart atagande.
Bolaget har en stabil ekonomisk situation och kommer att fortsédtta med en stor investering 1 FoU.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Antal anstillda
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget

., Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Antal anstéllda
Balansomslutning

Soliditet (%)

2024
396 073
48 458
267
435 233
39,0

2024

51 756
-157 163
92

184 097

76,2

2023
340 852
-13 070

276
355 234
42,3

2023

47 389
-176 800

95
168 461
77,6

2022
288 066
-10 162

293
365 469
48,8

2022

52 680
-124 484
107

192 116
88,3

2021
226 932
.13 846
260
335 310
58.0

2021

47 969
-101 098
100

211 157

90,2

2020
228 062
1 368
231
298 652
13,0

2020

48 922
-82 890

94
233 651
90,6




Docusign Envelope ID: 41AC143A-483D-4F0A-91BF-8D1DDF3F 1634

Configura Sverige Aktiebolag 6 (35)
Org.nr 556404-7156

Forandringar 1 eget kapital

& Aktie- Tillskjutet Annat eget kapital Totalt
g—g Koncernen kapital kapital inkl. arets resultat
¥
&
Eﬁ Belopp vid arets
g{f Ingang 2067 163 550 -13 614 150 203
) Disposition enligt
beslut av arsstimman:
Utdelning -14 963 -14 963
Emission av B-aktier 2 8 097 8 099
Indragning av B-aktier -2 2 -13 183 -13 183
Omrdkningsdifferens 2 805 2 805
Arets resultat 36 770 36 770
Belopp vid arcts
utging 207 163 553 5912 169 731
Aktie- Reserv-  Fri dverkurs- Fritt eget Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond fond kapital resultat
Belopp vid arets ingang 267 40 2 320 151 779 -23 6935 130 711

Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning ' -14 963 -14 963
Balanseras 1 ny riakning -23 695 23 695 0
Emission av B-aktier 2 8 097 8 099
Indragning av B-aktier -2 2 -13 183 -13 183
Arets resultat | 29 648 29 648

Belopp vid drets utging 267 43 2 320 108 035 29 648 140 312
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fr1 6verkursfond 2 319 646

balanserad vinst 108 034 406

arets vinst 29 647 661
140 001 713

disponeras sa att

tili aktiedgare utdelas (4,30 kronor per aktie) 114 896 000

1 ny rikning overfores 2> 105 713
140 001 713

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 37,3 procent. Soliditeten dr tillfredstéllande
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande lonsamhet. Likviditeten 1
bolaget bedéms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva. Ett kontinuerligt positivi
kassaflode ér sikerstdllt genom en hog och stabil intdkt av abonnemangsintikter fran licenser och
supportavgifter samt mojlighet att reducera kostnader vid siimre beldggningsgrad f6r konsulter.

Styrelsens uppfatining &r att den foreslagna utdelningen ) hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan didrmed forsvaras med héinsyn till vad som anférs 1 ABL 17 kap 3§ 2-3 st. Foreslagen

utdelning utbetalas tidigast 2025-05-02.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

~ h

Not

oo O\

11

2024-01-01
-2024-12-31

396 073
14 507

410 580

-100 215
-253 564

-13 917
-1 550
-369 246
41 335

7 126
-2
7123
48 458

48 458

-11 688
36 770

8 (35)

2023-01-01
-2023-12-31

340 852
7238

348 090

-99 278
-239 348

-14 019
-7 256
-339 900
-11 810

2 832
-4 091
-1 260

-13 070

-13 070

1 228
-11 842
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt

liknande rittigheter
Goodwill

Materiella anliggningstilleangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och imnstallationer

Finansiella anliggningstilleangar

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intidkt
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

14
15

16
17

2, 18

2024-12-31

27 121
64 537
91 638

1 621
3 225

4 846

5 606
2 538
8 144
104 648

82 504
2 269
984
2310
29 202
117 269

30 000
30 000

183 316
330 385

435 233

9 (35)

2023-12-31

30 540
64 107
9 647

2 140
4 286

6 426

8 771
2 202

10 976
112 049

66 449
469
3431
49

25 881
96 279

30 000
30 000

116 906
243 185

3535 234
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktickapital 267 267

Ovrigt tillskjutet kapital 163 553 163 550

Annat eget kapital inklusive arets resultat 3 912 -13 614

Summa eget kapital 169 732 150 203

Summa eget kapital 169 732 150 203

Kortfristiga skulder

Fdrskott fran kunder 204 399 166 478

Leverantorsskulder 3631 1 895

Fakturerad ej upparbetad intékt 2 879 1118

Aktuella skatteskulder 1 555 0

Ovriga skulder 19 928 15 530

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 33 109 20 010
265 501 205 031

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4335 233 355 234
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den liopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som mte ingar 1 kassafiodet m.m
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald skatt
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar 1 rorelsckapital
Forandring kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Foérdandring av langfristiga fordringar

Avyttring kortfristiga placeringar

Anskaffning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Emission/aterkop av teckningsoptioner
Emission av B-aktier

Indragning av B-aktier

Utdelning till aktieiigare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

41 335
13 962
4 380

-4 192

335 483

-16 056
-10 490
1 736
54 073
84 746

=702
-333
30 627
-30 000
-408

0

8 099
-13 183
-14 963

-20 047

64 291

116 906

2 118
183 315

11 (35)

2023-01-01
-2023-12-31

-11 810
14 019
1797
-2

-3 561

443

21 716
1 508
13 727
5 591
42 985

-1 887
1574
31034
~-30 000
721

-309

0

0

-14 963

-13 272

28 434

92 560

-4 088
116 906
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomsitining
Ovriga rorelseintiakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av matericlla och immaterielia
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

21

22

10

23

11

2024-01-01
-2024-12-31

21756
8 656
60 412

-35 310
-102 032

-1 230
-31 066
-220 138
-159 726

-1 520

4 034

-1

2 563
-157 163

195 130
38 017

-8 369
29 648

12 (35)

2023-01-01
-2023-12-31

47 389
809
48 198

-31 611
-96 796

-1 227
-88 68Y
-218 323
-170 125

-10 000
3 789
-464

-6 675
-176 800

149 734
-27 066

3371
-23 6935
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgiangar

Imimateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstiligangar
Andelar 1 koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad ¢j fakturerad intikt

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

14
15

24, 25
16

18

2024-12-31

-

266
700
966

4 750
268
S 018

S 984

14 584
92 856
791

0

1 191

8 141
117 563

30 000
30 000

30 550
178 113

184 097

13 (35)

2023-12-31

0638
6638

328
1124
1 452

6 270
5 203
11 473
13 593

11 552
73 001
4217
7

161
6917

95 855

- 30000
30 000

29 013
154 863

168 461
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Configura Sverige Aktiebolag

Orp.nr 556404-7156

Moderbolagets
Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Fri overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kund
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

26, 27

2024-12-31

267
43

310

2 320
108 034
29 648
140 002
140 312

8 337
2 309
996
4773
2 135
23 235
43 785

184 097

14 (35)

2023-12-31

267
40

307

2 320
151 779
-23 695
130 404
130 711

3 700
992
10 133
4 391]
1 118
17 416
37 750

168 461
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Configura Sverige Aktiebolag
Org.nr 556404-7136

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Erhallen rénta

Erlagd rinta

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Avyttring kortfristig placering

Investeringar 1 dotterbolag

Okning/minskning av fordringar dotterbolag
Anskaffning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner

Emission av B-aktier

Indragning av B-aktier

Utdelning till aktieéigare

Kassaflode fran finansicringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid drets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-159 726
1 230

-135 184

-3 032

-41 957
) 954
9218

-185 001

=75

30 627
0

205 898
-30 000
206 450

8 099
-13 183
-14 963

-20 047
1 402

29 013

135
30 550

15 (35)

2023-01-01
-2023-12-31

-170 125
1 227

0

2 755
279
-166 422

-5 883

517
3 546
> 948

-162 294

-729
31034
-1 090

179 420
-30 000
178 635

-309

0

0

-14 963
-13 272
1 069

28 129

~-185
29 013
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Configura Sverige Aktiebolag 16 (35)
Org.nr 556404-7156

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréindrade jaimfort med féregaende ar.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och viirderingsprinciper tillimpas 1 moderforetaget som 1 koncernen, forutom 1 de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansridkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hdanforhg till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som limnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en dkning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forviarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Intaktsredovisning
Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsdljning 1 utléndsk valuta.
Intdkter fér uthyrning av licenser och underhallsavtal redovisas 1 den period tjdnsten nyttjas.

Pagaende tjinsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som é&r hénforliga till ett utfort
fyinsteuppdrag som intikt respektive kostnad 1 férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jimfors med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beridknas pa ett tillforlitligt siitt, redovisas intdkter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjdnsteuppdrag pa l6pande rikning redovisas inkomsten som &r hénforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intdkt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller f6rbrukas.
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Koncernredovisning

Foretaget upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns 1 not 25. Dotterféretagen
inkluderas i1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till
koncemen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande

inflytandet upphor.

Konsolideringsmetod

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forviarvsmetoden. Férvarvstidpunkten &dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas imnledningsvis till verkliga
virden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de férvirvade identifierbara
nettotillgangarna vid forvirvstilifillet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset och
viarderas mitialt till anskaffningsviirdet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.
Forindring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Omrikning av utliindska dotterforetag

Dotterforetag 1 andra linder uppréttar sin arsredovisning 1 utlindsk valuta. Omréikning av posterna 1 dessa
féretags balans- och resultatrikningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs f6r den dag
respektive affdarshidndelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas 1 koncernens

egna kapital.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvirvade enheten dr hégre dn
virdet pa den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna

goodwillen som en tillgang 1 balansridkningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immatericlla anlédggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nér de uppkommer.
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Anlidggningstillgangar

24 Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

EE ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

e

i TImmateriella anliigeningstillgdngar

ié;é Licenser S ar

€] Mjukvara 8 ar
Varumirken 10 ar

Goodwill 15 ar

Avskrivningsperiod for goodwill #r beriknad utifrén den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvirvet av tillgangen. Nér en komponent 1
en anldggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsviardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar 1 férhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter f6r lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anldggningstiligang redovisas som
Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer S5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér rétten att erhdlla kassafloden fran imstrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och férmaner som ér forknippade med dganderiitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar 1 virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske. |

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer foretaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov 1 nagon
utav de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ér anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar
och ovriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som ér visentliga. Nedskrivning for tillgangar
virderade till upplupet anskaffningsvéarde beriknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuvirdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassafiédena diskonterade med
tillgangens ursprungliga effektivrdnta. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet
som skillnaden mellan det redovisade viirdet och det hogsta av verkligt viirde med avdrag for
forsdljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta
uppskattning).

Inkomstskatter

Aktuella skatter viirderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ér beslutade foére balansdagen. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar 1 dotterféretag redovisas inte 1
koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig framtid.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom fordandring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten dr hinforlig till en
hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Ersiattningar till anstallda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget liimnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hiandelse och en tillférlithg uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstéllda
Medelantal anstidlida under rikenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tiligangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Koncernen

Koncernen gor regelbundet uppskatiningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som mnebir en betydande risk for vidsentliga justeringar 1 redovisade virden for tillgangar
och skulder under nidstkommande ar behandlas 1 huvuddrag enligt nedan.

Goodwill

Avskrivningsperiod for goodwill &r beridknad utifran den period som posten bedéms generera
ckonomiska fordelar. Per balansdagen finns en tillgang 1 form av goodwill till ett virde om 64,5 mkr som
forvintas generera ckonomiska fordelar 1 ytterligare 12 ar.

Virdering av kundfordringar

Koncernen har per balansdagen utestaende kundfordringar till ett vasentligt belopp om 82,5 mkr.
Bolagets bedomning att erhalla hela det utestaende beloppet baseras pa en god betalningshistorik utan
kundforluster avseende aktuella motparter samt att inga viisentliga belopp ér forfallna till betalning per
balansdagen.

Pagaende arbeten

Koncernen bedriver projekt mot kund 1 tva varianter; 16pande form eller fastpris. Projekten ér alltid av
samma karaktir, d v s att anpassa kundernas produktsortiment till CET Designer. Aven migreringsprojekt
bedrivs dir kunden forflyttas fran Configura plattformen till CET plattformen. Storlek och 16ptid pa
fastprisprojekten varierar fran projekt till projekt och kund till kund. Projekten bedrivs enligt koncernens
projektmodell, som &r baserad pa agil utveckling och projektmetodiken Scrum. Projektmodellen,
tillsammans med foretagets langa erfarenhet, hjdlper vara projektledare vid uppskattning av aterstiende
antal timmar 1 pagaende projekt. Vid arsskiftet fanns 1996 6ppna timmar.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsiittningen per rorelsegren
Produktintikter 271 417 229 865
Serviceintikter ’ 120 523 107 516
Ovriga intikter | 4 133 3 470
396 073 340 852
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Norden 63 385 50 015
Ovriga Europa 17 209 11 030
Amerika 304 722 269 721
Asien 10 384 9 569
Ovriga viirlden 373 516

396 073 340 852
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Moderbolaget
2024
Nettoomsittningen per rorelsegren
Produktintikter 7 894
Serviceintikter 40 490
Ovriga intikter 3372
51 756
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Norden 37 803
Ovriga Europa 7 610
Amerika 6 336
Asien 7
51 756
Not 4 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen
2024
Ovriga erséttningar och intikter 133
Kursvinster pa rorelsefordringar och rorelseskulder 14 374
14 507
Moderbolaget
2024
Kursvinster pa rérelsefordringar och rorelseskulder 8 656

8 656

22 (35)

2023

9952
37 265
173

47 389

35 667
8 335
3 387

47 389

2023

5 010
2 228
7238

2023

309
809
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Not S Leasingavtal
Koncernen

Arets kostnader avseende leasingavtal, uppgar till 15 388 tkr (13 788 tkr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2024 2023

[nom ett ar ! 14 561 14 312
Senare dn ett ar men inom fem ar 5 857 17 780
20 418 | 32 092

[ koncernens redovisning utgors den operationella leasingen 1 allt véisentligt av hyrda lokaler. Avtalen om
hyra av lokalen som ir huvudkontoret I6per pa 4 ar med mojlighet till {6rlingning. De kontor som finns 1
USA l6per pa 5 ar, respektive 6 ar, med mojlighet till férldngning. Avtalet om hyra av de tva lokalerna 1

Asien loper pa 2 resp 3 ar, dven didr med mdjlighet till f6rléingning.
Moderbolaget

Arets kostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 248 tkr (4 917 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023
[nom ett ar 5513 5 188
Senare &n ett ar men inom fem ar 2 134 6 332
7 647 11 520
Not 6 Arvode till revisorer
Koncernen
2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 446 449
Skatterdadgivning 143 139
589 588
Moderbolaget
2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 409 414
Skatteradgivning 143 139

552

353
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Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

-Lioner och andra ersittningar

Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader tor styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelse

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstélida

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024

88
179

267

4 541
190 726
195 267

923
11 823
28 819
41 565

236 832

0%

100 %
29 %
71 %

2024

20
66
92

4 541
66 533
71 073

923

6 456
21 310
28 689

99 762

24 (35)

2023

87
189
276

4 070
177 903
181 973

918
11 446
27 438
39 802

221 775

0 %
100 %
29 %
71 %

2023

23
72
93

4 070
61 257

65 327

218

6 284
20 460
27 662

92 989
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel médn bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

Koncernen

Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige

Tyskland

USA

Kma

Japan

Malaysia

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Not 9 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintikter
Kursdifferenser
Resultat vid forsaljningar

Moderbolaget

Rantemntikter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser

Resultat vid forsdljningar

267

(26)
(1)
(31)
(3)
(2)
(25)
(88)

0 %
100 %
29 %
71 %

2024

2024

2 626
3872

627
7126

2024

2 054
1 266
136
627
4 084

95

83

81
276

25 (35)

0 %
100 %
29 %
71 %

2023

(23)
(1)
(31)
(4)
(2)
(26)
(87)

2023
1 797

1 034
2 832

2023

| 828
97217

1 034
3 789
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Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2024 2023
Ovriga riintekostnader -2 -2
Kursdifferenser 0 -4 089
-2 -4 091

Moderbolaget
2024 2023
Réntekostnader till koncemnforetag 0 277
Ovriga rintekostnader -1 -2
Kursdifferenser 0 -185

-1 -464
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Ej aktiverade underskott
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade
resultat
Effekt av utliindska skattesatser
Redovisad etfektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa darets resultat
Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Eftekt av utlindska skattesatser
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
skatt

Redovisad effektiv skatt

2024

-8 523
-3 165
-11 688

2024

Belopp Procent

48 458

-9 982
-758
105

20,60

-19
-1 043
-11 688

2024

-3 433
-4 935
-8 369

2024

Belopp Procent

38 016

-7 831
-521

20,60

-19
-8 369

27 (35)

2023

-3 627
4 855
1228

2023

Belopp
-13 070

2 692
-316
27

0

0
-675
1229

2023

3 371
3 371

2023

Belopp
-27 066

5 576
-2 214
10

0O

0
3 371
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

QBou720

2505

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 44 554 46 011
Omrikningsdifferenser | 3 808 -1 457
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 48 362 44 554
Ingaende avskrivningar -14 014 -8 525
Arets avskrivningar -3 934 -3 975
Omrékningsdifferenser -1 293 486
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 241 -14 014
Utgaende redovisat viirde 27 121 30 540
Moderbolaget -
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 3 340 3 340
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3 340 3 340
Ingaende avskrivningar -2 672 -2 004
Arets avskrivningar -668 -6638
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 340 -2 672
Utgaende redovisat virde 0 668
Not 13 Goodwill
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 75 421 78 087
Omrikningsdifferenser 6 966 -2 665
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 82 387 75 421
Ingaende avskrivningar -11 314 -6 508
Arets avskrivningar -3 492 -3 290
Omrikningsdifferenser -1 044 484
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 851 -11 314
Utgaende redovisat viirde 64 537 64 107
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Not 14 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

NQATYTY
32 3 F

1y
S T L N WS 55 R E S e L

INIZ

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 8 905 8 565
Ink6p 39 707
Omrikningsdifferenser 732 -366
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9676 8 905
Ingaende avskrivningar -6 765 -6 279
Arets avskrivningar -734 =759
Omrikningsdifferenser -557 273
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 055 -0 765
Utgaende redovisat viirde 1621 2 140
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 2 315 2113
Inkop 39 202
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2 355 2 315
Ingaende avskrivningar -1 987 -1 887
Arets avskrivningar -102 -101
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -2 089 -1 987
Utgaende redovisat viirde 266 328
Not 135 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 23 997 23 571
Inkép 662 1 180
Forsdljningar/utrangeringar -952 0
Omrikningsdifferenser 1 505 -754
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 25 212 23 997
Ingdaende avskrivningar -19 711 -18 344
Forsdljningar/utrangeringar 907 0
Arets avskrivningar -1 959 -1 995
Omrikningsdifferenser -1 224 627
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 986 -19 711
Utgaende redovisat virde 3 225 4286
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Configura Sverige Aktiebolag 30 (35)
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Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 8 979 8 452
Inkop 36 526
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 9 015 8 979
Ingdende avskrivningar -7 854 -7 396
Arets avskrivningar -461 -459
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 315 -7 854
Utgaende redovisat viirde 700 1124

Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt a andra sidan
den mkomstskatt som belGper sig pa verksamheten utgdrs av

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt pa forbattringsutgifter pa annans fastighet 199 254
Uppskjuten skatt avseende outnyttjade underskottsavdrag 0 4 949

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1

bokforingsmaéssiga och skatteméssiga virden avseende

goodwill 2 071 1 744
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader1

bokforingsmaéssiga och skattemiissiga virden avseende -

balanserade utgifter for forskning och utveckling 3 128 1715

Ovriga uppskjutna skatter 208 109
5 606 8 771
Moderbolaget

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats 1 resultatradkningen samt a andra sidan
den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt pa forbéttringsutgifter pa annans fastighet 268 254
Uppskjuten skatt avseende outnuttjade underskottsavdrag 0 4 949

268 S 203
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Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde
Posten avser personallan och depositioner.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Koncernen

Forutbetald royalty

Forutbetalda kostnader programvara
Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupen intdkt

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader programvara
Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsidkringspremier
Ovriga forubetalda kostnader
Upplupna mtédkter

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
Koncernen -

Upplupna personalkostnader
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

‘Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31

2 205
333

0

2 338

2 538

2024-12-31

15 868
6 491
2 086

684

3 854
218
29 202

2024-12-31

5 471
1 284
664
7122
0

8 141

2024-12-31

24 936

4981

3 192
33 109

2024-12-31

19 620

4 473
1 143

25 236

31 (35)

2023-12-31

3779

0
-1 574
2 205

2 205

2023-12-31

15 529
4 628
2 095
1252
1 983

394

25 881

2023-12-31

4 148
1 424
619
406
321
6 917

2023-12-31

12 798
4 744
2 468

20 010

2023-12-31

12 460

4 639
317

17 416
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 21 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala mkop som skett fran andra foretag i
koncemen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra féretag 1
koncemen

Not 22 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Nedskrivningar

Not 23 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Erhallna koncernbidrag

2024-12-31

13 917
43

13 962

2024-12-31

1 230
1230

2024
58,00 %

7,00 %

2024

-1 520
-1 3520

2024

195 180
195180

32 (35)

2023-12-31

14 019
0

14 019

2023-12-31

1227
1227

2023
69,00 %

0,00 %

2023

-10 000
-10 000

2023

149 734
149 734
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Not 24 Andelar i1 koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 16 270 15 180
Kapitaltillskott 0 1 090
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 16 270 16 270
Ingaende nedskrivningar -10 000 0
Arets nedskrivningar -1 520 ~-10 000
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -11 520 -10 000
Utgaende redovisat viirde 4 750 6 270
Not 235 Specifikation andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget |
Bokfort
Kapital- Rostriitts- Antal viirde
Namn andel andel andelar 24-12-31
Configura CET AB 100% 100% 1 000 100
Configura Inc 100% 100% 100 0
Configura Pacific Sdn Bhd 100% 100% 500 000 2 287
Configura Ltd. (Japan) 100% 100% I 1 603
Configura Softw. Tech.
(Shenzen) Co Litd. 100% 100% ] 495
Configura Gmbh 100% 100% | 265
4 750
Org.nr Site
Configura CET AB 556693-9715 Lmmko6ping
Configura Inc 36-4411735 Grand Rapid, USA
Kuala Lumpur,
Configura Pacific Sdn Bhd 201201014897 Malaysia
Configura Ltd. (Japan) 11001138601 Tokyo, Japan
Configura Softw. Tech.
(Shenzen) Co Lid. 91440300MASDQXMH92 Shenzhen, Kina
Configura Gmbh 208291 B Berlin, Tysklnad
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Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel:
fr1 6verkursfond 2 320
balanserad vinst 108 034
arets vinst * 29 648
140 002
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (4,30 kronor per aktie) 114 896
1 ny rdkning 6verfores 25 106
140 002
Not 27 Antal aktier
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 26 720 000 1 000
26 720 000
Bolaget har per balansdagen ett utestaende optionsprogram
Loptid Antal Aktieslag Inlosenpris
Juni1 2026 760 000  B-aktier 53,00
Not 28 Stillda séikerheter
Koncernen
For egna avséttningar och skulder
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 2 000 2 000
2 000 2 000
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 2 000 2 000
2 000 2 000
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CEO S rala Signed: 4/3/2025 3:32:13 PM
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Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/14/2021 7.03:24 PM
ID: 3e3bbe30-9092-43e8-9cac-b70b09d4abb2
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Revisionsberattelse

LMolagsstémman | Sverige AB, org.nr 5%567;1’9;}:‘7'19@

S A AR B R R B e R e £3 i et i A e B R gt e e e i g N e L R T T R S R R ety

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Configura Sverige AB for ar 2024

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststailer resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande tili
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att IAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Configura Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstaliande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgdras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkidren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget {ill dispositioner av bolagets vinst eller {orlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor
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