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MU Research Institute AB

559422-0807

Styrelsen for MU Research Institute AB far hdarmed lamna sin redogorelse f6r bolagets utveckling under
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte sarskilt anges visas alla belopp i heltal EURO (EUR).
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- Resultatrakning 3
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- Noter 6-8
- Underskrifter 8

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i MU Research Institute AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen |
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2025-06-16. Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur

vinsten ska fordelas.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stémmer &verens med originalen.

Stockholm 2025-06-16 e

St

Stefan Erhac s




o

()
f‘ fﬂi?

G‘F !

'\f‘ p
oo

Arsred0v1smn

- p—- oy, “m + tr S ety o wr -
i - 1_4-- - W ey T o . " = ﬁmﬂ.&?‘-’ rigH I—r—-—m«-g.-u- #WW mw m 7 :‘_ aﬁ? e 7 Tﬂn;#}w;m i"?:?.:-’

ok > i R N *.«.5:‘_ &

g A bl ik e

&
& A

Ao
P ﬁﬁu-—ﬂ;q‘-ﬁﬁ.ﬁ. i +

Ew-u- e
- s s
o ¥ i R * 8 ik
il - e s o 4 e [ - o heb ey i [P T gy SRRy . i ,5,1" S

MU Research Institute AB

559422-0507

Styrelsen fOr MU Research Institute AB far hdrmed ldmna sin redogorelse for bolagets utveckling under

rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.
Om inte sdrskilt anges visas alla belopp i heltal EURO (EUR).
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FORVALTNINGSBERATTELSE
W

gl
E"E VERKSAMHMETEN

£
i | Verksamhet
MU Research Institute (MU RI) etablerades under 2023. MU RI bedriver forskning och utveckling rérande tjanster,

metoder och verktyg for ledarrekrytering och radgivning rérande ledarskap. Utover detta bedrivs tillampad forskning
rdrande effektiviteten i ledarurval och mangfald.

FLERARSOVERSIKT

2401-2412 2302-2312
Nettoomsattning 140 000 81 667
Resultat efter finansiefla poster -590 812 -583 248
Soliditet % 63 47

2024 var bolagets forsta hela rakenskapsar vilket forklarar 6kningen i nettoomsattning jamfort med 2023.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
Belopp vid arets ingang | 3 000 1 000 000 -265 629 737 371
Resultatdisposition enligt bolagsstamman: |
Balanseras i ny rakning -265 629 265 629 0
Aktiedgartiliskott | | 300 000 300 000
Arets resultat 142 187 142 187
Belopp vid arets utgang 3 000 1034 371 142 187 1179 558
RESULTATDISPOSITION
 Medel att disponera:

Balanserat resultat 1034 371
Arets resultat 142 187
Summa 1176 558
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 1176 558
Summa 1 176 558

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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RESULTATRAKNING 1

2024-01-01
2024-12-31
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Rorelseintdakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning 140 000
Ovriga rorelseintakter 1944
Surmma rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 141 944
Rorelsekasthader
Ovriga externa kostnader -460 764
Personalkostnader 2 -91 620
Av- ach nedskrivningar av materiella och immateriella -140 000
anldaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -1 924
Summa rorelsekostnader -694 308
Rfife!seresuftdf -552 5"64 /
Finansiella poster 3
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5930
Rdntekostnader och liknande resultatposter -44 378
Summa finansiella poster -38 448
Resultat efter finansielfq ﬁqsfér 590 812
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 733 000
Summa bokslutsdispositioner 733 Q00
Resultat fore skatt 142 188
142 188

Arets resultat

3(8)

2023-02-14
2023-~12-31

-—-.-I-F?""Sf‘"! i, ﬁﬁ'“"'! Lo b '
M.ﬂ-é ?‘ f:i:fq.-.- .-L.-".{_\F':E"-a;?%ﬁ, -";-'"':EL.-&."’ -\-?’":-ﬁ R ot .:»1?':.4.-""-\.-_:-:??-: e S

81667

81 667

-573 726
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11 930
-21 452
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583 248

317 619
317 619

-265 629

265 629



MU Research [nstitute AB
559422-0807

BALANSRAKNING
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1
. 2024-12-31
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 478 333 618 333
rattigheter 4
Summa immateriella anldggningstillgangar 478 333 618 333
Sumima aniaggningstligangar - - AR R T
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar :
Fardringar has kancerntdretag 814 667 399 286
Ovriga fordringar 3637 41 267
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5 1905 ~
Summa kortfristiga fordringar 820 209 440 553 .
Kassa och bank
Kassa och bank 586 764 494 791
Summa kassa och bank 586 764 494 791
Summa am?s'a;tinin‘gstillgéﬁga'r 1 406 973 7 7035 344

SUMMA TILLGANGAR

1 885 306 1553 677
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapiial
Balanserat resuftat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Sumina eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernfGretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intakter

Summa kbrxtfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31
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2023-12-31
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3 000

1 000 060
-265 629
734 371

737 371

579 273

579 273

38 066
181 544

17 423
237 033

1553 677
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NOTER
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Valt regeiverk
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursfdriuster pA monetéra poster redovisas i resultatrakningen de &r de uppkommer. Kursdifferenser
som uppkommer pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet och kursdifferenser pa finansielia

fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Immateriella anliggningstillgangar
Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Nedanstaende
nyttjandeperiod anvands.

Typ Nyttjandeperiod
Varumarken 5

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett

tillfarlitligt satt, Avdrag har gjorts for handelsrabatter, méngdrabatter och liknande prisavdrag.

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden
Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Mercuri Urval Holding AB, 559157-1442 och har sitt sate i Stockhoim.
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Not 2 ' .Petsonal ~-. .

Léner ach andra ersdttningar

Ovriga anstéllda
Totala (Gner och andra ersdtiningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader till dvriga anstalida)

Totala loner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Man

Kvinnor

Medelantalet anstdllda

Not 3 Rﬁhtékqstnaden rdnteintakter och liknande resultatposter
hanforliga till koncernforetag |

Ranteintakter
Rantekostnader
Kursdifferenser
Summa

Not 4  Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden

nkop
Jtgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivhingar
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat viarde

Not 5 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda pensionskostnader
Foruthetalda licenskosthader
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter

67 341
67 347

24 279
4 410

91 620

0,50
0,30
0,80

2024

5 686
-38 863
-5 171
-38 448

2024-12-31

700 000

700 000
-81 667

-140 000
-2271 667

478 333

2024-12-31

1 409
496
T 905
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0,00
0,00
0,00

2023

2 238
=19 473
7513
-9 5227

2023{12-31

700 000
700 000

-81 667
-81 667

618 333

2023-12-31 ;
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Mot 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intélcter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader | 37 394 17 423
Sutmima upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 37 394 17 423
UNDERSKRIFTER
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Var revisionsberdttelse har ldmnats (_01(; - O() ) “:»

Deloitie AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MU Research Institute AB

organisationsnummer 559422-0807

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér MU Research
Institute AB for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av MU Research Institute ABs finansiella stdllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen dr forenlig

med arsredovisningens &vriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing
(1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till MU Research Institute AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna
kontroll som den bedémer dr nddviandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen ayser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberédttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ar
ingen garanti fdr att en revision som utfdrs enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

o dentifierar och beddmer viriskerna fér vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information

eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar {dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styretsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar acksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten., Om vi drar siutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, maodifiera uttalandet om arsredovisningen. Vra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta

verksamheten.

o utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for MU Research Institute AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styreisens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till MU Research Institute AB enligt
god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdlier pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stailning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s3 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot | nagot vdasentligt avseende;

e fOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan foranleda ersdttningsskyidighet mot
bolaget, eller ‘

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyidighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

MU Research Institute AB
arganisationsnummer 559422-0807

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och farhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur

Deloitte AB

lohan Holgerssan
Auktoriserad revisor
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"Wed min signatur bekedfia jog innehdllet och alta datum i detta dokumeniet,

JOHAN GUSTAV MAGNUS HOLGERSSON

Auktoriserad Revisor
Serfennuminier; cZ7ab01c3ccdSec]. .. [fOdOfbR745f58
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Detta dokument ar undertecknar digitalt «ia Penneo.cam. De signerade
uppgifierras ntegritat ar validerad meg Mjalp av 2w beraknat hashvards for
ariginaldokumentat, Alla Krvptografizska hevis ar inbaddacde t denna PDF, wilket
sikerstaller hade autenucitet ach mojligheat nil framuda validering,

Detta dokuma=nt ar forsatt med o0 yslificerar 21ekuromsk sigill, For mear
informadon am Fanneas kvalificerade betrodda fanstar, s
httns://eutl.penneo.com

Sa hér verifierar du dokumentets akthet:

Néar du appnar dekumentar i Adohe Reader Kan du se att det ar
certifierat sv Panneo A/S. Cetta bekraftar att dokutnenters inreahall
forblir oforandrat sedan tidpunxtan for undertecknandat Bevis for de
ansialda undartecknarnas digitala signaturer hfogas dokumeniac

De aryprograrisha sewvisen Kan kanoolleras med hydls av Penneos
validator, hitps://penneo.carm/validator, alier andra validenings
verkrye for digiala signaturer,
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