Arsredovisning

for

F Fastig

heter Hold

Rékenskapsaret

2023-01-01 - 2023-12-31

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrékningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstdmma den 10 juni 2024, Arsstdmman

beslutade att godkanna styrelsens forslag fill hur balanserade vinstmedel ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéittelsen stdmmer
Overens med originalen.
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KF Fastigheter Holding 1 AB 2 (9)
Org.nr 556015-2034

Styrelsen for KF Fastigheter Holding 1 AB avger foljande arsredovisning for rikenskapséret
2023-01-01 - 2023-12-31.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten
Bolaget forvaltar aktier i andra bolag.
Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Innan fmsahmngen r:erhéililf belégét aktleutdelmn @m '2-'::17-50'&1{1%*' frdn Fr-ézfabrik:e;n._F--azstighet'szfaradIi:_ng AB..._

Forvantad framtida utveckling

Bolagets verksamhet under det f6ljande rikenskapséaret bedéms vara i niva med detta rikenskapsar.
Resultatet beréknas inte uppna samma niva som for rikenskapsaret 2023,

Agarfﬁrhélla:nden

KF Fastigheter Holding 1 AB, org. nr 556015-2034, med site i Stockholm #r ett heldgt dotterbolag till KFF

Fastigheter AB, org. nr 556033-2446, med site i Solna.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 253 0 p. )
Resultat e finansiella poster 2728 -8 -1 13
Eget Kapital | 2 866 138 147 148
Balansomslutning 51 133 51 183 399 A%

6V_riga upplysningar

Koncernredovisning

Ingen koncernredovisning har uppréttats med stod av ARL 7 kap 23.

=33 Signerat BIILAD
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KF Fastigheter Holding 1 AB 3 (9)
Org.nr 556015-2034

Forslag till vinstdisposition
) Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
& ansamlad forlust -9 753
3 drets vinst 2 727770

& 2718 017

disponeras sa att
1 ny rékning 6verfores 7718 017

Foretagets resultat och stéillning i 6vrigt framgdr av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.

Fransaktion 092221155575188262006
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KF Fastigheter Holding 1 AB

Org.nr 556015-2034

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rﬁl‘elsens kestnader _
Administrationskostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernioretag

Resultat fore skatt

Skaltt pa drets resultat

Arets resultat

Not
1,2

2023-01-01

-2023-12-31

-13

13

2 747

2728

2728

-2022-12-31

253
0
253

261

D3 Signerat BIILAD

Transaktion 09222115557519826200 {8




KF Fastigheter Holding 1 AB 5 (9)
Org.nr 556015-2034

Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlidggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag 3,4 51133 51183

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

SUMMA TILLGANGAR 51133 51183

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Reserviond 3

Fritt eget kapital .
Balanserad vinst eller forlust -10 =1
Arets resultat 2728 -8

Summa eget kapital 2 866 138
Kortfristiga skulder o -
Skulder till koncerntoretag 48 267 51 048
Ovriga skulder 0 -3
Summa kortfristiga skulder 48 267 51 045

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51133 51183

Transaktion 09222115557510820206  Faxb
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KF Fastigheter Holding 1 AB

Org.nr 556015-2034

Tkr

Aktle-'

kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Disposition enligt beslut av drets
arsstimma
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2022-12-31
Disposition enligt beslut av 4rets

arsstimma
Arets resultat

Transaktion 09222115557516826208

100

100

100

apport over forindringar i eget kapital

Reserv- Balanserat
fond resultat

43 0

48 -1

48 10

(&3} Signerat BILAD —

Arets
resultat

-1

2 728

2728

6 (9)

Summa
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KF Fastigheter Holding 1 AB 7 (9)
Org.nr 556015-2034

Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Foljande varderingsprinciper ar tilldmpade 1 arsredovisningen:

Skatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underll ande tr&msal{tmn ledcmsas duekt mo‘t eget kapftal var v1d tlllhm ande skatteeffekt IEdOVISEl,S 1 eget-.

.alq.u,ell .sk_att hanfm hg tl_ll t.1d.1g.al__.6 ,_p-el_l.oclel.__

Uppskjuten Skatt bel aknas enhgt balanm aknmgsmeteden med utgangspunkt i tempm dra skﬂlnadel mellan

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

Obeskattade reserver samt bokslutsdispositioner redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Andelar i koncernféretag _

Andelar i koncernfOretag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Forvirvsrelaterade kostnader f6r
dotterbolag ingér som en del i anskaffningsvérdet. Det redovisade vérdet f6r andelarna provas avseende
eventuellt nedskrivningsbehov da sadan indikation féreligger.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de beriiknas inflyta.

Finansiering
Foretaget dr anslutet till KF:s centrala bankkonto, vilket innebir att KF tillhandahéller medel for

utbetalningar efter behov medan inflytande betalmngsllkwder fortlopande tillgodofrs KF. Likvida medel

samlas upp centralt i KF:s finansforvaltning.

Koncernbidrag

Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktieidigartillskott _ - _
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej fordras.

Skulder

Skulder #r redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning beriiknas ske.

Transaktion 09222115557516826106 §&m3  Signerat BILAD ——
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KF Fastigheter Holding 1 AB
Org.nr 556015-2034

Not 2 Krmska bedommngar ach uppskattnmgar

8 (9)

'varden samt lamnad mformatlon lessa bedomnmgar baseras pa erfarenheter GCh antaganden som

ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande omstdndigheter. Faktiska utfall kan sedan skilja

Not 3 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Ink6p

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar .
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Transaktion 09222115557518826208 &

sig fran dessa bedémningar om andra foérutséttningar uppkommer,

9} Signérat BULAD

2023-12-31

69 901

D:.
-50

69 851

-18 718

-18 718

51 133

2022-12-31

19 117
50 883

-99
69 901




KF Fastigheter Holding 1 AB

Org.nr 556015-2034

KFF Sverige Fastigheter AB

Vinne 6 AB

Fastighetsaktiebolaget Kvarnholmen

Vinne 4 AB
Vinne 7 AB

KFF Exploatering Holding AB
Tegelhagen Forvaltning AB
Frofabriken Fastighetsforadling AB

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Helena Liljedahl
Ordférande

pecifikation andelar i koncernforetag

Org.nr

556743-0037

556557-5932
556001-2477

556230-1670
556780-5915

556407-3368

556651-8097

256922-3216

Bokfort

Site viarde
2023-12-31

Stockholm 200

Solna 100
Stockholm 45 376
Solna 221

Solna 4 920
Solna 164

Stockholm 151
Solna -
51133

Anders Dahlquist-Sjtberg

Vér revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Qﬂv&:ﬂ ] ﬁﬂhrfaﬁ

David Larsson

——  Transaktion 09222115557518826108 €&
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Bokfort
viarde
2022-12-31.
200
100
45 376
4 920
164
151
50
51 183
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Verifikat

Transaktion 09222115557518826109
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Dokument |

ﬁ;-rsredov‘issn'n g KF Fastlghetr Holdmg 1 AB
Huvuddokument

9 siclor

Startades 2024-05-30 16:45:52 CEST (+0200) av Cecilia
Glans (CG)

_Fardfgsta[z’t 2024-06-05 13:10:44 CEST {(+0200)
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Initierare
| | CeciliaGlans(CG) |
KF - Kooperativa Forbundet | |
| cecilia.glans@kf se |
+46722219431 ;

| Signerare %

MWWWWWW
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Helena Li lJedahl (HL) Anders Dahlquist-Sjéberg (AD) |
Personnummer 196903262068 5 Persom ummer I965031 6 7’8 ?3 :;;Q
helena.liliedahl@kf.se | i

i M _

BankID

Namnet som returnerades frdn svenskt BankiD var
"Helena Birgitta Liljedahl”

S:gn@rao’e 2024-05-30 17:43:02 CEST (-LO2OO)
Namnet SOM: retumerades fran svenskt BankID var

"ANDERS DAHLQUIST-SJOBERG"
.ngnerade 2024-06-05 13:10:44 CEST. (+Q.200)

WWWEWWWM%W% ‘»‘eﬂﬁ- mmmw»mm 4
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Transaktion 09222115557518826109

som kan visa dolda bilagor
| integriteten i papperskopia
“dolda bilegorna. Den digital

; Detta vemﬁkat ar utfa rdat av Scrwe Informa i‘iifogr“. | kursw stll ar sa kert veri lerad av Scr Ve, Se de do\da _
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader

| dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. FOr er
jf b“e.;'<valﬂl|ghet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
;_ pa https / /scnve com/veﬂfy

for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
1 bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
a signaturen (elektroniska férseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
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Verifikat

Transaktion 09222115557519440226

Dokument |

Arsred ovisning KF Fasti ghetr Holdlng 1 AB
Huvuddokument

11 sidor

Startades 2024-06-07 15:57:58 CEST (+0200) av Cecilia
Glans (€G]

:FardfgSfaHt 2024-06-10 18:10:00 CEST (+O200)

s mwmmmmww

Initierare
Cecilia Glans (CG}
KF - Kooperativa Forbundet
cecilia.glans@kf se
+46722219431

e B b A e e R e s e o s i o A e B, B,

David J Larsson (DJL,)
Personnummer 197406230370
david j.larsson@pwc.com

David ] {arsson

Namnet som rezi'lumékadies ffén-_.s-venskt BankiDvar
"David Jordf Larsson”™
ngnerade.Z()Zti -06-10 18:10:00 CEST (+0200)
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] Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil &r sékert verifierad av Scrive. Se de dolda

| bila corna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
| som kan visa dolda bilagor fér att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte

| integriteten | papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehéllet i de

“bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify
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Revisionsberattelse

'TIII bolagsstamman i KF Fastlgheter Holdmg 1 AB ,0rg.nr 5 556015—2034

l""‘-’h b g wwﬂm% AT e S L "“:r“"‘"ﬂ“f n& e *-ﬁ *r*“ < il et T R R “’T"r*’* ﬂ*w %-e.t “c:m.w*‘- s.-tmﬁms:w “‘;-” R ﬁ*m LR "“:_ S ﬁmmﬁmmmmm&*m*wrwg e ?s:* W%wﬁmﬂw fm_m“?r:_

“a Rapport om arsredovisningen

& Uttalanden

o3 Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r K- Fastigheter Holding 1 AB for ar 2023.

_nligt var u;:)pfattnmg har arsredawsmngen upprattats 1 enltghet med arsredowsnmgslagen och ger en 1 .alla

-december 2023 och av dess ﬁnansnella resultat for aret enhgt arsredawsmngslagen Forvaltnmgsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Holdlng, 1 AB
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audltmg (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar-enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
KF Fastigheter Holding 1 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. " "

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
S-tyfree:l-s:ens ansvar

.arsredowsnmgslagen Styrelsen ansvarar aven fc;ar den mtema kantroll som de bedomer ar nodvandlg for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av érsredmisn*ingeh ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att Ilkwdera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

R-ﬁev_i*smn:s ansvar

Vara mal ar att uppna en rimllg grad av s&kerhet om huruvida arsredowsnmgen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare ssg dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

'vasentllg felaktighet om en sadan fmns Felaktlgheter kan uppsta pa grund av @egentllgheter eller mlsstag och

som anvandare fattar med grund i arsredowsmngen

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
*webbplats www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Fasttgheter Haldmg 1 AB for ar 2023 samt av farslaget tlll dlSpﬁSlthner betraffande bolagets vmst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt frslaget i fGrvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsirinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till KF Fastigheter Holding 1 AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

o Signerat 2024-06-10 16:08:57 UTC Oneflow ID 7653907 Sida 1/3



o Signerat 2024-06-10 16:08:57 UTC

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fcar bolagets @rgamsaticm cac:h férvaltmngen av bolagets angelagenheter Ietta mnefattar

'utformad sa att bokfmrmgen medelsfarva[tnmgen och bolagets ek@nomlska angelagenheter | wr;gt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

rewsuonsbews fc-r att med en rlmllg grad av sékerhet kunna bedcma om nagon styrelseledamot i naget

vasentligt avseende:

Vart mal betréffande revisionen av forslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttla];a.n:d?fe' om 'd'eftta_, ar att med ir:i'm”l’i_g grad av sdkerhet bedéma om ffj-rsl-age't ar -f’f:'}:-renl.i:gt med :akti'e‘.b-olf-iagsIaﬁg_en.

ersattnlngsskyldlghet mot bolaget eller att ett fﬁrs[ag tilt dlspt}sztioner av balagets vmst eller farlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

David Larsson
Auktariserad revisor

Oneflow 1D 7653907 8Sida 2/3



Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: David Jordi Larsson

David Larsson

Auktoriserad revisor

2024-06-10 16:06:57 UTC

Datum

Leveranskanal: £-post

Oneflow 1D 7653907 Sida 373
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VERKSAMHETEN AR 1 HUVUDSAK INDELAD I SEX OMRADEN:

;1 Coop Sverige ansvarar for utveckling och ink6p av varusortimentet,
- logistik, marknadsforing samt affarsstod til Coopbutiker.

) MedMera Bank tillhandah&lier spar- och 1aneprodukter till privatpersonert.

try) KF Fastigheter utvecklar, foradlar och avyttrar :fastigh-eft?er...Syftet med
AL verksamheten ar att skapa varde for 8gare, hyresgdster och samhéllet
i stort.

/] ViMedia producerar och ger ut tidningarna Vioch Vi Laser. Bolaget har

—

- dessutom en kundtidningsverksamhet och en reseklubb.

[ Var Gard Saltsjébaden erbjuder hoteli- och konferensldsningar for foretag,

"myndigheter och organisationer samt olika koncept riktade till privatgaster.

(= Goop Halland driver 11 Coopbutiker utmed Hallandskusten.
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inledare

DETBLIR ALLT TYDLIGARE attvinuérinneien
periﬂ'dr-diir-det ena dramatiéka ﬁret -avléserdet &ndra
aLtaclz: Under 2022 bmt krlget i Ukrama uL wlket bland
annat pverkade elmarknad och l{}glﬁtll{kcdjﬂl‘ 2023
har priglats av inflation, svag valuta, prishéjningar, 6ka-
de kostnader och Andrade kundbeteenden. Viser ett re-
jalt kos madstr ycls: fran varuleverantarer ech aven nar

sumtionsménstren som _sket.t .under ﬂt_ g_an gna ar.et.ha’r-
vialdrig sett tidigare.

Vihargjort flera saker {6ratt underldtta vara med-
Zlemma'rs vard'ag'

OCh Sankte under en period prlset for vira medlemmar

pafruktochgront med 1z procent.
Vi genomforde ﬂcra andra omiatmnde kampan--

med upp t:ll 3@ p1 ocent under tvi manacler_

+ For sjunde dreti rad halverade viinfor ju-
len priset f6r medlemmar pd alla leksaker, och
barnkalasartiklar.

Dettaskapade ett fokus pd medlemsnyttai
vara butﬂ{er. In gen lcan ha Imdgatt budskapet

t.ad. me.dl.emstlllsn-omnmg. 143.@0.0_;11?& tllllmm

under 2023, vilket innebir att vi ndrmar oss w g

fyramiljoner medlemmar. Extra glidjande
ir att en stor del av dem som vdnder sig till
oss nu drbarnfamiljer och personerun-
der 30 4r. Sirskilda erbjudanden till stu-
denter har ocksd varit framgangsrike.
Under dret har viocksa fort-
satt etablermgen avvira X--—tl a-

ker e.ch minvision dr attvi ska -ﬁn'-
nas 6ver helalandet —~iglesbygd och
i stader. Konsumenternas fokus pilig-
pr‘i'sha nd'eil ir ingenting som kommer
Undf:_r- hostenzlcimde viocksi, en-

ligt tidsplan, inviga vir automati-

serade varuterminal i Eskilstuna.

Det ir den storstainvesteringen kon-
sumentkooperationen gjortimodern

KF arsredovisning 2023

devi enneddragning pa cir-
ka 100 tjanster vid kontoret

- iSolnapi Coop Sverige AB.

- Tillsammans med andra at-

-~ girder kommer dettaattge

- siinkta kostnader pa 6ver 300
- miljoner kroner. Allcdetta for
- attunderlitea for foreningar-

tid. En effektiv varutorsorjning ut till butikerna dren
grundfdérucsicining for att kunna halla nere priserna

och skapa medlemsnytta, och hiir har vinubyggt fér
-framt‘id'en (med ca-14_4'oo -fs-alpan“eler- ps“a; t’al{etl)r

E Halland t111 CG @p..Vast...D.etta.mnebar. att alla.butiker i
Sveri geﬁ gs' av -fijreningarna*f'rﬁn hi j’anuari-mzﬁ}

ries kmnor..

Attsankavara kostnader ir helt nédvindigt for att
viska 6ka konkurrenskraften inom hela CoopiSverige
ochunder slutet av aret gjor-

Den stora

naatt klaraav att levere-
‘ra ekonomisk nytta till
medlemmarna.
C’G'op”Sveri'ges rﬁ-

mil jonerinnan
strukturkostnader med en omsittning
pa 38 202 mﬂjmer

med attvi gor allt vi k'm. for attun-
derldtta vara medlemmars vardag
och deras privatekonomi, utan att
slippa fokus pa hillbarhet. Den stora
medlemstillstrémningen visar att vi
drparitt vig,
Avslutningsvis vill jag passa pa att
nimnaatt KF nu fyller 125 ar. Vi har
ging paging varitledandeiutveck-
lingen senast med hillbarhetsdeklara-
tionen och nu ser jag fram emot nésta
innovation. %%

LEIF LINDE, AF:s
styrelseardférande,
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" operativa Forbundet (KF) dr
ettforbund i form aven ekono-
mis-k* Eiir-eni n g med le:onsumen-t-
. .:grvare. KF har SO syfte att slca~
N\ pa ekonomisk nytta till de kon-
-sumentfaremngar som ir medlemmar och
samtidigt gbra det mojligt t6r konsumeri-
ter att genom sin konsumtion bidra tillen

'h-ﬁzlﬁ'l'bar--utveckli‘ng fﬁrmﬁ-n n-i-s-lmr--oc-h m11

1d-m ”’Tllls ammans gor vien ba ttre --af{ar
och var vision "Sveriges viktigaste konsu-
mentkraft”. . .
Medlemmarna i KF bestir av 27 konsu-
mentféreningar. Genom de 27 konsument-
fsreningarna samlas ca 4 miljoner konsu-
menter, vilket g1 KF till en av de storsta
konsumentkooperativa verksamheterna

Sverige. Under 2023 har f6ljande funktio-
ner ingatrtimoderféreningen: Juridik, Eko-
nomi och Compliance,

Kr:s verksamhet bedrivs via dotterbolag,

2023 sysselsatte koncernen 1766 (1664)
anstéllda, varav 601 (580) kvinnor och 1165

{1084) mian.

KF:s roll dr att vara bade ect férbund och

agarbolag for de bolag som ingér i koncer-

nen, innebirande att ramar och finanstel-
lamal sicts for-respek.uveverl{samhe:t; De

ramar och finansiellamal som k¥ stiller pd

respektive dotterbolag beskrivsisa kallat
dgardirektiv. Idotterbolagens respektive
styrelse har en ledamot fran K7 tillsatts som
har ettsirskilcansvar for investeringen och
for att dgardirekeivet implementeras i bola-

gens strateglska och operativa planer. Aga-

ransvarig rapporterar till Kr:s styrelse och

ansvarar dven for upptoljiningen av respek-

tive verksambhet. kr:s huvudsakliga upp-
gift dr att utveckladen konsumentkoope-
rativa dagligvaruhandeln och arbeta fér att
visionen och verksamhetsidén forverkligas.
Instrumentet for detra 4r dgardirektiven.

DETALJHANDEL

o Coop Sverige ansvarar for varuinkop,
kategoristyrning, varuforsorjning och
centrala funktioner for e-handelsverk-

samheten gentemot de butiker som drivs
av konsumentféreningar och Coop Hal-

land AB, Dirutéver ansvarar Coop Sveri-
ge for medlemspmgram formatstyrning

ochmarknadsforing for samtliga Coop-

butiker. Coop Sverige tillhandahéller dven

tjinster inom ekonomi, kommunikation,

KF arsredovisning 2023
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HR, hillbarhet, sikerhet samt 1T till andra
KF-bolag savil som till konsumentforen-
ingar.

o Coop Halland bedriver dagligvaruhandel i
II butlker und{.,r varumarkena Cmp, Stora

l-:@n_cemrer_ﬁad. ;t111 Halla_ndslmsten.

FASTIGHETER
o KF Fastigheter utvecklar, téridlar och

avyttrar fastigheter. I‘asnghetsp@rtf(}l;en

bestar av storre utvecklingsfastigheter och

'm’ukmnehav Fastl.ghetsportfoljens marl -

der kmm t,

BANK

o MedMera Bank tillhandahaller spar- och

laneprodukter till privatpersoner. Banken
ansvardr dven 6r KF-koncernens treasury-

funktion.

KONFERENS & MEDIA

o Var Gard iren hdgprofilerad konferen-
sanlaggning beligen iSaltsjobaden nira
Stockholms city. Var Gard har under ett

flertal &r erhallit utméarkelser for sin servi-
ce och kundnéjdhet, vilket visar pa verk-

samhetens hoga kvalitet och framgdngsri-

ka kunderbjudande.

KF arsredovisning 2023

le samt Vi Laser ett magasin om b@cker

Utgivningen av Tidmngen Vioch ViLiser
sker bade digitalt ochipappersform. Fore-
taget driver dven uppdragspublicerings-

verksamhet samt rese- och eventverksam-
het. Ettav flera bevis pa verksamhetens

héga kvalitet dr att Vi Media och dess per-

sonal vunnit ett flertal priser under dren. %¢

fo rvaltnmser ittelse
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| nder dren 2020-2021 pdver-
kades vistarkt av pandemi

och iT-attack. Under 2022
brétkrigetiUkraina ut, vilket
J bland annat paverkade elmarl-
. /" nad och logistikkedjor. 2023
har praglats av-Okad geopolitisk oroioch
med konflikten mellan Israel och Hamas
samtidigt som attacker skett motlogistik-
kedjor i roda havet. Konflikter, inflation,
rsvag valuta, prishojnmgar okade lmstnader

kunder pressas av rakade rantor GCl‘l mﬁato-
risk paverkan pa konsumtion i allménhet.
I—Iushallens 0ch narmgslwets ﬁ::rtsatt

- ter mgar lmnsumtmn GCh laneaterbe-

| .talmngsformaga vilket meditr paver-
kan p4 koncernens grossistverksambhet,
bankverksamhet och fastighetsbolagets
bostadsutvecklingsprojekt.

Vidare har Rysslands invasion i kombina-
tion med Sveriges och Finlands NATO-in-
tridelett till ett mer anstringt sikerhets-
politiskt lage i Europa ochNorden, Risker
och sarbarheter kopplade till cyberattack-
et har nu, likt foregdende ar, Skat ytterliga-
re till f5lid av den f5rsimrade sikerhetspo-
litiska situationen.

Uttver ovanstaende kan f6ljande handelser
ivara dotterbolagnimnas:

o Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
fattade i juni 2023 beshat i den tillsyn av
Coop Sverige AB som pagitt sedan slutet
av 2020. IMY kom fram till att avstd frin
att pafora en sanktionsavgift fér denkon-
staterade dvertridelsen-och stanna vid ett

V1 ser ett fortsatt
kostnadstryck.

féreliggande om att atgirda bristen.

o Ccaop Sverige AB dri’ftsatt’e dét hclauto--
tal 4.

o KF avyttrar Coop Halland Ag till konsu-

mentféreningen Coop Vist. Tilltride kom-
mer attskeijanuari2024.

Visentliga hindelser efter rikenskapsér-
ets utgang:

e Coop Vist tilltridde Coop Halland A
den1/1-2024.

o KF styrelse har beshutat att avytera vI
Media AB. Avyttringen avses ske senast.
25-12-31. Uppdraget har givits till dgarans-

varig ochstyrelsens ordférande i vi Media

AB., %%

KF arsredovisning 2023
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Resultatutveckling, Koncernen

forvaltningsberittelse

forindringen beror i huvudsak pa 6kad
omsittning i grossistverksamheten,

a Rérelseresultatet fr KF-koncernen upp-
gick till 143 mkr (2285) och resultat efter
finansiella poster till 340 mkr (2342). Arets
resultatuppgick till 340 mkr (2337). Resul-
tatforandringen mellan dren beror i huvud-
sak pd minskat realisationsresultat, under
2022 avyttrade KF huvuddelen av butiks-

verksamheten till konsumentforeningar.
Realisationsresultatet uppgick till 204

mkr (2252) och avser frimst realisations-

vinster fran fastighetsforsiljningar:

kT bedémer att koncernen kommer att
uppvisa ett positivt rorelseresultat 2024. ¥¢

KF arsredovisning 2023

o Utveckling nettoomsittning
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esu It

KF Ekonomisk Forening
Nyckeltal

Mier . 2028 2022

Nettoomsattning 49 135
Rorelseresultat -5 4
Resultat sfter finansnetio ~14 1123
Eget kapital 6638 6578

Medelantalet anstalida 13 17

Coop Sverige (koncernen)
Nyckeltal
‘Koncernen, Mky | 2023 2029

Nettoomsattning 38202 36364
Rorelseresultat 23 100
Resultat efter finansnetto 46 17
Medelantalet anstélida 1497 1418

Styrelseordférande:; Leif Linde
Viceverkstallande

Viktiga hidndelser 2023:

o KF avyttrar Coop Halland ABill
konsumentféreningen Coop Vast. Tilltrade
sk{_er [ fjanuari 2024.

2 KF S resurser 'ftiir kommuni‘katian'ach
Syfte._t. r att samla kompetens_ reducera
kostnader och forbattra governance inom
koncernen.

o KF implementerade ett nytt avtalssystem for
koncernen i syfte att samla alla avtal pé ett
stalle ochfa en mer effektiv avtalsprocess.

o Som ett led | inférandet avCSRD har
KF paborjat arbetet med atttaframen
implementeringsmetod i syfte att underlatta
inforandet for berorda koncern bﬂl.ag_

u KF styrelse utser ett risk- och kapitalutskott
vars syfte dratt bista styrelsen i dess arbete
med nskhant’ermg Doh kapitalbe‘h'ﬁv mbh
samlade hanter-lng av:namn d a_.amrad.en..

a KF raknar med att moderbolagets
rorelseresultat for 2024 kommer attvara
negativt.

Anders Dahlquist-Sjoberg

| KF:s lnvestermg

Agarandel 100% 100%
Bokfort varde

~Investering.

3420 mkr 2900 mkr

Leif Linde
Marie Nygren
Leif Linde

Styrelseordférande:
Verkstallande direktor:
Agaransvarig;

Viktiga handelser 2023;

a Bolaget genomiGrde ett effektivitetsprogram
i syfte att effektivisera processer och sanka
driftskostnader. Programmet vintas ge
en besparing om ca 300 mkr under 2024.
Engangskostnader for genomfbrande av
programriiet uppgar till 87 mkr under 2023,

a Arbetet med uppfOrande av den
helautomatiserade terminalen i Eskilstuna
gar enligt plan. Terminalen driftsattes under
Q4 2023 och utleversrad volym kommer
successivt att skalas upp under 2024.

o Under aret har ett flertal kampanjer
genomiorts i syfte att starka
medlemserbjudandet och stbtta Coops
medlemmar. Den mest uppméirksammade
kampanjen var sankningen av priser pa farska
gronsaker och frukt med 12 %.

o Under aret har arbete skett med syfte att
férbéttra upplevelsen for medlemmar genom
utékning av medlemspriser, omstalining av
partne*raffﬁreh 'fi:irﬁndrad ban’usmodel!

samt farandrat rabattregelve rk
Férandringarna bdrjar galla med start den 4
februari2o24.

o Under aret fortsatte etableringen av
Xe-tra-butiker. Per arsskiftet fanns 6o butiker
ochmalbilden &ratt vi skafinnas ver hela
landet —i glesbygd ochii stader.

KF:s kommentar:

Ledningen raknar med ett positivt rérelse-
resultat 2024.

KF Fastigheter (koncernen)
Nyckeltal

Koncernen, Mkr 2023 2022

Nettoomsittning 13 27
Rérelseresultat 171 41

Resultat efter finansnsatto 169 38

Medelantalet anstéllda 2 1

—investering

KF:s investering.

Agarande! 100% 100%
Bokfért varde

1000 mkr 1000 mkr

Styrelseordférande:
Verkstallande direktor:

Agaransvarig;

H-elana.L!lJ-edah.l

Thomas Svensson

Viktiga hiandelser 2023

o Bolaget har som strategi att utveckla
markomraden och avyttra byggratter. |
strategin ingar ven mojlighet att vara kvar
langre i foradlingskedjan och medverka |
byggnationsfasen..

o | utvecklingsomradet Victoria i Kungens
Kurva, som samégs med Balder, utvecklas ca
3800 bostader och skola. Granskning av den
férsta detaljplanen bedéms kunna ske varen
2024 och lagakraftvunnen plan forvantas
vara klar varen 2025, Den f0rsta planen
omfattar ca 135000 kv BTA bostader,
skola och idrottshall.

o [ utvecklingsomradet Bro Malarstrand har
arbetet med markbearbetning och allménna
anldggningar slutforts. Planering for de forsta
bostadskvarteren, narmare 1000 bostéader
och skola, pagar nu i det med Magnolia
gemensamt &gda utvecklingsbolaget.

a Detaljplanearhetet for utvecklingsomradet
Backaplan pagar. Samrad har skettoch
granskning forvantas ske Q1 2024 med
antagande Q1 2026.

KF:s komnientay:

De kommande aren &rarbetet inom bolaget

framst koncentrerat pa fastighetsprojekt i ut-
veckiingsskeden. Fastighetsbolaget beraknas
uppvisa positiva resultat under-denna periad.

KF arsredovisning 2023



Coop Halland AB

Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2023

022

Nettoomséttning 513 465
Rorelseresultat ~40 =77
Resultat efter finansnetto ~41 ~Tq

“Medelantalet anstallda 129 98

KF:sinvestering

Agarandel
Bokfort vérde
~investering

Leif Linde
Géran Borg

Styrelseordfdrande:
Verkstallande direktdr:

Agaransvarlg:

Viktiga hindelser 2023:

‘o Bolaget driver 14. butiker i formaten Coop,
X:<tra-och Stora-Coop. Bolaget torvirvas
av KF fran Coop Butiker & Stormarknader i
januari.-2022,

‘0 Bolaget har under aret Okat omséttningen
med 10,3 %. Vilket ar.ett resultat av
investeringar i kKundbemotande och utbud till
vara kunder,

o Resultatet har paverkats av pressade
marginaler samt okacde kostnader drivet av
hog inflation.

@ Avtal har slutits med Coop Vst om
forsaljning av bolaget. Coop Vast tilltrader
verksamheten per den 1/1-2024. Avyttringen
ar en foljd av den renodling som sker inom
KF-koncernen.

'I{F':_sf'!»tﬁm'm;e;ntﬁr_:. |
Avyttringen av Coop Halland ar ett led i ren-

odlingen av KF- koncernen, Avyttringen kommer

att ge Coop Harllanrd. -ﬁ(—B;-"h:Eittr_e_:fii_rutsﬁtmingar
att verkaien rérelse som&r fokuserad mot
butiksverksamhet.

KF arsredovisning 2023

MedMera Bank AB

Nyckeital

Mir 2023 2022
Totala intakter 34 71
Finansnetto 322 133
Resultat efter finansnetto 101 58
Medelantaletanstallda o1 48

Vi Media AB
Myckeital
M 2023 2027

Nettoomsattning 38 27
Rorelseresultat 0. 9
Resultat efter finansnetto. 5 5
Medelantalet anstalida 44 12

KF:sinvestering

Agarandel 160% 100%

Bokfort varde
~—investering

1026 mkr G25 mke

Thomas Svensson
Kenneth Nybohm

Thamas Sverisson

Styrelseordférande:
Verkstailanda direktsr:

Agaransvarig;

Viktiga handelser 2023:

o Strategin fOr verksamheten &r attvara
koncentrerad mot spar- och laneprodukter
for privatpersoner. '

o Under hosten lanserades en
fastranteprodukt med tyra olika

g Produktforbattringar sasom utékat maximalt
[anebelopp om 6ooooo krvid medstkande,
férbéttrat laneskydd och méjlighet till Swish-
betalningar infors.

o Ett samarbete med Landshypotek inleds i
syfte att ge bankens kunder mojlighet att
erhalla-ett bolaneerbjudande.

o Bankens molnresa pabdrjades, Google valdes
som leverantér. De forsta applikationerna
under kommande ar.

a Utlaningen expanderar med ¢a 1,3 mdr
under 2023, Totalt uppgar utlaningen till
privatpersoner till ca 7,9 mdr vid arets slut.

KF:s kommentar:

Bolagets rorelseresultat bardknas vara positivt
fér 2024 med ett mal att 2025 uppna avkast-
ning pa eget kapitalom 12%.

100 %

100%

Agarandel
Bokfért viirde

—investering: 1 mkr: 1 mkr

Styrelseordforande: Maria Hamrefors
Tiverkstallade direktdr

Agaransvarig:

Susanne Nibelius

Thomas Svensson

Viktiga hiindelser 2023:

@ Unn Edberg valjer att g tifl nya utmaningar
och Susanne Nibelius tilltradersom tf VD fr
om den 1/1-2024 Rekrytering av ny VD vantas
vara avslutad under Q1.2024,

o Markus Withelmson tilltrader som ny
chefredaktor for Tidningen Vi den 1/4-2024.

o Bolaget fortsatter sin ljudsatsning genom
ett samarbete med Nextory. Vis berattelser
under poddkategorin i tva olika serier: Vi
Reportage och Vi Portratt.

o Bolagets medverkan i det ettariga
acceleratorprogrammet i Metas regi
avslutades under varen. Bolaget har genom
medverkan i programmet forstirkt sin
digitala kompetens.

o Inom uppdragspublicering kom Centrum f6r
naringslivshistoria in som ny kund, samtidigt
kommer Coop att upphéra med utgivningen
av Mersmak vilket sammantaget innebar en
minskadvolym,

KF:s kommentar:

Strukturomvandlingen fortsatter inom medie-

branschen med fallande upplagor och mins-
kande annonsmarknad. ViMedia har byggt
upp digitaia koncept som motverkar minskad
upplaga for tryckt media och attraherar nya
malgrupper.

Under 2024 raknar bolaget med ett negativt

rorelseresultat.
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Var Gard Saltsjobaden (koncernen)

Nyckeital
Mir 2023 2022

Nettoomsattning 83 83
Rorelseresultat -5 5
Resultat efter finansnetto -7 4
Medelantalet anstallda 62 70

KF:s investering.

ABgarandel 100% 100%
Bokfortvirde
~ Investering: | Imkr  Amkr

-

Styrelseordférande: Thomas Svensson
Verkstéllande direktér:  Kadi Upmark

Agaransvarlg: Thoméas Svensson

Viktiga hindelser 2023:

o Den konjunkturella avmattningen under 2023
medforde att volymen foretagskonferenser
minskade, Privatmarknadens volymer 6kade
men kunde inte fulltut kompensera tappet
avseende foretagskonferenser. Volymtappet
samt.dkade kostnader till féljd avinflatorisk
paverkan gor att resultatet for 2023 &r
negativt,

o Ombyggnation av Centralkdket fardigstalls
under aret.Koket &r efterombyggnad

moderniserat och anpassat efter dagens
volymer och nya koncept.

o Ny VArmeanlaggning installeras samten ny
anlaggning for varmeatervinning. Genom
denna investering kommer kostnader for
uppvarmning att minska samtidigt som
koldioxidavtrycket reduceras.

o Under hésten Sppnade restaurang Skirtofta
enligt plan. A la cartekonceptet trimmades
in under Q4 och restaurangen skall vara i full
drift fr o mfebruari 2024, vilket sammantaller

restiltat 2o24.

10

(_ ?sultatutvecklin

KFﬁrSrﬂdﬁvisnin g 20 23
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Koncernen 2023

L

| '22'-_ o 2019

Kassaflode - [6pande verksamhet fore foréndringar av rirelsekapital 539. 453% 891 559 208

Eget kapital {exkl. mincritetsintresse) 7915 7 593 5.269 5000

Avkastning paeget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sollditet

Nettofordran (+}, Nettoskuld (-
Balansomslutning
Likvidamedel

% Definition se not 33

o Kassaflodet

Kassaflodet frin denlopande verksam-
heten minskade till 620 mkr (876). Kas-
saflodet fran investeringsverksamheten

uppgick till —2 293 mkr (—1 881). Kassafls-
det fran finansieringsverksamheten upp-
gicktill 1 991 mkr (117). Totalt kassafléde
uppgick till 318 mkr (-888). Likvida medel
uppgick vid drets shut till 767 mkr(449).

o fnvesteringar och avyttringar
Nettoinvesteringar i materiella och imma-
teriella anldggningstiligdngar uppgick for

perioden till 1384 mkr (1271). Av den totala

investeringen avser 1349 mkr (1245) inves-
teringar i koncernens I'T-system samt paga-
ende investering i nytt automatiserat lager.
2023 har avyttring avverksamheter
paverkat kassaflddet till ett belopp om 215
mkr (2123). _ _
Forindring av finansiella tillgang-
ar paverkar kassaflsdet negativt med ca
~1 123 mkr (-2 733). Férindringen utgdrs

KF arsredovisning 2023

4,4% 35,7%
6,2% 19,0%
32,6% 35,3%
3268 3928
24271 21514
16T 449

framst av forindringar i kortfristiga place-

ringar samt okad utlaning till privatperso-

nerinom MedMera Bank AB.
Totalt har investeringsverksamheten

paverkat kassaflodet negative med ~2.292

mkr (—1881).

o Finansieringsverksamheten

De storsta enskilda hindelserna inom
finansieringsverksamheten ir ¢kning av
rintebirande inliningi MedMera Bank
om 1645 mkr (492) vilket frimst avser
6kad inldning fran privatpersoner (spar-

konton).

Totalt har finansieringsverksamheten

paverkat kassaflodet positivt med 1991
mkr(1364).

o Likvida medel
Likvida medel uppgick till 767 mkr (4.49).
Vid Arsskifter uppgick virdet pa totala pla-

ceringar, exkl placeringar i MedMera Bank,

tillca3 mdr (2,9 mdr) varav ca1mdr

6,3%
6,9%
26,5%
2728
20743
1.337

-1,2%

1,3%
33,1%
1823
...... 13415
1877 899

Under- Aret hal y-tterligare kreditfacilite-

ter upptagits i tva institut, totala faciliteter

uppgir tilll1,2mdr (o5 mdr).
Placeringar styrs aven finanspolicy som

arligen faststills av KF:s styrelse.

o Nettofordran

Nettofordran uppgick till 3268 mkr (3928),

Balansomslutningen uppgick till 24 271

mkr (21 514) och soliditeten uppgick il
32,6 % (35,3 %). Eget kapital exklusive
minoritetsintressen uppglcl{ till 7913 mkr

(7593) och avkastningen pd eget kapital
uppgick till 4,4 % (35,7 procent). ¥¢
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forvaltningsberattelse

o Riskhantering

Genom den affirsverksamhet som K #-kon-
cernen bedriver féljer naturligt en expone-
ring for risker. Risk definierar vi som osi-
kerbet om framtida hindelser och deras
effekt pd verksamhetens méjlighet att na
sina mél, Detta innebir att en risk dr en
osikerhet som bade kaninnebira hot och
méjligheter.

Riskhanteringen inom KF-koncernen
omfattar identifiering, analys och utvirde-
ring avrisker.

Styrelsen ansvarar, via risk- och kapi-
talutskottet, for finansiella risker och f6r
att risker {61 fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras. Risk- och
kapitalutskottet rapporterar Ipande till
styrelsen. VD svarar f6r den finansiella rap-
porteringei.

vD ansvarar for koncernens Oper ati-
varisker. Forattitid identifiera och mini-
mera effelcter av risker genom(6rs en arlig
riskinventering. Inventeringen sker i sam-
band med koncernens affirsplanering dér
identifierade risker bedtms utifrin sanno-
likhet och kernsekvens. Risker beskrivsi
riskmatriser och dtgdrdsplaner upprittas
som en del av respektive bolags affarsplan.
Utvirdering och uppféljning av identifiera-
de risker samt atgardsplaner sker direfter

UtVEIi del mg och mamtorermg av kon-
cernenssammantagna risker utférs av Kris
risk- och complianceenhet, som lpan-
de rapporterar till KF:s styrelse. Enheten
arbetar kontinuerligt med skade- och risk-
forebyggande dtgirder och ansvarar dven
for kris- och kontinuitetsplaner.

12

o Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Den verksamhet som KF-koncernen

bedriver medfor finansiell exponering

avseende rante-, valuta-och likviditetsris-

ker. Hanteringen av dessa risker ir centra-
liserade i koncernens finansfunktion och

regleras aven finanspolicy som faststills av

KF:s styrelse

utsatt for lcreditrlsker I syf'te att begl An-
sa och kontrollera risker i banken har sty-

relsen faststillda policyer for kreditgivning
och 6vrigarisker, vilka féljer regelverk for

banker och Finansinspektionens allmin-
narad. '

Koncernen dr utsatt fér cyberrisker defi-
nierat som risker kopplade till system och
data som gar att f4 tlkomst till i ont upp-
sat, exempelws atlllbarhg atkomst av data,
ra f.:ller mhamta .dat-a,Det-kan o.cksaha-ndla
omattutovautpressning.

KF har genom sitt fastighetsbestdnd

.i'ﬁ;ven en exp(mefing 'mo’i: -cien Svenslta ﬁa'st—

ﬁnns be tydandﬁ overvardm
KF:s affirsmissiga risker utgors framst

.fav hog exponermg m(}t detaljhandel Rls-

'ul:s-attnmgar S.Gm_ paverk.ar. mva.st@rm.gens
virde. Affirsriskeridotterbolag hanteras
genom attutsedd styrelse i respektive dot-
terbolag har kontroll ver affirsutveckling,
risker; 'amvarldsbevakmng samt ansvar for
att tillforlitliga system finns for intern kon-
troll och finansiell rapportering,

KF ir genom sitt gande i Coop Sverige

AB exponerat for finansieringsrisker under

den tid som lagerterminalen i Eskilstuna
upplérs.

Enligt styrelsens bedomning intriffade

under &ret ingen hindelse inom eller utan-

for kr-koncernen som féranleder en revi-

dering av den tidigare riskanalysen. Se

vidare not 18 om finansiella instrument och
riskhantering. %¢

KF arsredovisning 2023



o Till féreningsstimmans férfogande
star enligt moderforeningens halansrakning:

Balanserade vinstmede!
Arets resultat

Totalt att disponera

o Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande staende

Avséttning till reservfonden
Utdelning pa insatskapital 3 %
Balanserasi ny rakning

Styrelsen ochverkstillande direktéren 6r
Kooperativa Férbundet ekonomisk foren-
ing, med site i Solna, far hirmed avge f5l-

jande drsredovisning och koncernredovis-

ning fér verksamhetsaret 2023. ¥¢

KF arsredovisning 2023

forvaltningsberattelse

Belopp i kronor

4545904 191 48
77225 999,44
45623130 5199_,9'2

Beloppikronor
11 583:899,62
44 495 596,88

4623130 190,92
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finansiella rapporter | koncernen

Belopp imkr

Nettoomséttning
Kostnad for sélda varor

Not

 n Bruttoresuitat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Andelar i intresseforetags resuitat och gemensamt styrda féretags resultat.

Ovr ga rorelseintakter

Qvriga rorelsekostnader

10

o Rérelseresiiltat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlageningstillgangar
:fjwiga- ranteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande restiftatposter

8,71,89

11

11
s
-508

14
369
-316

Skatt pa arets resultat

A2

340

2342

« Arets resultat

Hanforligt tiil:

Moderforetagets agare

thnshay utan bestdmmande Infiytande

KF arsredovisning 2023
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2881

2337
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finansiella rapporter ' koncernen

Belopp 1 mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Konocessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter
Hyresrétter och liknande rittigheter

Goodwill

Forskott avseende immateriglla anlaggningsti llg&ngar

Not

13

Belopp i mkr ominget annat anges

312
35

1656

2022-12-31

411
42

1262

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Maskirier och andra tekiniska anlaggningar

Inventarter, verktyg cchiinstallationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
~ materiella anlaggningstiligangar

14

2007

30.

87

2614

1709

79

1808

Finansiella anliggningstillgangar
Andelari gemensamt styrda foretag
Fordringar hos gemensamt styrda foretag
Andelari intresseftretag

Andra langfristiga vBrdepappersiimehay

Uppskluten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

188
146
155

27

8282

1,994

168
139
155

29

7125

7616

‘Summa antiggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Fardlga varor och handelsvaror

- Forskott till leverantdrer

20

13605

11319

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

16
21

1386

Kortfristiga placeringar

Kassaoch bank

18

Summa omsattningstiligangar

10195

SUMMA TILLGANGAR

21514

KF arsredovisning 2023




£

lm?-l
b O

Teep
WD

poss

e

et
S

Y i
lpgisd

ém .l :

Beloppimir
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Medlemsinsatser
Ovrigt tiliskjutet kapital
Balanserade vinstmedel ink! arets resultat

Not

Mile

2023-12-31

1480
881

5 554

2022-12-31

Eget kapital hantorligt till modetféretagets agare

~ Innehavutan bestémmande Inflytande

7915

0

Summa eget kapital

Avsatiningar
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

12
93
2%

2.

201,

06
16

217

672

202

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder

| everantorsskulder
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostinader och férutbetalda intakter

16,26

Sunmmna skulder

672
351

4601

10589
925

117

3503

8 740
749

15467

16139

13002

13719

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KF arsredovisning 2023

24271

21514
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Koncernen

dringar av e,

finansiella rapporter | koncernen

~ Eget kapital hiinforligt till moderforetagets dgare

o ingidende balans 2023-01-01

Balanserade
vinstimedel
inkl arets
resultat

Ovrigt
tiliskjutet

kapital

Medlems-
insatser

1483 881 5229

Swumma

7593

kapital

Innehav utan

inflytande

kapital

7593

Arets resultatenlig
faststilld resultatrikning

= . 340

340

340

Transaktioner med koncernens figare
Utdelning
Minskning avmedlemsinsatser

Summa Transaktionermed agave

-.ﬁ-UtgéE-n de -i::éﬂ'an 8

2023-12-31

o Ingaende balans 2022-01-01

1480 881 5554

1483 881 2905

7915

5269

233

-fas'tsf‘zilld r&sﬂltﬂtrﬁkning

Arets resultat enligt

2337

2337

Avyttring

som redovisas direkt mot eget kapital

Valutakursdifferenser

=233

-233

—

Summa Fordndringar i redovisade varden

233

-231

Utdelning

=15

Summa Transaktioner med dgare

o Utgaende balans

1.3:

12022-12-31 .

1483 881

7593

KF arsredovisning 2023



Belopp i mkr

Denldpande verksamheten
‘Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar | kassaflédet

Not

30
32

od esanalys

2023

340
199

2022

2342

-1891

Betald Inkomstskatt

451

Kassafldde fran den Iﬁ;ﬁéﬁnﬂeiv&rksam-hetﬂn
fire forandringar av roreisekapital

Kassafldde fran fordndringar i rbrelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) avvarulager
‘Okning {-}/Minskning {+) av rérelsefordringar

Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder

039

-173

~124

378

451

-219
1218
1963

Kassaliode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar

Férvarvay immateriella anlaggningstillgangar

Forandring av finanslella tillgangar

32

620

-801

-478
215

876

732

539
2128

2733

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning av medlemsinsatser
Forandring inlaning

Ovrig forandring avlan

Uthetald utdelning till moderforetagets gare

2292

1645
364

-1881

4992
-380

Likvida medel vid Avets bbrjan

1991

318

117

-888
1337

o Likvida medel vid arets slut

KF arsredovisning 2023
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Belopp i mkr om inget annat anges

Not1| Vasentllga redowsnmgs;l 1nc1per

L3 i ]
i P

Zunhgt nedan samti anslutnmg till berdrda noter anges s de visent-
liga redovisningsprinciper som tillimpats vid upprittande av den-
na drsredovisning, Tillimpade redovisningsprinciper f6r moder-
foretaget framgér enligt not Mi.

Beloppen ir avrundade till nirmaste miljontal (mkr), om inte
annat anges. Gjorda avrundningar kanivissa fall medfora act del-
belopp inte summerar till totaler. Vissa jimforelsebelopp har
ombklassificerats for att bittre verensstimma med presentatio-
nen for aktuellt dr. I de fall en omklassificering 4r visentlig har sér-
skild upplysning limnats hirom.

o GRUND FOR UPPRATTANDE AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
:mngslagen och Bﬂl{fermgsnamndens allminnardd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, utom i de fall som anges nedaninot M.

Txl.lgangat;,,avs.atmmgar och skulder harvarderats till anskaff:
ningsvirden om inget annat anges nedan.

0 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar, f6rutom moderforetaget, samt-
liga bolag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
bestimmande inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intaktei och kostna-
der samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
cransaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet, Ore-
aliserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intres-
seféretag och gemensamit styrda foretaz eliminerasi denutstrack-
ningsom motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pd samma sitt som orealiscrade vinster,
men endast i denutstrickning det inte finns nigon indikation pa
négot nedskrivningsbehov.

o UTLANDSK VALUTA
Poster i utlandsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetira poster riknas inte om, utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfillec. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pé finansiella fordringar och
skulder redovisas bland évriga finansiella poster. Valutakurs-
differenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av
monetira postet redovisas i resultatrikningen det rikenskapsér
de uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
missiga 6ver- och undervirden, riknas om till redovisnings-
valatan, svenska kronor, till balansdagskurs. Intdkter och
kostnader riknas omtillen genomsnittskurs, som utgor en

approximation av valutakurserna vid respektive transaktions-

tidpunkt. Valutakursdifferenser som uppkommer vid

omrikningen redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade

kursdifferenserna somuppkommitvid omrikningen avenicke
‘heldgd verksamhet férdelas och redovisas som en del avinne-
hav utan bestimmande inflytande. De ackumulerade valutakurs-

differenserna avseende avyttrad utlandsverksamhet redovisas i

resultatrikningen,

o KLASSIFICERING

Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar
bestarialltvisentligt av belopp som férvidntas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader riknat fran balansdagen.

Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestarjallt

visentligt av belopp som férviintas atervinnas eller betalas inom

tolv méanader riknat frin balansdagen.

ol e 3 B by 4 z L er B L S B P T Pl pm xh 3 el it frd h :
PP Sl P eyl SR N o WP R - R Ereis ' & E-rimreliefl-tiek ik Sl ot . - - |

Foljande uppskattningar och bed@mmngar ir de som beddms vara

de viktigaste for en férstielse av de finansiella rapporterna med
hinsyn till graden av betydande bedémningar.

&3 NED'SKRWNINGSPRﬁVHINGAR

anskaffmnﬂ‘svai dL mmskat med aakumulerade avskrwmngar
och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde provas nirhelst
hindelser eller indrade f@ruts ateningar indikerar att det redo-

visade viirdet inte kan itervinnas. Berdknat nyttjandevirde utgors

av ett diskonterat kassaflode. De viktigaste antagandena i dessa
beralmmgar ror tillvixttake, vinstmarginaler, investeringsbehov
ochdiskonteringsrinta.
For andelar i dotterforetag, innehavda av moderforetaget,
och andra finansiella anlaggmngsnllgangar gors motsvarande
bedémning om det finns indikation pa att virdet understiger
redovisat virde.

MedMera Bank bedriver utlini’ngsver'ks amhet till privatperso-
ner, En nedskt wmngsprovmn g for befamde kredttforluster gors

nas for var]e 1nd1v1duell kredltexpanermﬂ‘ Den utgar fz an den
interna riskkassificeringsmodellen och beriiknas som produkten
av sannolikheten for fallisemang, kreditexponeringen vid fallise-
mang och forlust vid fallisemang de nirmsta tolv ménaderna.

210 B
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HEDOVISNINGSPHINGIPER

2 MEDLEMSPROGRAMMET

Koncernens kundlojalitetspro gram,’ "Medlemsprogrammet”, ger
kunder méjlighet att samla podng i samband med inkép hos Coop.
eller partners. Redovisningsméssigt fordelas verkligt virde av

ersittning som erhalls vid forsaljningstillfillet, mellan poing och

ovriga komponenter i forsdljningen. Berdkning av verklige virde

av intjinade poing baseras pd antaganden om forvintad inlésen-

-grad Ny bedtmnmg av ml@sengmd och kundpreferens vad giller

i ALLMANT

Vid upprittandet av koncernredovisningen tillimpas férvérvs-
metoden.
Forvirvavettdotterbolag betraktas som en transaktion var-

igenom koncernenindireke forvirvar dotterforetagets tillgdngar
och overtar dess skulder.

I forvarvsanalysen faststills det verkliga virdet vid forvirvs-
tidpunkten av férvirvade identifierbara tillgdngar och éver-
tagna skulder samt innehav utan bestimmande inflytande. Inne-
hav utan bestimmande inflytande virderas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten. Frin och med forvirvstidpunkten inklude-
ras i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intdkter
och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill,

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av

verkligt virde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillige av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget-
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hiinforliga till rorelse-
torvirvetsamt eventuell tilliggskopeskilling,

Koncernmissig goodwill uppkommer niranskaffningsvirdet
vid férviirv avandelar i dotterforetag dverstiger det i torvirvs-

analysen faststillda virdet pd det forvirvade foretagets identi-

fierbara nettotillgngar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventu-

ell nedskrivning, Nir skillnaden istillet ir negativ uppl{emmer en
negativ goodwill, som [6ses upp baserat pa orsaken till dess upp-
komst.

noter koncernen

o TILLAGGSKOPESKILLING

Ardetvid forvirvstidpunkeen sannolike att kopeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan upp-

skattas pa ett tillforlicligt site, ingdr beloppet i det berdknade slut-

liga anskatfningsvirdet for den férvirvade enheten.,

Justering av virdet pa tilliggsképeskilling inom tolv minader

fran fC}l'VEll VS tidpunl{ten paverk 1 goodwﬂ /negatw gmdwﬂl

’VJ,sas i koncernre sultatraknmgen

o JUSTERING AV FORVARVSANALYS

Tdetfall férutsiteningarna for férvirvsanalysen dr ofullstindi-
gajusteras denna for att bitere aterspegla falctiska forhallanden

vid férvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv

ménader efter forvirvstidpunkten. Justeringar senare dn tolv
mﬁna‘dex efter férviirvstidpun kten redwisa-s;sem

o FORANDRINGAR | AGARANDEL.

Vid férvirvavytterligare andelariett foretag, som redanir dot-

terforetag, uppriteas inte ndgon ny férvirvsanalys eftersom

moderféretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom

forindringariinnehavetiféretagsom dr dOtterf@retag enbart ir
en transaktion mellan dgarna redovisas inte ndgon vinst eller for-
lust i resultatrakningen, utaneffekten av transaktionen redovisas
enbartieget kapital. Av denna anledning uppkommer inte
goodwill , .

Vid forvirvavytterligare andelar i ett féretag si att foreta-
get'bli’-r--t{t}tterffiremg uppriittas-en f&irvﬁrvs an alys 'D-e sedan t‘id i-

lan verkh gt var-de och k@ncemma-ss-Lg;:-rednms at vardr:;,z re damsas i
koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande infly-
tande upphor pd annat sitt, anses andelarna som avyttrade i kon-
cernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovi-
sas i koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att
bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa med det

verkliga virdet vid forvirvstidpunkten som anskaffningsvirde.

o . i
bl —_p - S, T il L ] ™ - ] -l T ol TEe
ik o R o e e e — & i ks P2l P il iyl o el s ion
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noter ‘ koncernen Belopp i mkr om inget annat anges

pouet

Y

= - Not4 | Nettoomsittning

ey FORVARV/AVYTTRING AV KONCERNFORETAG Not 4 | INCLLOOISALUTIES _

'~} e o s S M & < L s LY R P

o Tjuniavyttrade kv Fastigheter Vist A samtliga andelar i kr

= R b . REDOVISNINGSPRINCIPER
Stormarknadsfastigheter aB. s R— ,

Intakter redovisasnir de ekcm@mlska ferdelarna sontdr for-

[tilligg har, under aret, ett vilande bolag fusionerats koncernin- knippade med transaktionen sannolike kommer act tillfalla fore-
ternt samt ettvilande bolagavyttrats for likvidation. taget samt ndr inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt sitt.

Intikterna redovisas till det verkliga virdet avvad som erhallits
eller kommer att erhdllas med avdrag f6r limnade rabatter.

Koncernens nettoomsittning inklnderar omséttning i butik,
Wlken mtalatsred@wsas isin hdhet Vld ff::rsal]nmgstillfallct
kuncler mo]hghet att Samla pﬁuang i samband med ml{@p h@s C@Gp
eller partners. Baserat harpa kan kunden plocka utvaror och fa
tramtida rabatter. Mojlighet finns ocksi att 16sa in poing mot for-
méner hos partners, Redovisningsméssigt fordelas verkligt virde
av ersdttning som erhélls vid forsiljningstillfallet, mellan poing
och évriga komponenter i f@rsaljmngcn Verkligt virde av intjina-
de poiéing redovisas initialt som avsittning, varvid hinsyn tas till
hur ménga poang som forvintas bli inlésta cotalt. Ny bedomnmg
avinlosengrad och kundpreferens, vad giller inlésensitt, gors vid
varje bo-kslul:stillfalle Intikt som férdelats till podng redovisas
resultatrikningen nir podngen [6ses in alternativ forfaller.

Intikt vid partihandelsforsaljning redovisas nir varorna
levereras. Intikter hinférbara till tillhandahallande av tjanster
inom omraden som exempelvis logistik, marknadsféring, inkdp &
kategoristyrning, redovisning och IT redovisas i takt med att
deintjinas.

Ide fall képevilikoren innebir att képaren erhiller en
finansiering dr intiktens verkliga virde nuvérdet av alla framtida
betalningar.

E [ il Jalkn )y O i I b i - et e e e o bt e | N il o ”I iy _,u1,'r:=,k A

22 KF &rsredovisning 2023



Ovriga rorelseintikter avser mtal{ter fran aktiviteter Htﬂnfﬁl
farf:tagets hwudsalcllga verksamhet exempelws reahsatmns—

REDOVISNINGSPRINCIPER

e

i g Bl

mtakter avengan gskaraktar

. gy L s

Koncernen 2023 | 2022

Realisationsvinst vid avyttring —~ 2 197

avrorelse/koncernforetag

Reallsationsvinst vid avyttring 203 53
avfastigheter

Provisionsintakter avseende 2 i
spel, bitfetter m.m..

Tjanster, inkl vidarefakturera-~ 71 236
de kostnader-

Hyresintakter 0

Utbetalning avseende Avtals- - 2
gruppsjukforsakring (AGS)

Utbetalning avseende dver- — 60
skottiFolksam Liv

Gurigt _ o 2

393 2621

sifter om personal och

Not 6 | Upp

ersiteningar till styrelse/ledande
beﬁttmngshawre

o Medelantalet anstalida

~ Koncernen 2023  varavmin 2022 varavmin
Suerige 1766 66% 1664 65%
Koncernen totalt 1766 66% 1664 65%

o Redovisning av konsfordelning i styrelse
och hos ledande befattningshavare
2023-12-31

Andel kvinnor

2022-12-31
Koncernen Andel kvinnor
‘Styrelsen o 30% 36%

Ledande hefattningshavare 38% 35%

KF arsredovisning 2023

noter | koncernen

o Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2023 2022
Léner och Léner och
andra  Sociala andra  Sociala
ersattningar kostnader ersittningar kostnader

Moderféretaget 22 19 36 21
{varav pensionskostnad) *! ¥ (4} {8)
Dotterforetag 1088 518 978 439
{varav pensionskostnad) (145) o - {121)
Koncernen totalt 1111 537 1014 460

(varav pensionskostnad) ¥ # {148) (127)

" Av moderféretagets pensionskostnader, exklusive sirskild l16neskatt, avser 0,2
mkr{0,5) gruppen styrelse, VD och vice VD.

2} Av kanger{]erl’s penslﬂnskﬁstnader, exklusive sarskild |dneskatt, avser 5 mkr (5)

nkluderar ej farekﬂmmande kﬂstnad for nyintjaning av pensionsratt, tryggad via
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, &ven | det fall finansiering skett via
befintligt

o Loner och andra ersatiningar fordelade mellan
styrelseledamoter mfl och ovriga anstalida
2023 _ 2022

-ﬁgriga Styrelse Qmﬁgﬁ.
anstillda ochvd anstillda

Styrelse
ochvd

Moderféretaget 9 13 9 27
{varay tantiem o.di) - - ) -
Dotterféretag 18 1071 16 962
{varavtantiem0.d,) (] | __
Koncernen totalt 26 1084 25 989

{varav tantiem o.d.) (&) =)

23



noter | koncernen

o Léner och andra erséttningar samt pensionskostnader il
2023
Pensions-
kostnad” Formaner”

Summa

Vicevd Anders

Dahlquist-Sjoberg 5002
Koncernledning,

ovriga - i P _

Summia 2000 8052 1380 08 4538

Thr Lon"

1369 98 4519

2022
Pensions-
kostnad? Formaner®

Thr Lén? Summa_

Vd Marie Nygren ¥ 322 493 13 828

Vicevd Anders

Dahiquist-Sjdberg 3008 1642 107 4758

Koncernledning, vriga

(3 pers) _ 6256 3390 234 9880

Summa 8 o587 5525 354 15466
U L én inklusive semesterersattning och férandring av semesterldneskuld.

“ Inkluderar férekommande kostnad fér nyintjining av pensionsratt, tryggad via

Konsumientkooperationens pensionsstiftelse; dven om finanslering sker via
befintligt dverskotti stiftelsen. Pensionskostnad inkluderar sarskild l6neskatt.

% Farekommande férmaner bestar i huvudsak av bilfsrmaner,

24

Beloppi mkrominget annat anges.

o Kostnadsforda ersattningar till styrelsen
imoderforetaget”

2023 2022
Tkr - | Styrelsearvode

Leif Linde, ordfGrande 2192 2919°
Maria Rudclphi, vice ordforande- 288# 3307
Kerstin Wallentin, 260% 256
andre vice ordférande

Jan Johnsson, andre vice ordforande 1554
Jesper Josbrant, ledamot 298¢ 3049
Caroline Uliman-Hammer, ledamot oo B
Stig Nilsson, ledamot 200 229
Britt Hansson, ledamot 200 206
Peter Renkel, ledamot 200 211
‘Mailis Cavalli-Bjorkman, ledamot 25049 203
Hakan Thorell, ledamot 2509 209
Tomas Norderhelm 487"

Lars Ericsson, ledamot 200 101
Jenny Giertz, ledamot 102
Henric Carlsson Schelin; ledamot. 200 130

Tobias Tapp, arbetstagarrepresentarit 200 183

Arneli EKI6f, arbetstagarrepresentant 200 213

forlorad arbetsinkomst. .
# Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott,

VD ar reglstrerad, en funktion som ordféranden innehaft under aret,
¥ Arvode for perioden fram till KFis stamma 2022, |
% Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for revisionsutskott.
 Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for risk= och kapitalutskott.
 Arvodet avser ersattning for ordférande | revisionsutskottet.

KF arsredovisning 2023
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | MODERFORETAGET

Med ledande befattningshavare i moderforetaget, som redovisas i
dennanot, avses vD, vice vD. Ovriga befattningshavare ingdende i
koncernledningen ingdri beloppet for 2022. Koncernledningi tra-
ditionell form har avskaffats 2023 varfor ersitening till Svriga befatt-
ningshavare ¢j langre ingdr i redovisat belopp.

Nuvarande r1l{t11n]er for ersittning till ledande befattnings-
havare faststdlldes pa foreningsstimman 2023. Lonesittningen
ska vara konkurrenskraftig och medverka till att verksamheten
bedrivs effektivt ochrationellt, men inte vara l6neledande. Ersitt-
ningen ska dterspegla befattning, ansvar, kompetens, prestation
och erfarenhet. Huvudprincipen dr fast ersittning,

o UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE .

Vid uppsigning fran ledande befattningshavares sida giller
en uppsigningstid om hogst sex minader. Anstillningen kan

sigasuppav arbetsgwaren med sex manaders uppsignings-

tid. Avgingsvederlag kan utgd med maximalt 12 manadslner.

.Avgangsvederlagietutbetalas ménadsvis ochny 16n frén annan

anstillning eller ersittning frin eget foretag avriknas. Avgings-
vederlag ir ¢ pensionsmedférande eller semesterlénegrundande.

net 7| Avskrivningar, nedskrivningar

och aterforda nedskrivningar

o Raderi resultatrakmng som inkluderar avskwvmngar,
nedskrivaingar och aterforda nedskrivningar

KGHCEI‘HEH 2023 20622

Fc}rs.:ahmngs-kest_nader -170 -186
Administrationskostnader - -2 - |

Not 8 | Arve de och kostnadsersittning

Koncernen 2023 2022

PWC
Revisionsuppdrag 5 6

Andrauppdrag 0 0

noter | koncernen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasmgavtal diir de elkconomiska [ordelar och risket som ar han-

g, -

forliga till leasingobjektet i allt viisentligt kvarstir hos lease-

_:gwaren klass1ﬁcems som operatmnell Ieasmg Eetalnmgarj

kostmd lm;art: Over leasm pCI‘iGdﬁﬂ

e Tt i w et iy
| i - s ; i 1 o i r et i ey o T A Tl i P e ok adbts e |

o Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen - 2023-12-31  2022-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsigningshara operationella leasingavtal

Inom ett &r 328 333

Mellan ett och fem ar 739 741

Senare anfem ar 1703 1595
bttt bl D T e T e

2023 2022
Rikenskapsarets kostnadsférda 264 243
leasingavgifter

De operationellaleasingavialen dir foretaget dr leasetagare hin-
for sig framfor allt till hyra av kontors-, lager- och butikslokaler.
Hyreskontrakten inom koncernen skiljer sig at till sin karaktir vad
giller till exempel avtalstider och indexupprikningar. De flesta
avtalen kan vid leasingperiodens shut forlingas.

c Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Koncern - ) 2023-12-31.  2022-12-31.

Framtida minimileaseavgifter avseendeicke
uppsigningshara operationella leasingavtal

Inom ett &r 11 11
Mellan ett och fem ar 6 15

17 26

De operationellaleasingavtalen dir féretaget drleasegivare hin-
for sig framfor all till uthyrningav butiksutrustning och lokaler.
Hyreskontrakten skiljer sig it vad till exempel avser avtalstider
och indexupprikningar. De flesta avtal kan vid leasingperiodens
slucforlingas.
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noter | koncernen Blopip | mkrom inget annet anges

" o Nir koncernens andel av redovisad forlust &verstiger redovisat
och gemensamt styrda forctag_ virde pi andelarna intresseforetagets egna kapital, reduceras
I ;11 lc[arnias virde till noll. Avrikning for frlust sker dven mot

l3ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgér en del avnettoinvestering i intresse-

REDOVISNINGSPRINCIPER _

by s -
e

op R b ORI r 8

Aktieinnehaviintresseforetag, wﬂka koncernen har lagst 20 foretaget. Fortsatta f6rluster redovisas bara om koncernen har

procent-och hogst soprocent av rosterna eller pa annat sitt har lamnat. garantier for att ticka dem.

ett betydande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Ett gemensamt styrt fOretag dr ett joint venture som inbegri-

:'Kapltalandelsmemden innebirattdetikoncernen redovisade per bildandetav ett aktiebolag, handelsbelag eller ndgon annan

'vardet paaktieriintressefdretag motsvaras av koncernens form av foretag i vilket varje samégare dger andelar. Joint ventu-
andel i intresseféretagens-cgna kapital, eventuella restvirden re fir ett avtalsbaserat sam-arbete dir tva eller flera parter gemen-

pak 1"'ﬁncernm3551ga Sver- och undervirden, inklusive goodwill samt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
och negativ goodwill reducerat med eventuella i internvinster. bestimmande inflytande 6ver verksamheten. Innehavigemen-

Tkoncernens resultatraknmg redovisas som "Andeliintresse- samt styrt foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

foretags resultat” koncernens andel i 1ntre$’$éf€jretagens resul- i e e

tat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upp-
16sningar av férvirvade 6ver- respektive undervirden, inklusive
ayskrivning pa goodw 1ll/upplasmng av negativ goodwill. Erhillna
utdelningar frin intresseféretag minskar redovisat virde.
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o Andelar i intresseforetag
Kongernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan
Aktieagartillskott
Aretsandel | intressefdretags resultat

Kursdifferens

2023-12-31

noter | koncernen

2022-12-31

148

Redovisatvirde vid aretsstut =~

o Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag

org ny

Indirekt igda
Norra Backaplan Bostads AB
Coop Trading A/S

556743-0276
20406194

2023-12-81

155

2022-12-31,

K:s{pitalandelens_

Kapitalandelens

Andelar/antali%¥  virdeikoncernen

Géteborg 338 134

Taastrup, Danmark 28 21

33 182
25 23

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket ven Sverensstdmmer med andelen av résterna f6r totalt antal aktier,

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsviirden
Aktiedgartillskott
Avyttring
Arets andeli gemensamt styrda foretagsresuftat

2023-12-31

i5h

| 2022:12-31

153
o1
O
.';-8'

Redovisat viirde vid arets slut

Gemensamtstyrdaforetag =~

Indirekt dgda

Bro Markutveckling AB 556803-3079

‘Bro Malarstrand Bostad AB

org ar

550802-2402

o Specifikation av koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag

2023-12-31

166

2022-12-31

Kapitalandelens

site  Andelar/antali%? virdejkoncernen

Goteborg 50 13
Strangnis 50 18
Solna 50 B 157

| o Kapitalandelens
Andelav/antali% )  virdeikoneernen
50 12
50 5
90 149

i88

Y Agarandelen av kapltalet avses, vilket dven dverensstimmer med-andelen av rosterna for totalt-antal aktier.

166
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not 11 | Finansiella poster

L= 3

— s . ik . g |

Ranta redovlsas som mtakt enligl: effektwram:{.,m(,mden Effektw—
rintan ir den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
kassaflodenaunder ett finansiellt instruments férvantade 16p-
?tld tlﬂ den ﬁnanswlla tlllgangens eiler skuldens redm?’lsade netto-

att m:delmng ska larn.nas _

REDOVISNINGSPRINCIPER

r‘,m’:r i L r—.;'m\-- n s iy : gl . adiu P ] 5 ol PRt bR | g L - rapa ! I ot L i

o 'R'e'sultia;f frén Gvri ga’vﬁrde} papperoch fordringar som ér

Kﬂ_ncernﬂn- | | 90923 2022

Réanteintékter

Nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

O ON O N 0
|
b

_._Kﬂmeruﬂn 2023 2022 |

Ranteintakter 667 355
Valutakursresuitat 2 1
Aterfi ring av .nedsli'r;iv.nin“g 24 -

Gvriga finanstella Intaktsposter _ 0 L

693 359

o Rantekostnader och liknande resultatposter
~Koncernen 2023 2022

Rantekostnader,; Ovriga -270 -08
Nedskrivningar -118 -116
Ovrigafinanstella kostnadsposter -122 - -103

Uppskjuten skatt | o -5,

-508 -316

a8

Belopp i mkrom inget annat anges

not12 | Inlkkomstskatter

o e Ry |

Skatt pa Arets resultati resultatraknmgen bestar av aktuell skatt
Gch uppskjuten skatt Aktuell skatt ar mkﬁmstskatt for inne-

den del av t‘1d1gare rakenslcapsars mkemstskatt som Annu inte har

redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-

réraskillnader, dock inte for temporira skillnader som hirror fran

forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redo-
visas for avdragsgilla temporiraskillnader och f6r méjligheten att

iframtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Beloppen
baseras pd de skattesatser och skatteregler som ir bes lutade fore
balansdagen och har inte nuvirdeberiknats.

Uppskjutna skatteskulder somuppstitt vid rena substans-

forvirv nuvirdeberiknas om virdet pa den uppskjutna skatte-
skuldendrenvisentlig del av affirsuppgorelsen och det finns

ett dokumenterat samband mellan képeskillingen och kdparens

virdering av den uppskjutna skatteskulden.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp
som sannolikt tommer att atervinnas baserat pﬁ 'iﬂ;ﬁievarande

och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje

balansdag,

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa

uppskjuten skatt och eget kapital.

: - : I N e s s T e Y B Y L A T
o ' ool g, ot e e okl i it - ' S—— + v .
* FY - By = - donin sl v i iy ey Bmigl k d e —. i

Koncernen 2023 | 2022

Aktuell skatt ' - 0

KF arsredovisning 2023



_Kuittning -

o Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ef skattepliktiga intakter

Skatteeffekt forsalining av aktier, fastighet och bostadsratt

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande utnyttjande av tidigare ¢}
aktlverade underskottsavdrag

Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler

Justering av skattiintresseftretag och gemensamtstyrda foretag

%

20,6%

%

20,6%

2022

Belopp

2342
-482
34

471
22

Redovisad effektiv skatt

gdngars och skulders redovisade respektive skattemissiga virden.
Temporiraskillnader avseende f6ljande poster samt underskotts-
avdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder.

2023-12-31

Uppskjuten
skatte-

Koncernen

Teniporira skillnader

Avsittningar och langfristiga skulder —

Uppskjuten
skatteskuld

Uppskjuten skattefordran/skuld __ 4

Netto

2022-12-31

Uppskjuten
skatte-
fordran

Uppskjuten

skatteskuld

NI DO

Netto

NIO N

~ Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 4

Skattemissiga underskottsavdrag uppgér totale till 1 73 mkr
(1.662). Av detta belopp har o mikr (o) beaktats vid berikning av
uppslkjuten skattefordran.

KF arsredovisning 2023
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noter | koncernen Belopp | mkr om inget annat anges

o
£ ds)
g
E
B U B ST | o Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Ef;s Not13 | Immater uzlla och liknande arbeten
'alﬂaggmﬂgstﬂl-aﬂgar B osizss a0z 1zan
REDOVISNINGSPRINCIPER Vldzar&ts bdrjan 1016 898
= — =T Burigainvesteringar 13 15
Immaterlella anlaggmngsul gangar redm“lsas tﬂl anskaffnmgs- I )
: Avyttringaroch utrangeringar -66 -88
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv- oblsaifestings: 50 —l
ningar, Vid redovisning av internt upparbetade immateriella till- ' — HE— woT Tbia

gangar tillimpas aktiveringsmodellen. Anska fnmgsvardet for

eninterntupparbetad immateriell anlaggningstillging utgors

av samtliga direkt hinférbara utgifter (till exempel material Ackumularade avekrivaingar

och l6ner). Utgifter for internt genererad goodwill och varu- ;Idarmbw’an . *G'Qs '4':918

marken redewsas1rcsultatrakﬂmgen som kostnad nér de upp- ARATORIRRTOIgarpe. 3% 48
avyttringar och utrangeringar

kommer. Avskrivning sker linjdrt éver tillgingens beriknade BT o .
Arats avskrivhing -141 <187

nyttjandeperiod. Vid f8rviry av strategisk karaktir, till exempel —— - A == .

foratt fatillging tillnya marl«:nader;, tillimpas for goodwill en — e
Redovisat varde vid arets slut 312 411

avskrivningstid pd upp till 10 ar.

Fér internt upparbetade immateriella tillgangar, som har akti-
verats fran {T)Ch med 9_016 g{)r’s en meormg inom eget kapltal
utveckhngsutglftex, ..Fenden- IGS es upp isamma takt- Som avskrw—
ningar, nedskrivaingar och avyttringar.

Nyttjande-

Tillimpade avskrivningstider period
Internt upparbetade immaterielia tillgangay

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-5 &r
Forviirvade immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande 2-10 ar
rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter o7 &r
 Goodwill o-1Car
NEDSKRIVNING

Vld varje balansdag bedams om det ﬁnns _____ agon mdd{atmn pa att

nas atarvmnmgsvardet for hgla d(,n kassaﬁenererande enhet som
t1llgangen hor tﬂl For tﬂlgangar gmdra in goodwﬂl som t1d1gare

av nedskl. ivning l{an ske

Atervinningsvirdet ir det hogsta avverkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kassafléden
Som tlllgangen vintas ge upphov tilliden 16pande verksamheten
samt ndr den a‘vyttras eller utrangeras Den dwkmterlngsranta
| pengars tldsva.rde ach de rlsker SOIM aVSer tﬂlﬂ’angen En tidlgare
nedskrivning aterfors endast om de skil som lag till grund for
berdkningen avatervinningsvirdet vid den senaste nedskrivning-
en har férindrats. | '

T hy e l i B i i ol r * . ]
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o Koneessioner, patent, licenser,
varumérken samt liknande rattigheter

Koncernen. _ -2923&12-31

Ackumulerade anskafiningsviirden
Vid arets borjan. 81

Ovrigainvesteringar 1

81

2022-12-31

Avyttringar och utrangeringar -

Ackumulerade avskrivningar
Vid drets béran -39
Avyttringar och utrangeringar ~

| Arets avskrivning -8

‘Redovisat viirde vid aretsslut 35

o Hyresritter och liknande rittigheter

Konceriten _ -__;2*342-31

Vid arets borjan 4

Avyttringar och utrangeringar | i

Avyttringar och utrangeringar -

Aréts.avs-krivning

a2 | D

.- Rﬁdﬂﬂﬁﬂt\’él‘d g vid arets Slut

KF arsredovisning 2023

a Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan

2023-12-31

noter | koncernen

2022-12-31

1461
-1 461 |

| Avyttringar och nedlaggning av verksamhet

461
et

Ackumuierade nedskrivningar
Vid arets brjan

~ Avyttringar och nediaggning av verksamhet

Redovisat varde vid arets slut

u Forskott avseende immateriella anlaggningstillgsangar

2023-12-31

| Koncernen
Férskott vid arets borjan

Nyanskaffningar

- Omklasslficeringar

1252
464
-60

2022-12-31
919

524

<191,

Redovisat varde vid arets slut

1656

1259

34



noter | koncernen

not 24 | Materiella anlé?ggnm stlllgangar

REIOVISNI NGSPHINCIPEFE

Materzdla anlaggnmgstﬂlgangar redovzs as till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Lanskaffningsvirdet ingdr térutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direke hanforliga till forvirvet. Tillkommande
utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknasin i tillgangens
redovisade viit

rde. Utgifter for [6pande underhdll och reparatio-
ner redovisas som kostnader nir de uppkommer. Avskrivning
sker linjdrt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nir en
komponent i en anliggningstillgdng byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponeritens anskaffningsvirde aktiveras.

Laneutglf‘cer belastar r&sultatet i cle:n permd tlll vilken de hin-

Rc ahs ationsvinst cspekuve reahs atl.o.nsfm ustwd avyttring
av materiell anliggningstillgdng redovisas i resultatrikningen
som Ovrig rfjrelseint‘afkt- res pe‘ktive owig ro relsekostnad

direktafﬁ:}rsal;nmgskasmadm,.

Nyttjande-
Tillampade avskrivningstider | | petriod
Bygghader 10-100 &r
Markanlaggning. 20ar
Medlagda utgifter pa annans fastighet max 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10ar
Inventarier. ';fé'rktyg och msta!latiﬁner o - 3-204r

g e mamde Ligtaptophe ' i.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nytt]andeljermdﬂ Huvudindelningen dr byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegriinsad. Byggnaderna bestir av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Fﬁ!jaﬂ'de huvudg’ruppar av kumﬂanent&r haridentitierats ocly

Byggrta.dj er

Stomme, Inkl grund 100 ar
Stomkamplettering 95 &
Fasad 50-75 ar
Tak 20-40ar
Fasad-/stomkomplettering, ytskikt 1.0 ar
Installationer; allménna for fastighet 25 ar
Normal hyresgistanpassning, byggnad Kantralitatld
Byggnadsinventarier

Installationer, specifika fir verksamheten 25 Ar

?Kﬂntraktstld

Naormal hyresgéstanpassning, byggnadsinventarier

32

Belopp i mkr om inget annat anges

o NEDSKRIVNING
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att

en tillgdngs virde drligre dn dess redovisade virde. Om en sddan
indikation finns, beriknas tillgdngens tervinningsvirde. Om
detinte gir att beriikna en enskild tillgings Atervinningsvirde
beriknas dtervinningsvirdet f6r hela den kassagenererande
enhetsom tillgdngen hor till. For tillgingar som t1d1gare skrivits
ned gdrs per varje balansdagen beddmning om terfori ing av
'nedsknvnmg kan ske

;avdx ag f@r fm saljmngskgstnader GCh 11ytt]andevards Vld
berikningav nytt]andevardet beriknas nuvirdet avde framtida
kassafléden som tillgngen vintas ge upphov tilli den 16pande

verksamheten samt nir den avyttras ellerutrangeras. Den
diskonteringsrinta somanvinds aterspeglar marknadsmissiga
:bedammngar av pengars tidsvirde och de risker som avser till-
gangen. En tidigare nedskrivning aterfdrs endast om de skil
som lag till grund f6ér berdkningen av dtervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har forindrats.

o LEASING _
.L-easi'ngavtal‘st}m in neb ﬁr ALt d'e -ekanomiska ri-skern'a 0 ch for-

lease gwaren t111 ett foretagl KF- koncex nen klasmﬁcm asi

koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfér att rittigheter och skyldigheter redovisas

som tillgdng respektive skuld i balansrikningen, TillgAngen och

skulden virderas initialt till det ligsta av tillgdngens verkliga
virde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hanforas till leasingavtalet [aggs till tillgdngens
virde. Leasingavgifterna férdelas pi rinta och amortering enligt
effelctm antemetaden Rantekostnader fordelas darmed ver

btlopp som motsvarar enl fa::,t rantesats fm’ den IHIdLi’ r Lspektwe
period redovisade skulden. Variabla avgifter redovisas som kost-

nad iden period de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av

linjirt dver den bedémda nyttjandeperioden.

§ ’ o L & ey T
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noter | koncernen

o Byggnader och mark o Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Kﬁnemeﬂ' 2023_-_-125-31 2022-12-31 -'I{ﬁncernen - | 2023-12-31 2622-12-31

Ackumulerade anskatfningsvirden Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid &rets bdrjan 267 276 Vid &rets borjan 0 131

Nyanskaffningar 3 4 Nyanskaffningar 0 -
Avyttringar och utrangeringar- -179 -13 Avyttringar och utrangeringar ~ -131

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan o -12

Aterforda avskrivningar p& - 72
avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivaingar

Vid &rets bérjan -165 =171
Aterforda avskrivningar pa. 107 13
avyttringar och utrangeringar

Aretsavskrivning | - 0

Aretsavskrivning -3 .

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - -18

Aterfdrda nedskrivningar pa avyttringar och - 18
_utrangeringar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid-arets bérjan 23 =23
Aterférda nedskrivningar pé 93 -
“avyttringar och utrangeringar

o Varav mark och markanlaggning Koncernen 2023-12-31  2022-12-31

Koncernen | _2023-12-31 20221231 = pckumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade anskaffningsvarden 24 50 Vid arets bdrjan 67 67
Ackumulerade avskrivningar -16 -28 Nyanskaffningar = 0

Ackumulerade nedskrivningar - | -7 _Awttringar och utrangeringar o 0 -
Redovisat viirde vid drets slut 8 16 67 67

o Upplysning om verkligt viirde pa forvaltningsfastigheter Ackumulerade avskrivningar
_Koncernen 2023-12:31  2022-12-31 Vidarets borjan -62 “61

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och 0 g
Ackumulerade verkliga varden ——— -- .
Vid rets bérjan 260 9 Aretsavskrivoing - " p

Vid arets shit 0 %0 __ - 4 62

Redovisat virde vid arets slut 3 5
Marknadsvirdet av heligda forvaltningstastigheter per 31 decem-
ber 2023 uppgick till o Mkr (260). Per 31 december 2023 dter-
star endast en heligd forvaltningsfastighet. Fastigheten 4r till sin

karakeir frimst mark. Denna dr virderad till bokfoére varde.
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o Inventarier,; verktyg och installationer
2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bétjan

Nyanskaffnirigar

Avyttringar och utrangeringar

noter | koncernen

2022-12-31

3884
11
-3518
>

Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivaingar.
Vid arets b rjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och

utrangeringar
ﬁre’ts:avskrivnizng

’283

08

392

2597
2353

Ackumulerade nedskriviingar

-a\{y_ttr In gar och utran germgar

-260

983

*123
116

not 15| Fordringar hos

Koncernen

Ackumulerade anskaffuingsvirden
Vid arets birjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

gemensamt styrda féretag

2023-12-31,

Belopp i mkr om inget annat anges

2022-12-31

139 144

Ackumulerade nedskrivningar

Vid é‘r'ets-biirjzan.

Under dret aterforda nedskrivningar

146 139

Redovisat viirde vid arets slut.

= Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

Kanc ernen

Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Investeringar

1 808

102

2023-12-31  2022-12-31

1118

Redovisat virde vid arets slut

34

Redovisat virde vid drets slut

146 139
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Utlaning

~ Osiéikralanefordringar

Férfallnalanefordringar

MedMera Banks uppdrag ir att erbjuda bra och konkurrenskraf-
tiga ut- och inldningsprodukter till privatkunder. Lineprodukten,
Coop Privatlén, erbjuder utlamng till kunder utan sikerhet upp
till 6oo coo kr. Réntan pd Coop Privatldn 4r rérlig och sites indi-

v1duellt Medlemmat i l{ensumentf@remngarna erhaller en rénte-

mrlig.och f’lSt rinta t111 kmkurrensl{raft iga vﬂl lco-r. -

2023-12-31

20221251

Utlaning till kreditinstitut
Avtalsenligt odiskonterat kassaficde

Hogst Lar 526 143

n-ter | koncernen

not17| Andra langfristiga

Vardepappelsmneha" _

Koncernen 2023-12-31.

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan: 121 149
T‘illkﬂmmanda tillgﬁngar = 3

526 143

Li’tflzﬁn'ing.'iil] allménhet
'H@gst 1 é,_r 1385 1193
Langre 8n 1 &r men hogst b ar 5238 4153

Léngre&n S ar 5 837 4966

-och usldmnterm

19460 9613

HEDOVISNINGS PHINCIPER

Sumimia utianing 12987 9756

20231231 2022-12-31

Utlaning till aliménhet
Osikra Janefordringar 108 B

~Reserverat __ o -Ag -4

iy

58 2

Utlaning till allminhet

Forfallna 80 dagar eller mindre 834 594
Foérfallna mellan 60 dagar och 90 dagar 32 24
Forfalina mellan 180 dagar och 360 dagar - 0

2022-12-31

__ lnlénmg

 Langre'an 1 &rmen hogst 5 &r

866 618

2023-1231,

2022-12-31

Inlénmg fram allmanhet

Avtalsenligt ediskonterat kassaflode
Hogst 1 ar 8542 6 892

8 556 6892

KF arsredovisning 2023

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bﬁ"lﬁ]_aﬁﬁ_ 99 g9

Arets nedskrivningar 6 -

Redovisat virde vid arets slut 27 29

instrument

s — TP T T % Ry f"l""-"'l"": A PP -...--1-—1

'11 (l“mansmlla mstrument VAr derade utlfran ansl«:aﬁnmgsval d.et)

Finan siel;la t‘ill‘gﬁngar varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsucgifter

somir direkt hinférliga till forvirvet av tillgdngen.

Kortfristiga rintebirande placeringar, omsittningsaktier

inklusive fondandelar och derivat viirderas kollektivt enligt den s&
kallade portféljmetoden till det lagsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde,

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-

rikningen nir foretaget blir part i instrumentets avtalsmissiga

villkor. En finansiell tillgng tas bort frin balansrikningen nir
den avtalsenliga ritten till kassaflodec fran tillgingen har upphért

eller reglerats. Detsamma giller nir de risker och fordelar som ir
torknippade med innehavetiallt visentligt dverforts till annan

part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver den finansiella till-
gingen. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir den

avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.



noter | koncernen

a KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsittnings-
tillgingar virderas individuellt till det belopp som beriknas in-
ﬂyta. efter avdrag for osakra ﬁardrmgar I"nanmella anlaggmngs-

t1llagg EGI, &ventuella uppskrwmngal F(:)rdrmgar som Ar rinte-
fria eller som léper med en rinta som avviker fran marknads-
rintanoch som har en 16ptid éverstigande 12 manader, redovisas
till diskonterat nuvirde. Tidsvirdefdrindringen redovisas som
rinteintike i resultatrikningen. Kundfordringars forvintadelop-
tid dr kort, varfér virdet pa dessa redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

a KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Virdepapper som ir anskaffade med avsike att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterfoljande
virderingar i enlighet med ligsta viirdets princip till det

ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvarde. Koncernens
virdepappers partfol ingdriposten korfristiga placeringar.

Hiri ingdende instrument utgdrs av rintebirande placeringar,
omsittningsaktier inklusive fondandelar och derivat, Derivat-
instrument utgorsbland annat av terminskontrakt och swappar
som utnyttjas for att ticka risker for valutakursférindringar och
for exponering av rinterisker. Fr de instrument som ingr till-
limpas viirderingsprincipen pd portféljen som hethet. Detta inne-
bir attvid provaing av ligsta virdets princip avriknas orealisera-
de forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

O ANDHA LANGFRISTIG& VARDEPAPPERSINNEHAV

.anska.ffnmgsvalde I efterfol;ande I ed@wsnm g vardel as aktierna
ull anskafﬁlmgsml de med bedommng av omi ett HEdSl{I wmngs-

fin g av effektwrantememden mlnskat med evenmell reser Vermg
fér virdeminskning.

o LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Léngfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. Utgifter som r direkt hinférliga cill upp-
tagande av I&n har korrigerac [inets anskaffningsvirde och
periodiserats enligt effektivrintemetoden. Kortfristiga skulder
redovisas till anskaffningsvirde.

Belopp i mkr om ingetannat anges

o DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA
SAKRINGSREDOVISNING INTE TILLAMPAS

Dotterbolagens valutarisker sikras, med vissa avvikelser, mot
koncernens internbank (MedMera Bank AB). Internbanken
aggregerar sedan valutarisken i koncernen och sikrar denna mot
externamotparter. Dotterbolagens import och export avvaror

i utlandsk Valuta som r kontrakterade och dar pns V@lym och

fhar Aven rict att, sammd_ mﬂd;ﬁnans_avdelmngﬁnj ﬂ?aluta_sakr_a

inkopsavtal utéver orderliggning i syfte att sikerstilla vinst-

marginaler och marknadsandelar. Vidare ska balansexponering
fran netrotillgingar/skulder i andra valutor, férutom genom eget
kapitalidotter- ochintressebolag, valutasikras (férutom avvikelser
enligt placeringspolicy).

Omdet bedéms vara ligligt att justera koncernens rinterisk pa

total niva kan k¥ anvinda sig av rintederivat.

Derivatinstrument virderas i enlighet med ligsta virdets princip,

detvill siga endast utestdende derivatinstrument med negativt

virde redovisas i balans- och resultatrikningen.

5 DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA

SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS

Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat.

Prognostiserad egen forbrukning prissikras enligt norm fast-

lagd i finanspolicy. Fr dessa prissakringar tillimpas sikrings-
;1*edov1smng vilket innebdratt inga utestdende elderivat tas upp
till virdering i balans- och resultatrikningen. Nir transaktionen
ingés, dokumenteras férhillandet mellan sdkringsinstrumentet
och den sikrade posten, liksom &ven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. KF

dokumenterar ocksa féretagets bedémning, bade nir sikringen

mgas och fortlepande av huruwda de derwatmstrument som

nar det g'ﬂler att matvurka fomndrmgar i kassaﬂoden SOMiar han—
forliga till de sikrade posterna. _
S’ékri’ngsredmismingen avbryts om s’éikringsiﬂstrumentet fﬁt -

langre uppfyller v1llk0ren far Sakrmgsredowsnmg _Jventuellt
resultat frin ensékringstransaktion som avbryts i fértid redovisas

omedelbartiresultatrikningen.

Tvissa fall tillimpas sakringsredovisning dven for sikring av
valutarisker. I nuldget giller detta framfér allt avseende finans-
ieringen av Coop Sverige AB;s investering i ny helautomatiserad
terminal (automationen).
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a Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen 2023-12-31

2022-12-31
Verkligt

Verkligt

Hi-édﬁﬁs‘m Redovisat

Tillgngar  virde  virde virde  virde

Derivatfor vilka

sakringsredovisning

tillampas

Eldetivat | o - 16

Derivat for vilka

sikringsredovisning
inte tilldmpas

Valutaterminer L= aodl o - 43

summa e . S — =

Koicernen 2023-12-31

Verkligt

,E;dbﬂs'at ‘Redovisat ‘v’erklugtf

Skulder N varde varde virde vartle_

Derivat forvilka
sitkringsredovisning
tillampas

Elderivat o - 3 - -

Derivat for vitka

sakringsredovisning

inte tillimpas

Valutaterminer - 19 - o~

Summa - 22 - -

o PRINCIPER FOR FINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Hanteringen av finansiella risker och kassafiéden dr centraliserad
foratt uppna dndamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftstérdelar
och uppna férdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Finansverksamheten i koncernen hanteras av Med Mera Bank AB
pd uppdrag av moderféretaget, och regleras av koncernens finans-
policy. Finansverksamheten inom MedMera Bank AB regleras av
separatapolicys och ir tillsynspliktig under Finansinspektionen.

Finansverksamheten bir det direkta ansvaret f6r alla rinte-
birande poster i balansrikningen, f6r koncernens aktiviteter mot
banker och p de finansiella marknaderna. Finansverksamheten
ska understédja koncernens operativa verksamhet genom ate pa
ett proaktivtsitt delra och stddjaialla finansrelaterade fragestall-
ningar inom koncernen, med en klar malsittning att:

o Tillféra ett bestiende mervirde for hela koncernen.

o Tdentifiera, mita och hantera de finansiella risker som upp-
star frin koncernens verksamhet for acc ddrigenom supportera
koncernens operativa malsattmngar

a Erbjuda god service pd det finansiella omradet gentemot dotter-

bolag, kr:s ledning och kensumentféreningar,

KF arsredovisning 2023

hoter | koncernen

o FINANSIERING .

Det4r koncernens policy att uppné stabilitetiden ldngsiktiga
kapitalférsérjningen och begrinsa sivil likviditets- som refinan-
sieringsrisken. Uppritthillandet av en tillricklig betalningsreserv
i form av kassa och/eller outnyttjade kreditfaciliteter dr av cen-
tral betydelse Koncemens ﬁn anmermgskallor utgc)rs i huvudsak

Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk avses risken fér att kostnaderna blir hégre
och finansieringsmojligheterna begrinsade nar l4n ska forlangas,
sam att betalningsforplikelser inte kan uppfyllas till f5ljd av otill-
ricklig likviditet eller svarigheter att erhilla finansiering, Refinan-
swrmg&risl{m ir ndra knuten till likviditetsrisken, vilken beskrivs
i ndsta avsnitt.

Det ﬁ;r koncemens-policy‘ att‘ttp pnﬁ; stabﬂ'itet i deﬂn lﬁngsiktiga

rlsken Z)etta betyder att I{DI’ICEI'HeIl ska uppratthalla en tlllrar.:k
ligt stor likviditetsreserv, ha en jamn forfallostruktur pi 1dn och
faciliteter ver tid, samt uppna diversifiering mellan finansierings-
former och marknader. Refinansieringsrisk ar direke kopplad till
den finansiella risken. D4 koncernens finansiella stillning ir god
och nettoskuldsittningen dr positiv ar betydelsen av jamn forfal-
lostruktur och diversifiering enligt ovan av marginell betydelse.
Om situationen forindras och koncernen utvecklas till att bli net-
tolantagare skall detta ses dver.

Likviditetsrisk
Den kortsiktiga kapitalf6rsdrjningen syftar till att vid var tid siker-
s‘tﬁll'a'k@ncemens bemlningsfﬁrmﬁga ge'nom att h:iilla en t‘il’lr‘fick

ven deﬁmer&s som hkwda medel ﬁnanmella plac:m mgar SON1 kan
omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar, samt garanterade ej

utnyttjade kreditfaciliteter.

Likviditetsbrist kan uppsta inom Kr genom oférutsedda uttag ur
MedMeraBank och koncernens cashpooler. Likviditetsutveckling-
en folis upp dagligen. '

Koncernens finanspolicy féreskriver att likviditetsreserven vid

var tid ska ticka:

o Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader.

o Normala kassaflédesvariationer inom koncernen.

u En extra buffert f6r att ticka betalningsférmagan vid en stressad
likviditetssituation.

Likviditetsreserven ska vid var tid uppga till minimum 1000 mkr.
Per den 31 december 2023 uppgick koncernens likvida medel,

inklusive rintebirande kortfristiga placeringar, till 4312 mkr

(4399). Dettainkluderar MedMera Banks likviditetsreserv pd 948

mbkr, vilket inte dr tillginglig for koncernen pa grund av banklag-

s.tlftmng. Vid drsskiftet hade koncernen bankkrediter pa 700 mkr.
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o RANTERISK

.;Jn fomndrmg av marknads1 dntor paverkar konaemens resul

ner ade fm‘ rinter 131{ Hur snabbt en varaktlg ranteforandi mg far
_gen@mslag i l{oncernens ﬁnansnetto bemr pd ranteblndmngst1~-

KOHCEI nenir f{:}r narvarande nettoplacemre det wll saga finan-

'51@113. tﬂlgangar werstiger ﬁnan51ella skulder Raﬁteﬂsken ar dar-

Eoljel med placermgar som regleras i sepai ata p@hcys for KF Eko-
nomisk Forening och MedMera Bank.
Enl'igt !mnc i:'men'g ﬁn'a-n*s-p t)li-cy -skal’l ﬂlla p’l ac eriﬁ gar vara'dent}-

tet var duratlonen 5,2, manadﬁr (4}9) m.anader) wlket motsvararen

rinterisk pa 10,3 Mkr (12,7) beriknatutifrin ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. I MedMera Bank 4r innehaven uppdelade i en likvi-

.dltetspm tf{:}l] och en hkwdltetsmsem Lllwldltetspartfahen har

mngskurvan Vui ar ssklftei: var duratlenen ff:}r samthga placer1ng~

ar i MedMera Bank 0,6 3r (0,8 &r), vilket motsvarar en rinterisk pd

7,7 Mkr (8,1) berfiknat som ett 1 % skift i avkastningskurvan,
Total duration f6r koncernens samlade externa finansiella pla-

ceringar uppgick till o5 (0,5).

_____ 31 dec 2323

Riantebindning, —— i _
Wik | ﬂ~3 T 3—8 HIAN 6—12 man 1-5ar dver5ar Totalt
Réntebdrande 10633 915 1765 631 156 14101
tillgangar

Réntebarande 10 838 — - - ~ 10838
skulder o o o
MNetto = -204 915 1765 631 156 3263

Fératt reducera rinterisken och skydda koncernens resultat mot
en eventuell rintefdrandring far rintederivatanvindas.

o VALUTARISK
KF-koncernen dr i sin verksamhet exponerad mot férindringar
avvixelkurser. Denna exponering uppkommer fran inkép respek-

tive forsiljining i frimmande valutor (transaktionsexponering)

och fran nettﬂtillgangar/skulder i andravalutor n koncernens
konsolideringsvaluta (omrikningsexponering). Forindringar

Belopp i mkr om inget annat anges

i valutakurser piverkar dirmed bide koncernens resultat- och
balansrikning. Det ir koncernens policy att minska denna expo-
nering. " ' :

Valutarisk indelasvanligen i transaktionsexponering ach
omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Med transaktmnsexpanermg fm KF- koncernen avses kontrak~

och betaimngsmdpunkt ar faststalld Transaktmnsexpﬂnermg
ska valutasikras for ate sikerstilla forvintade marginaler, minska
osikerheten i resultatrikningen och dirmed 6ka prognossikerhe-

ten. Dotterbolagens valutasikringar gdrs via Med Mera Bank med

hjalp av koncerninterna transaktioner som sedan MedMera Bank
i sin tur sdkrar mot externa motparter. Det dr koncernens policy
att sikra 100 % av transaktionsexponeringen. '
Valutakursexpo-nermgar i balansrakmngsposter sakras med
hav av @natemde mnehav i utlandsk valuta Valutasakras inte.
Balansrikningsposter i utlindsk valuta finns i Med Mera Bank for-
utom onoterade innehaviutlindsk valuta som finns i K¥ Invest.
Nedan redwlsas k(}ncemens valutaexponex mg per den 31

Omriakningsexponering

Koncernens omrikningsexponering dr risken f6ratt férindringar
i valutakurser fir en negativ effekt vid omrikning av deutlindska
dotterfaretagens balans- och lesultal:faknmgar t1ll svenska kro-
uppstar Vld konsohdez ingen av koncernens balansmkmng, men
som dirmed ocksi paverkar finansiella nyckeltal och financial
covenants.

KF Koncernens omrikningsexponering ir i dagsliget av
begrinsad omfattning och dirfor dr dven paverkan pd nyckeltal
liten. Det dr koncernens policy att inte sikra omrikningsexpone-
ringen.

a ELPRISRISK
Elprisrisk definieras som risken att KF-koncernens resultat- och
balansralmmg paverkas negativt vid férindrade marknadspriser

pa elkraft, kr-koncernenharene pI‘lSI‘ISk genom elfdrbrukning

i Coop Logistik, Coop Halland och i KF Fastigheter. Det dr kon-
cernens policy att sikra elprisrisken f6r innevarande r plus 3 &r
genom handel med elderivat.

KF arsredovisning 2023



Valuta

DKK
EUR
NOK

_Usb

Transaktions-
exponering

(mn Iakal valuia)- |
-22,8

"78,2
-18,1

-1.8

'Rﬁntebﬁrande

sku!&e r

3,9
29

50
04

Noterade aktier

och aktiefonder
samit onoterade

innehay
0,0
0,0
0,0
0,3

Derivat-

kontrakt mot

extern motpart

(mn lokal val uta);
228

~718.2

-1.8

hoter

Nettoexponering.
| _{mn iaka! va!uta) o

41,7
-1583,56
-31,2
2,8

| koncernen

Nettoexponering

TSEK (mn SEK)
62,1

=17054

-30,8

Total valutaexponering {(mkr)

2024 2025 2026

14270 6132 _—

Prognosticerad arsforbrukning MWh:
Eiderlvat MW
Sakringsgrad %: 48% 23% 13%

Utestaende elderivat sikringsredovisas i enlighet med K3,
kapitel 11.

e OVRIG MARKNADSRISK
Ovrig marknadsrisk definieras som risken for att virdet pa finansiel-
la instrument varierar pa grund av férindrade marknadspriser orsa-

kadeavandra faktorerin de som redan ir beskrivna i dennanot.

KF:s Innehav i noterade aktier uppgick vid arsskiftet till o mkr (o),

innehaviriskkapitalbolag, onoterade aktier och &vr igaldngfristiga
:ﬁnanmlla placermgar uppgtck tﬂl 41 mkr (9@)

et detal] erat regﬁlvefk avs eende dwermﬁermg, m(}tparts GCh
kreditrisker i x¥s finanspolicy respektive MedMera Banks finans-

policy.

o KREDIT- 0CH MOTPARTSRISK
KF dr exponerad mot kreditrisk genom sina p aceringariobliga-

tioner och andra rintebirande instrument och genom inlining/

deposits i banker. Kreditrisken ska begrinsas genom att place-

ringaroch inlaning i bank endast fr genomféras med motparter

som har hog kreditvirdighet (investment grade eller motsvaran-

de). Vidare har k¥ exponering mot konsumentféreningar vill foljd

avutlaning. Sadan utlining far darfor endast goras efter noggrann

kreditbeddmning. Dessutom har K¥ endast en begrinsad kredit-

risk i kundfordringarna, vilket dr en naturlig foljd av verksamhet-

ens karaktir.

Kreditrisk finins ocksd hos MedMera Bank geniom utlining cill

allménheteni formav utnyttjade kortkrediter och blancolan, Fér

ytterligare information, se MedMera Banks érsredovisning,
Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december

KF arsvedovisning 2023

fordela finansiella transaktioner mellan fleramotparter
ditrisk som uppstir genom finansiella derivatkontrakt som ej cle-

A Ildr a 1& ﬁgfriSt iga E

1826,5

2023 var gentemot Nordea. Marknadsvirdet var totalt 843 mkr,
varav 843 mkr isikerstillda obligationer.

Motpartsrlskﬁr ir de kreditrisker som uppstar genom positiva
marknadsvirdenifinansiella kontrakt pa valuta-, rinte-, aktie- och
elmarknaderna. Motpartidessa transaktioner dr banker, fond-
commissiondrer och elhandelsbolag, savida de finansiella kontrak-
ten inte dr clearade pa en bors (central counterparty clearing).

KF:s motpartsrisk begrinsas genom att finansiella transaktio-
ner endast gérs med godkinda motparter och att transaktionerna

salangt som det dr mojligt clearas paen bors. KF strivar efter att
ér. Den kre-

aras pa en bors, ska reduceras genom 15DA-avtal, for att dirige-

nom mo]hggma kvittning av skulder och fordringar vid motpar-

tens obestand.

Not 19 l Andra lan

nstlga FOde‘lnﬁ'af -

utldning till privatpersoner. Kr-edit_gwnm gen sker i lmje .med. inter-
naoch externa regelverk. For 6vrigt hinvisas till not MedMera

Bank, not Uppskattningar och bdedmningar samt kapitel om ris-
ker i forvaleningsberittelsen.

Kﬂﬂﬁamen | 2023 12-31

2022-12-31_

Ackumulerade -aﬁskaﬁnmgsmrden '

Vid arets borjan 7187 5430

THlkommande fordringar 3793 4398

-2 708 -~2:602

Omiklassificeringar T0 1
8292 7487

Reglerade fordringar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12 s11
Under aret aterforda nedskrivningar 2 2

Arets nedskrivningar - -3

Avets valutakursdifferenser - 0

r Redovisat virde vid arets slut 8282 7425
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Not20 | Varulager mm

Varulagret dr upptaget till det 1dgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsiliningsvirdet. Inkuransrisker har dirvid beaktats.
Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in- f6rst utprincipen
(F1FU). L anskaffningsvirdet ingdr forutomutgifter for inkép dven

utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

r 'l Py el i -ty gy n
sk, R [P "~ e AL P, T 3 : Y R .
- . T q . hmpmpls . " e e . ) i Ay | }
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not2t | Forutbetalda kostnader

Koncérnen 2023-12-31  2022-12-31
Féruthetalda hyror 146 142
Bonus fran leverantorer 306 320
Férutbetalda IT-kostnader- 10 65
Upplupnarénteintikter 203 213
Ovriga upplupna intakter 14 47
Ovri gaposter o | 24 43
Hedﬂwﬁat vilride vid arets slut 763 830
fOf pensmner

och hlmande f 1p11ktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

. i § H [N i B 3 ati Ll
st -r-r—-ﬂv-n— ey e et i By el i ~lgufiref oy

a AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststillda avgifter till ett
aﬁnat f’iiretag, nmmalt et f&irsﬁl{ringsféreﬁag KF 'har'ir‘ite'lﬁng

beroende av d.e av_glfter som har betalats ach den.l{apltalwl{ast-
ning som avgifterna ger. Avgifterna f6r avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

: Fﬁnmmsassmmm PLANER
na de overenskﬁmna ersattmngat na tlll ﬂuvarande -m:h tichgare
anstallda F@reta get bir iallt visentligt dels risken att ersittning-

.....

h@gt e in férvintat (a ktuariell risk), dels ris-
ken att avkastnmgen pétillgingarna avviker fran férvintningar-
na (investeringsrisk). Vid redovisning av formansbestimda pla-
ner tillimpas de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1., For-
mansbestdmda planer {6r vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgl.ftsbestamda vilket innebir act avgifterna kostnadsfors i
resultatrdkningen. I de fall pensionsforpliktelser har tryggats
genom dverforing av medel till en pensionsstiftelse, si berdknas
en avsittning och drlig kostnad utifrin nuvirdetrav den intjina-
de framtida férmanen. [ de fall stiftelsens forvaltningstillgingar

40

Belopp i mkrom inget annat anges

ta pa pensmnsskuld och forvantad avkastmng pa tﬂlharande for-
valtningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter

redovisas i rorelseresultatet.

Ide fall pensionsforpliktelsernauteslutande dr beroende av
virdet pa en dgd kapitalférsikring redovisas pensionsforpliktel-

sen somen avsattmng m@tsvarande tlllgangens redﬂmsade varde

'lofte, Ledowsas som ﬁnanmell anlaggmngstﬂlgang

o ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING
Ersdttningar vid uppsigning utgar dd ndgot féretag inom koncer-
nen beslutar act avstuta en anstéllning fore den normala tidpunk-

ten fér anstillningens upphérande eller dd en anstilld accepterar

etterbjudande om frivilligavgang i utbyte mot sidan ersittning,

Om ersdttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk for-
del redovisas enskuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell t6rpliktelse att limna sadan ersiittning. Ersattning:
envirderas till den bista uppskattningen av den ersittning som

skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

e e 0 5 T e sl g — rBu e e I T i F - ; Py A o Pateiy q':
: . : as 2 X =N &

o PENSIONSFORMANER

KF tillimpar de tjinstepensionsplaner som ér kollektivavtalade

mellan parterna pa arbetsmarknaden. I samtliga planeringir bade

pension och forsikring,

- KF tillimpar bade formansbestimda och premiebestamda

pensionsplaner. '

o kTr2-planen drigrunden en forméinsbestimd tjinstepensions-
plan som galler for tjinstemén som ir fodda 1981 eller tidigare.
Inom ramen f6r xTp2 finns en mindre del som ar premie-
:bestﬁmd sa kallad xTrx.

o 1TPI-plancn ir premiebestamd och giller for tjinsteman som ir
 fodda 1981 eller senare.

o gTP-planen ir premiebestimd och giller f6r samtliga kollek-
tivare.

Len f6rmansbestdmd pensionsplan limnasett garanterat lf:“if‘te

'Gm ﬁ amtida pensum L@ftet beraknas i pmcent pa slutlanen i

ramenf@r KTP2 __planen ir tlll.stmsta d_el fonderat wa.Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse, kompletterat med kredit-
forsikring hos PRI Pensionsgaranti. Tillgingarna i stiftelsen ar
avskildafran xF,

I en premiebestimd pensionsplan betalar féretaget en premie
som i forvig dr faststilld. Den anstillde viljer sjilv hur och av vem
som kapitalet ska férvaltas. Premierna betalas till respektive val-
central, som i sin tur férdelar ut premieavsiteningen till av indivi-
den vald kapitalférvaleare.

Inom ramen f6r samtliga planer ingdr riskforsikring som ticker
ersittning vid arbetsloshet, arbetsskada, sjukdom, doédsfalleller
forildraledighet.

Kostnad for formansbestimda pensioner, tryggade via stiftel-
sen, delas upp i en del som ingdrirérelseresultatet och en del som
ingirifinansiella poster.

KF arsredovisning 2023
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Not23| Avsittningar for skatter

:l{-apttalfefsakrmg,.-

Ovriga avsittningar

REDDVISNINGSPRINCIPEH

En avsattmng red-:msas i balansrakmngen nar fc}rt,taget har en legal
eller informell forpliktelse till folid av en intriffad hindelse, och det

ir sannolikt attecc utflvde av resurser krivs for ate reglera farphkteL
senochen tillforlitliguppskattning av belappet kan gbras. Vid forsta
redovisningstillfaller virderas avsirtningar till den bésta uppskattmng

enavdet belopp som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa.

balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag,. Nar effekten
avtidpunkten for betalning ir visentlig, berdknas avsittningen genom
-dlskﬁntermg av fﬁrvantat ﬁ arntida kassaﬂ@ de t111 ett nuvarde

:_ avseende operatmnella leasmgkontrakt redwisas nar f-rvantade.'
ekonomiska férdelar som berdknaserhallas fran ett kontrakt 4r
ldgre dn de oundvikliga utgifterna for att infria dtagandena enligt
kontraktet,

En avs attmng f{:}r omstt uktm f:.,rmg av varks amhet redcmsas har det

taget hal en fas tst alld {}ch utforhg Gmstrukturermgsplan OCh de SOm
berdrs har en vilgrundad uppfattning om att omstruktureringen

kommer att genomforas.

. - i --|.—-|-\..|--.q Bk .“..E. .t.t — .1-. L “-L i =t L EE .|”_.-|; :-r.l P S o e, .-.. -.:' l_‘.-\.- L .\__;|.-i—|.-.ﬂ.‘” 5
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Koncernen 2023-12-31

Omstruktureringsatgrder 4 14
Kundiojalitetsprogram 76 85
Bvrigt v 136 102
Redovisat virde vid arets slut 216 201

Y nkluderar dtaganden relaterat till avyttringar av fastigheter

Koncernen

‘Omstruktureringsatgirder 2022-12-31

2023-12-31

Redovisat viirde vid &rets borjan 14 48

Avsatiningar som gjorts under aret! 2 14
Belopp som tagitsiansprak under aret -12 0

Avyttrade féretag .S U.... &

Redovisat viirde vid arets shut 4 | 14

2023-12-31

Redwsat varde.wdzarets_s!ute 0 o

KF arsredovisning 2023

noter | koncernen

Kundln;a!itetspmgrmn

-Badmnsat varda vid amts hﬂrgan 85
Avsattningar som gjorts under aret* 3
Belopp som tagits | ansprak under aret -11

Qutnyttjade belopp som har 0
‘Aterforts under aret

Awttradeforetag -

2023-12-31

2022-12-31

-140

Redovisat varde vid drets slut 76

Ovript 2023-12-31

Redovisat virde vid aretls 'b‘ﬁrian" 102

_Avyttradefﬂratag T

85

2022-12-31

Not 25 | __.-Lfiﬂ-:ﬂsﬂgﬂ Skul* r .

Kﬁncernen

Redovisatvarde vid amts slut 196

4 Inkl 8kningar av befintliga avsattningar.

ett ar fran .ha?aﬂsﬂagﬂ»n:_-
Ovriga skulder 313

Skulder som forfaller senare dn

femar fran balansdagen:

Ovriga skulder 359

_20812.81

2022-12-31

- 2022-12-31

Koncernen

Redovisat varde vid arets slut 872

Inléning fran allménhet 8538
Inlaning fran konsumentforeningar 601
Kortinlosen konsumentfGreningar 676
Ovriga poster 714

| 2022— 12—3 1_

6892
600
530
718

Rﬂdﬁ?isat\fﬁrdevid arﬁtﬁﬁﬁgl_lt 10539 T

8720

41



noter \ koncemen

vot27| Upplupna kostnader och
forutbetalda intikeer

Koncerneu 2023-12-31

Personalrelaterade kosthader 523 391

Kostnader for frakter 114 100
Levererade @nnu e fakturerade varor 7 g
Kostnader | samband med 24 —
avyttringar av fastigheter

[T-kostnader 41 25

Ovriga poster | 216 230

| 2022-12-31

Redovisat virde wd arets slut 925 749

vot28 | Stillda sikerheter
och eventualfm phktelsel _

F&Si att siil«:;ersﬁila- ett mindre antal gj-orda-- pe'n'SiOnSthff:iStEIS'er ha*r

pensmns tagal na.

KF, tillsammans med dess dotterforetag, 4r deldgare i PRI
Pensionsgaranti. Delagarna har ett dmsesidigt ansvar som max-
imalt uppgar till 2 procent av respektive foretags pensionsskuld.
Model bolagct har gattl bm gen fm dottcrfm etagens ralmmg E}Ch

......

ge;nt_em-f_nt PRI Pen.smnsgaranm

Belopp { mkr

20231231

Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar
.'O'bligationer’och‘-andﬁrarv?ﬁfrdépap;perf 2 4

'Summa s’tallda sakerheter o 2 | 4

Eventualfurpllkteiser

Rakningskrediter, MedMera Bank AB

~ Beviljade rakningskrediter 20 8
Garantidtaganden, PRI Pensionsgarant 25 28
Borgenstdrbindelser; dvriga 33 370

Investeringsataganden - 37 38

Summa eventualférpliktelser 1415 439

1-;11;t;ress;e:f01 etag 0(:11 g_ﬁmen.s amt styrda.fm etagframgal av ot om
Andelar i koncernféretag samt av not om Andelari intresseféretag
och gemensamt styrdaforetag,

Som ekonomisk férening har X till indamal att frimja

42

tjanster till ndrstaende

2022-12-31

Belopp i mkr om inget annat anges

medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk

verksamhet, {villka medlemmarna deltar. T enlighet hirmed har

inkoépeller torsiljning av varor och tjinster under rikenskapsaret
skett mellan K¥-koncernen och medlemmar i moderforetaget. P4

samma sitt medverkar medlemmarnai finansieringen av féren-

ingen, till exempel via tecknade forlagsinsatser och inlaning via
kanc&mens mtembankverksamhet lessa tmnsaktloner har skett

kﬁnceptutvecklmg och marknadsfm mg erbjuc erKF foremngama
till exempel redovisningstjinster, rddgivning i finansieringsfrigor,

administration och marknadsféring avseende MedMera-kortet

samt kortinldsen avseende bankkort och betal- och kreditkort.

Transaktioner mellan K F-koncernen och medlemmari moder-

féretaget har skett pd marknadsmissiga villkor.

Négra transaktioner med moderforetagets styrelseledaméter
och koncernledning, utéver 16n och andra ersittningar, harinte
forekommit.

Forsaljning av varor och
2923-12-31

2022-12-31

Konecernen

Gemensamtstyrdaforetag T 0
& 0

Inkdp av varor och tjénster fran narstiende  2023-12-31  2022-12-31

Koncernen
Intresseféretag - - 42 | 43
42 43

Fmansml!a tjanster t:ll narstaende

Kmmﬂrnen
Intresseforetag 0 €
Gemensamt styrda féretag ™~ N I 4

not30 | Betalda rintor
och erhallen utdelning

Koncerien | 2023 2022

Erhallen utdelning - 2 11
Erhallen ranta. B70 355
Erlagd ranta =270 ~08

KF arsredovisning 2023




noter | koncernen

o Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

% Not 31 | leVIda medel
TR Koncernen _ 2023-12-31  2023-12-31

i"":l

. g da & hxd s i
p——rpr - - T u % % o _-’
P - e, H#h

Likvida medel bestir av kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos bank:er ech andra kreditmst;tut samt kertfmsuga placermgm

.med mammalt tre manaﬁlm s leptld ﬁ an anskaffmngsndpunkten
.Sp&ll"l ade medel klasmﬁceras inte som likwda medel Forandrmgar

.

| ™= g ]

Koncernen | 2023 20'2’

Foljande delkomponenter ingar i likvida
medel s
Kassa ﬂch banktillgﬂdnhavanden - 167 449

& REDOVISNINGSPRINCIPER Avyttrad tlighngor ooh slalder

Immateriella an Iiﬁggn in gs’tilil géﬂgﬁr

'Fi_n&nsleila_a_n!aggmngatﬂigangar
Varulager

Rérelsefordringar

Likvida medef

296
1101
651
805
638
966

Summa tillgangar

Avsattningar

Hantebarande skuider

Rérelseskulder

4457

~198
-480
-3 160

| '-Summa innehay utan bestamm ande;
inflytande, skulder och avsittningar

Forséljnings pns

215

- -3839

3088

767 449

_— e ) e " Erhallen kopeskilli S 215 | 3088
9 likvida medel inkluderas medel som omfattas av kepitaltickningsrestriktioner o <OPoo e
i MedMera Bank AB. Avgar: _ . - 7966

Paverkan palikvidamedel 215 2123

nots2 | Ovriga upplysningar
tll kassaﬂodesana ysen

not3s | Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet Summan av redovisat eget kapital, garantikapital,
forlagsian samt minoritetskapital { procent av
balansomslutningen.

LS P S Y
= !

_F{EDD.V-IZSiI‘J\_'I]ﬁ’NGSﬁPBIN'CIP:EH. |

Summa tillgdngar med avdrag fiﬁlrr'icke rante-
barande skulder, ]nk!uswa uppsk]uten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

_'Avk-é.ﬁit_ﬁing-pfx-syss.eélsﬁtt Resultat fore kostnadsrantor och kursdifferenser
kapital pa finanslella skulder { procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

L : e A pliy P perie Yy v g -

e o o . . i - 2 =t — x s 5 T . 1 bl L = A S -
I SRy A - - i = oy el e = FelEp H ] . i At

o Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

_Koncoruen . 2023 2022

Aﬂkéﬁfﬁiﬁ_}g:pﬁe}get kapital " Resultat effer skatt | procent av geno msnittligt:
reclovisat eget kapital.

Avskrivningar 189 212
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar a0 116

Summan av rantebarande skulder och avsittning-
arminus kortfristiga placeringar, kassa och bank
samt rantebdrande kortfristiga fordringar och
finanstella anldggningstiligangar.

Nettofordran/nettoskuld

Orealiserade kursdifferenser -5 -
Rearesultat forséljning av anldggningstillgdngar © 39
Rearesultat f8rs&lining av dotterforetag -178 -2 250

Resultatandelar | Intresseféretag och germen- =9 4
sa m’t s-t'yrc!a fﬁretag*

.Gvﬁgaﬁj :k;;s_saﬂd—desﬁévarkande poster 53 12
| 199 -1 891

KF arsredovisning 2023 ag



Belopp { mkr

Nettoomsattning

gets resultatrak

Belopp i mkr ominget annat anges

Not 2023

— : S— _ — o

= Bruttoresultat

Administrationskostnader

M3 13

Ovriga rbrelseintikter

8 Rorelseresuliat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar  koncernféretag

Resultat fran dvrigavirdepapper och fordringar
som &r anlaggningstiligangar

Ovr garanteintakter och liknande resultatposter-

Réntekostnader och liknande resultatposter

M4, M5, M6 - 5

M7 -91
M8 20

M8 157
M8 . , -95

1099
73

23

o Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
- Koneernbidrag, erhallna

1123

80

o Resultat fore skatt

Skatt pa arats resultat

77

Me. § 0

1184

& Brets resultat

44

11

1181

KF arsredovisning 2027



Moderforetage

Belopp i mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

‘Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Not

Mi0

2023-12-31

2022-12-31

Materiella anlAggningstillgangar

Inventarier, verktyg och Installationer

M1t

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfretag.

Andra langfristiga vérdepappersinnehay
Uppskjuten skattefordran

_Andra langfristiga fordringar

M7

M12, M13

M8
Mi4

5524
25

831

960

6480

- 5889

' Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

M15

6481

131
49

5880

112
133
25

187

270

2278

2847

Kassa och bank

240

305

o Summa omshttningstiligangar

2705

3491

o SUMMA TILLGANGAR

KF arsredovisning 2023

9 186

9311

45
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Beloppimkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

 Reservfond

Moderforetage

M16

2023-12-31

1480
535

Belopp i mkr om inget annat anges

2022-12-31

1483

358

Balanserat resultat
Arets resultat

2015

4546

T 1841

3857

1181

4623

4738

Avsattningar
Avsattningar for skatter
Ovriga avséténingar

23

i

€638

6579

97

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncerforatag

Ovriga skulder

Uppiupna kostnaderoch forutbetalda intikter.

Mi8
M19

1378

814

45

27

b o

910
19

o Summa skulder

2542

2 549

2705

o SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

8186

8311

KF arsredovisning 2023



dinghendebalans

2023-01-01

finansiella rapporter | moderforetaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Medlems-

isatsey

1483

Reserviond

358

Balanserat
resultat ink] arets:
) resulitat

Summa
eget kapital

6579

Arets resultat enligt faststalld
resultatrikning

Transaktioner med Agavre
_Utdelning

fT

~ Férandring av medlemsinsatser

Summa transaktioner med Higare

Omfaring melian posterieget kapital

.ﬁwigzdi’spa_siti_a__n_ avflregaende ars resul tat

177

477

Summaomfaringar

177

-177

oUtgaendebalans

o ngaende balans

- 2023-12-31

2022-01-01

1480

535

186

3733

4623

6638

u Arets resultat enligt
faststilld resultatrakning

Transaktioner med dgare
Utdelning

1181

5442 )

14281

Summa transaktioner med dgare-

Omforing meilan poster i eget kapital

KF arsredovisning 2023

2022-12-51.

1483

47



Belopp i miky

Den lépande verksamheten

Resuitat efter finansiella poster

_dustering 16r poster som Inte ingar | kassafiodet

Not

M22
M24

Belopp. i mkr om inget annat anges

2023

44

2022

1123
1075

30

48

_Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lspande verksamheten fore forindingar av

rirelsekapital

Okning(=)/Minskning(#) av rérelsefordringar
Okning{+)/Minskning(-) av rérelseskulder

30

66
16

48

 Kassaflode fran denlopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnat aktieigartiliskott

Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan.

 Férandring av finansiella tillgangar

M24

M24

112

712

719

* Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Férandring medlemsinlaning
Ovrig férandring av tan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finanﬁiﬁringsverksamhﬁfeﬁ |

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets hrjan

v Likvida medel vid avets slut

M23




notmi | Redovisningsprinciper
i moderf Oretaget

bt Lo P Cade oo rome g T gy e T - Bl C 5 = P T =
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Moderf{éretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, om inte annat anges enligt nedan eller i anslutning
till berérda noter.

o ANDELAR I DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG
OCHGEMENSAMT STYRDA FORETAG

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensame
-Styrda fﬁretag rde}wsas 1:111 anskaffmngsvai de mmskat med

_redﬁv:sas som mtakt

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation
paattenandels virde dr ligre fin dess redovisade virde. Omen
sadan indikation finns, berdknas andelens atervinningsvirde.
Omdetinte garattberdkna en enskild tillgings dtervinnings-
virde berdknas dtervinningsvardet f6r hela den kassagenereran-

de enhet som tillgangen hér till. For andelar som tidigare skrivits

ned gors pervarje balansdag en bedémning om iterforing av
nedskrwmng kan ske.

Atervmmngwardet ir dethégsta av verkligt virde med
avdrag for forsiliningskostnader och nyttjandevirde. Vid
berikningav nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida
kassaflddensom tlllgangen vintas ge upphov till i den [5pande
verksamheten samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds dterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser till-
gingen. En tidigare mdskrwmng aterfors endast om de skil

som lag till grund f6r berikningen av dtervinningsvirdet vid den

senaste nedskrivningen har férindrats.

o KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som erhdlls/limnas redovisas som en boksluts-
disposition iresultatrikningen. Erhallet/lamnat koncernbidrag
paverkar foretagets aktuella skatt.

Pl Pty e ity -l der- e = =
E‘ A e r oy iy el i g i vk I3 N N e

KF arsredovisning 2023
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noter | moderf ret-- get

Not M2 l Nettoomsattmng

qu-eﬁﬂr&tagt B 2023

_ _2022

Varumérkesavgifter 2 117
Owrigt L AT 18

49 135

s

‘Vrlga rorelsemt kter

‘Moderforetaget

Aterfdring av tidigare avséttning 11 L
Férsaljning varumarkeslicens 2 o
Utbetalning av &verskott fran Folksam Liv — 43
Ovrigt e L

13 a4

notma | Uppgitter om personal och
ersittningar till styrelse/ledande
befattmngshavare

AT S T L A A A

a Madelaﬂta!et amtaﬂda -

Moderfdretaget 2028 varay man

2022

varayv m:an

Sverige 13 N 54% 17 AT%

Totalt i moderforetaget 13 B54% 17 47%

o Redovisning av konsfordelning i foretagsledning
2023-12-31 2022-32-31

Modeorfiretaget And e! kvmtmr Andel kvinnor

Styrelsen 389’ 49%
Ovriga ledande E/T 25%
befattningshavare

49
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noter | moderforet

Belopp i mkrom inget annat anges

D

jiii Not M5 ‘ Al'Vde OCh . .

5 kostnadsersittning till revisorer
&

Moderforetaget 2023 2022

Samtliga leasingavtal dér foretaget ir leasetagare redovisas
som -CipE:Eat'iméll"l'e:asingz (_hyres-a?ml),. oavsett omavtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

e oy gy — -
:.1..- FEErH o R o = it R ki 5 - MR T X i W 3 = Ty S R s o Brajrrm St i s T s L) S o Wt o ey e . e L L - . Y T i

o Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Moderforetaget - 2023-12-31  2022-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsiagningsbara operationella.
leasingavtal

Inom ett &r 1 1

Mellanettochfernar e 4

Rikenskapsarets kestnadsférda . A
leasingavgifter

De operationellaleasingavtalen dir féretaget dr leasetagare
hanf6r sig framfora

lIt till hyra av Iokaler och leasingbilar.

50 KF arsredovisning 2023



o Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget

Realisationsresultat vid avyttring avandelar

Nedskrivningar

notm7 | Andelar i koncernforetag

2022

1362
h ~263

o Andelarikoncernforetag
Modertoretaget

Ackumulerade anskaffuingsvarden

Vid &rets borjan

Forvary
Avyttring

Fusion

Aktieagartiliskott

2023-12-31

10 808

712

1099

2022-12-31

10331
36
-1758
-88
2988

Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bdrjan

Arets nedskrivningar

11520

-5 805
.81

10808

-5642
-263

.5096

5905

Redovisat virde vid aretsstut

Dotterforetag

Coop Sverige AB.
Coop Logistik AB
Coop Online AB

KF Fastigheter AB

MedMera Bank AB

Coop Halland AB

KF Invest AB
Vi Media AB

Var Gard Saltsjabaden AB
Ovriga dotterforetag, vilande:
eller av mindre betydelse

orgnr

556710-5480

556710-2453

556011-2822
556091-5018

556097-5488

556041-3790
556035-2592

site
Solna
Salna
Solna
Soina
Solna
Stockholm
Solna
Steckholm
Nacka

o Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal aktier

7436910

100000
3000000

50000

800000
10000
35000

5 524

2023-12-31

Redavisat
varde

3420

1000
1026
36
40

4903

2022-12-31
Redovisat
virde

..2-:_9'10@

1000
925
30

KF 4rsredovisning 2023

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

4903

54



noter \

Belopp i mkr om inget annat anges

notme | Inkomstskatter

o Besultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som-ar anlaggningstillgangar

Rénteintéakter, Svriga 19
Realisationsresultat vid G
avyttring av andelar

Utdelningar 1
Our gt | 0

ol

20

o Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Moderféretaget - 2023

Rénteintakter, koncernfiretag 10
Réanteintakter, dvriga 89
Valutakursvinster 33
Vardereglering obligationer 22
Ovriga finanslella intakter 3
Ovrigt 0

23

2022

157

o Rantekostnader och liknande resultatposter

_Moderféretaget 2028 0

Rantekostnader, koncernfiretag 0

Réntekostnader, dvriga -30
Val'uta“kursféirlt.:s-ter- -37

Ovr-lga.ﬂ-n-anslella.kn-stnadspﬂster- -29

Ovrigt. 4

52

REDOV!SNINGSPRINCIPER

iy |

I m(}derforetagets balanSJ. akmng redwwas abeskattade reserver
utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten, skatteskuld.

It 1oderforetagets resultatrikning gbrs pA motsvarande sitt mgem

fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-

kostnad.

Mederforetaget

2023 2022

~Uppskjuten skatt

Moderforetaget

Resultat fore skatt

| 2023 2022
%  Belopp %  Belopp

77 1184

Skatt enligt géllande skatte- 20,8% =16 206% -244
sats for moderféretaget

Ej avdragsgilla kostnader ~2.{ -52
Ej skattepliktiga intékter 13 1

Skatteeffekt forsiljning
av aktier, fastighet och

bostadsratt

0 781

Okriing av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt

9 22

Redovisad effektiv skatt 0 )

Temporira skillnader féreligger d& det finns skillnader i tillgdng-
ars och skulders redovisade respektive skattemissiga viirden.
Temporiraskillnader avseende féljande poster samt underskotts-

avdrag har resul

skuldetr;

terat i uppsk;utna-.sl{at.tefordrmgar.ech skatte-

KF arsredovisning 2023
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Uppskjuten

skatte- Uppskjuten

Moderfretaget fordran  skatteskuld Netto

Temporira skillnader
Avsattningar och langfristiga skulder 0

Uppskjuten skattefordran/skuld | 0

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) | 0

Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till §83 mkr (787).

Notmso | Immateriella
anliggningstillgingar

o Balanserade utgifter for utvecklingsarheten
och liknande arbeten
Moderforetaget 2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid-arets borjan 0 0

Vidaretsslut 0 0

Not M:!. 1 ‘ \/

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan 0 0

Vid arets slut

=
©

fateriella
iggningstillgin

zar

v Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets hirjan

Moderforetagot 20234231

2022-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut 0 G

o Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter
Moderforetaget 2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1 1

"V'iﬂ_aret*gi.SI'ut . S S T . —

Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -1 ~1
Arets avskrivning | (6] 0

Sl

Vidérets slut | -1 a4

Redovisat virde vid Arets sliit 0 0o

KF arsredovisning 2023

‘Redovisat virde vid arets slut

R o Tt e Sl o Sk o el
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notm12 | Andra langfristiga

Vardepap persinnehav

Moderioretaget 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 25 31
Tillkommande tiligangar - 3
Avgiendetillgangar 0 -8

ﬁ:ﬁt’ M14 I

2022-12-31

Belopp | mkr om mget annat anges

Moderforetaget

2023-12-31  2022-12-31

ﬁckumu}erade anskaﬂmngsvarden
Vid arets borjan 960 115
Tillkommande fordringar = 916

Regleradefordringar B,/ N Ot A

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan _ 0 9

‘Redovisat virde vid arots slut 25 95

notmss | Finansiella instrument
och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

m—-—-ﬂ“HHW il 4

For Led@vrsnmgsprmmpelj 56 metsvmande not for koncernen.
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2023-12-31 2022-12-31

Redovisat  Verklist  Redovisat  Verkligt
Tlllgangar varde virde  wvirde virde

m_te t:l-l_!ampas

Valutaterminer . - — 0

20923-12-31 2022-12-31

Redovisat Verkligf. Redovisat Verkligt
'Skﬂld-er' virde ~  virde = virde viirde

sakringsrednwsning
inte tillampas.

Valutaterminer c o = =

54

'Redovisat viirde vid arets slut 931 960

Not M15 1 Forutbetalda kOStllﬂdﬁI‘
och upplupna incilkcer

Maderfn retaget |

2022-12-31

Upp!u pna ranteintakter 4 19

Owrigaposter 3 6

Redovisat viirde vid arets slut 7 25 '

Not M16 | E

i ey
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u INSATS KONSUMENTFORENING

Enligt KF:s stadgar deltar varje konsumentforening med minst en

insats pa 10000 kr, som betalas kontant. Konsumentféreningarna
skavidare varje ar till sitt insatskonto i KF Overféra?s ay

sverskottsmedel hianfsrbart till, av K ¥:s ordinarie stimma,

beslutad utdelning pa insatskapitalet. Styrelsen kan, om srskilda
skl foreligger, medge en konsumentférening undantag (helt eller

delvis) frin denna skyldighet. Konsumentférening som uttrider

eller utesluts ur KF kan, efter styrelsens medgivande, f ut sina

insatser. Konsumentf@renmg far vidare efter anmilan till och

godkidnnande av KF:s styrelse 6verldtasininsats helt eller delvis

tillannan konsumentférening.

Utdver medlemsinsatser kan kapital tillféras i form av forlags-

insatser. For forlagsinsatser giller vid var tid gllande lagsuftmng
ochvad styrelsen beslutar. Férlagsinsatser far tillskjutas dven av

andra in konsumentféreningar.
Reservfondens syfte dr att spara en del av nettovinsten, som inte

ghr 4t for tickning av balanserad férlust. Balanserade vinstmedel

utgors av foregaende &rs fria egna kapital efter eventuell resery-
fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

KF arsredovisning 2023
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o VINSTDISPOSITION

Styrelsen har for 2023 foreslagit att 12 mkr avsétts till reserv-
fond, 44 mkrutdelas i form av rinta pd inatskapital och 4 §67 mkr
avsittsiny rikning. | |

For ndrmare information om férslag till vinstdisposition, hin-

visas till férvaleningsberittelsen.

Notm17 | Ovriga avsi

2023-12-31

Moderioretaget

Omstruktureringsatgarder 4 14

Uthildning av dgarombud, dvriga fértroende-
valda samt foreningsstyrelser mm - 11

Ovrigt S K A

2022-12-31

97

Moderforetaget

Omstruktureringsatgirder

Redovisat virde vid arets borjan 14 "

Avsattningar som gjorts undér aret 2 14

_Beloppsom tagitsiansprékunderaret =~~~ 000 -2 -

2023-42:81 20221281

Redovisat viirde vid Avets slut it 14

Moderforetaget

ﬁﬂrigt--

Redovisat virde vid Arets hérjan 13 21

Belopp som tagits i ansprak under aret ~ -8

Qutnyttjade belopp som har aterforts under -1 -

aret

P

_2023-12-31  2022-12-31

Redovisatvarde vid arets siut 1 i3

KF arsredovisning 2023

noter | moderforetaget

Notmus | Ovriga skulder

Moderforetaget 2023-12-31  2022-12-31

Inlaning fran konsumentféreningar 601 600
_Ovriga poster 313 310
Redovisat viirde vid arets slut 914 910

Not M19 ‘ Upplu ona kostnader

rutbeta da intakter

Moderforetaget

2022-19-31

Personalrelaterade kostnader 6 11
Pensionsavsatining 35 —
_Owriga poster L 3 8
Redovisat viirde vid arets slut ) 45 19

notmzo | Stillda sikerheter

och eventualforpliktelser

.............................................

Tvissa fall har k¥ gitt i borgen fr dtaganden avseende lokalhyror:

KF har dven gjort borgensatagande i samband med avyttringav
foretag till kopare avseende fullgdrande av gjordautfistelser.

o Stallda sikerheter

Beloppi mkr 2093-12-31  2022-12-31

Fir egna skulder och avsittningar

Kapitalfsrsakring | o - | 0
Summa stillda sikerheter | - 0

Eventualiorpliktelser
Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 25 23

Borgensforbindelser tiil férman for koncern-
foretag 3604 2758

Borgensfdrbindelser, Gvriga _ - 831
3628 3111
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notmet | Transaktioner med néirstiende

o Forsaljning av varor och tjanster till nirstaende

2023-12-31
48 22
w2

‘Moderforetaget 2022-12-31

Koncernforetag

o Inkbp av varor och tjanster fran niirstaende
‘Moderforetaget 2023-12-31

Koneernforetag 8 93

Moderféretaget

Erhallen atdelning
Erhallen ranta:
Er Egd ranta -30 -8

Not M23 ‘ Likvida medel

Moderféretaget

Filjande delkomponenter ingar i likvida

medel:

240
240

“Kassa och banktiligodohavanden

305

notmza | Ovriga upplysningar
till kassaflodesanalysen

o Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Moderféretaget 2023 2022

69 285

Orealiserade kursdifferenser -4 0

Nedsk rivni?'ﬁ:gar{reﬁ_erse.r;i'ng avnedskriviningar

Rearesultat fors8ljning av anldggningstiligangar 0 =
-1.362
_Ovriga avsattningar e ) B
' | 44 -1075

Rearesultat forsalining av rorelse/dotterforetag =

a Forviirv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Moderforetaget 2023-12-31  2022-12-31

Kopeskilling | - 96
Uthetald kipeskilling: e 2l 86
-36

Paverkanpalikvida medel -

 Erhallen kipeskilling _

305

Belopp i mkr om inget annat anges

3107
3107
=107

Paverkan palikvidamedel -

KF arsredovisning 2023
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Vidr revisionsberdttelse har limnats enligt datum som framgdr av den elebtroniska signaturen
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T|il farenmgsstamman ] Km;ﬁeratwa Forbunciet (KF}

ekonomisk forening, org.nr 702001-1683

o UTTALANDEN

Vi harutfort en revision av drsredovisning-
cn och koncernredovisningen {6r Koopera-
tiva Forbundet ekonomisk férening for ar

20:2.3 F@remngens Arsr edo’vlsnmg Och k{)n—-

detta dalmment
Enligt vir uppfattning har arsredovis-

ningenoch koncernredovistingen upprit-

tatsienlighet med arsredovisningslagen
ochger eniallavisentligaavseenden ritt-
visande bild av féreningens och koncer-

nens-finansiella stillning per den 31 decem-

ber 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for dret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ir for-
enlig med arsredowsmngens och koncern-

redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att féreningsstim-

man faststiller resultatrikningen och

balansrikningen fér foreningen.

o GRUND FOR UTTALANDEN
Viharutfdrt revisionen enligt Internatio-

nal Standards on Auditing (18A) och god

revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-

hallande till foreningen och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har

i6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessakrav.

Vianser att.derevisionsbevis vi har

inhdmtat dr tillrickliga och indamadlsenliga
som grund {or vira uttalanden.

o ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan
information dn irsredovisningen och kon-
cernredovisningen och dterfinns pd sidan 3.
Det ir styrelsen som har ansvaret for denna
andra information.

Vértuttalande avseende &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen omfat-

tar inte dennainformation och vigér inget
uttalande med bestyrkande avseende den-
naandra information.

I samband med var revision av irsre-

dovisningen och koncernredovisning-
endrdet virt ansvar att 1dsa den informa-

tion som identifieras ovan och dverviga om
informationen i visentligutstrickning dr

of6 renhg med arsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaketar vi dven den kunskap
viiovrigtinhdmtat under revisionen samt

bﬁ:dgmer om mforma.tmnen i ovrlgt verkar

_O:-r_n Vi, b.as_emt pa de;t .arbete_ som h:ar'

utférts avseende denna information, drar
.slut-s at"s-‘&n att den a-ndra inf@rmatianen

att rappm terai det avseendet

o STYRELSENS ANSVAR

Detir styrelsen och verkstillande direk-

tOren som har ansvaret for att Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tas och att den ger en rittvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr néd-
vindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehall-
ernagra Vasenthga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen ansvarar sty-

relsen ochverkstillande direktdren for

beddmningen av féreningens férméga att
fortsitta verksamheten. Deupplyset, nir
sd dr tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan ate fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verk-

Stﬁllaﬁde d-ii‘él{tiiren z-;wsef att 'l'i'lcv'id'emfiir-

inte hal nagot.reahsﬂskt a-lte..rnatw tlll.att
goranagot av detta.

c REVISORNS ANSVAR

'Vm amal dr attuppnd en rimlig grad av

sikerhet om huruvida irsredovisningen

-ech kencemredwwnmgen som helhetinte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter,

58
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rewsuonsber attelse

der viprofessione

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehéller véra uttalanden. Rim-
lig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet,

men dr ingen garanti for att en revision som
tutfors enligt 1sA och god revisionssed i Sve-

rige alltid kommer att uppticka en visent-

lig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-

heter kan uppsta pa grund av oegentlighe-

ter eller misstag och anses varavisentliga
om.de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan férvintas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvindare fattar med grund

idrsredovisningen och koncernredovis-

ninger,

Som del av en revision enligt 1SA anvin-
ellt omdémeoch haren
professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:

o {deritifierar och bedémer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i drsredovisning-
en ochkoncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller miss-

tag, utformdr och utfor gl anslcnmgsatgarr

'fm vara uttalanden Rlsken f@r attinte upp-—
tacka en visentlig felalitlghet till f6ljd av
oegentligheter ar ho gredn for en visentlig

felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller sidosét-

tande av intern kontroll.
o skaffarviossen forstielse av den del
av fm enmgens mtel na k@ntm l som har

g ranslmm gs atgarder somaér l.ampll ga med
hinsyn till omsténdigheterna, men inte fér
attuttala oss omeffektiviteteni deninter-
nakontrollen.

o utvirderarvilimpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlighe-

tenistyrelsens och verkstillande direkts-

rens uppskattningar i redovisningen och

'tlllhc)rande upplysmngar.

styrels el ech verkstallande dlrektmren

anvinder antagandet om fortsatt drift vid

upprittandet av drsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vi drar ocks3 en slut-
sats, med grund i deinhdmtade revisions-

bevisen, om huruvida det finns nidgon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sada-
na hiandelsercller forhillandensom kan

'leda tﬂl betydande wwcl om: foremngens

Vi dl‘.a_l slu_t_sa_t.;se_n-aetf; d&t-ﬁnnsfen _‘»3&58_1;‘11?#-
lig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsbe-

rittelsen fasta uppmirksamheten pa upp-

lysningarnaiarsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den visentliga

landen géraatt en féreninginte lin
fortsitta verksamheten.

;.mngar ir o.tlllrackllgal modlﬁe_ra utt-a.la_n.-
det om: &rsredavisningen Vara slutsatser

baseras pa de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhal-
ngre kan

o utvirderar vi den dvergripande presetita-
tionen, strukturen och innehalleti drsredo-
visningen och koncernredovisningen, dér-

ibland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dterger
de underhggande transaktionerna och hin-
delserna pi ett sitt som ger en rittvisan-

de bild.

o inhdmtarvi tillrickliga och dndamalsen-
liga revisionsbevis avseende den finansiella

informationen for enheterna eller affirsak-
tiviteterna inom koncernen for att géraett
uttalande avseende koncernredovisning-
en. Viansvarar {0r styrning, vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga forvarauttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maéste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande bristeri den interna
kontrollen som vi identifierat. e

KF arsredovisning 2022

59



revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KBAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

o UTTALANDEN

Utdver var revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért
enrevision av styrelsens och verkstillan-

de direktdrens forvalening for Kooperativa
Farbundet elmnc)mlsk Eﬁremng fm ar 2023

fandc fm enmgcns vmst ellel f@rlust

Vi tillbtyrker att foreningsstimman dis-
p{;}:ﬁ_gm_r Vi 1_13,1_;(3 1__1 enl 1g.t; forslaget ...1..for valt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter aze?h_'vierl{st%i'l_landﬁ-;dimk‘lﬁren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

o GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfoet revisionen enligt god revi-
si(mssed‘i Sverige Vﬁrt ansvar'enligt -den--
ansvar. Vl qr obemcnde i forh allande tﬂl
f@remngen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hariévrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhimtatir ttllmﬂkhga och indamalsenli-

gasom grund fér virauttalanden.

o STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR |
Det ér styrelsen som har ansvaret for
_ff:‘}rslaget:-,tii]'l dispositioner betriffande

6o

toreningens vinst eller forlust. Vid forslag

tillutdelning innefattar detta bland annat

enbeddmning av om ntdelningen ar for-
svarligmed hinsyn till de krav som féren-
ingens verksamhetsart, omfattning och ris-

ker stiller pa storleken av t6reningens och
koncernens egna kapital, konsoliderings-

behov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrlesen ansvarar for féreningens orga-

_-ni's ation 0‘::11 ifiirvaltniﬂgen av-ffjir-enin g-

annatatt fortlopande bedoma famnmg

ens och koncernens ekonomiska situation
ochatt tillse att foreningens organisation
drutformad sa att bokforingen, medelsfor-

valtningen och féreningens ekonomiska

angeldgenheter i 6vrigt kontrolleraspi ett

betryggande sitt. Den verkstillande direk-
téren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar 'och biland annat vid'til de Eitgéirder som 5.1'_

;s.k;a fuﬂgmas i mr_erensstammelse med .lag
och for att medelsforvaleningen ska skotas
pia ett betryggande sitt.

¢ REVISORNS ANSVAR

Vartmal betriffande revisionen av for-
valtningen, och dirmed virtuttalande om
ansvarsfrihet, iratt inhimta revisionsbevis
f5r att med en rimlig grad av sikerhet kun-
nabedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren indgot visentligt

avseende:.

a foretagit nagon atgard eller g]m £ 51g skyl
leda ersa.ttmngsslwldlghe.t mot fﬁmnmg‘
en, eller '

o pd ndgot annat sitt handlatistrid med
lagen om ekonomiska foreningar, arsredo-
visningslagen eller stadgarna.

Vart mél betriffande revisionen av forsla-
et till dispositioner av féreningens vinst
eller f& rlu-st ach diirme-d'Vﬁrt uttala nc[e
het bedoma om farslaget Ar f@renhgt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimligsikerhetiren hoggradav siker-
het men mgen garanti. fcn atten revision

..... verige

alltld kommer att upptacl«:a atgard&r -ell-er-
forsummelsersom kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot fGreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust inte dr forenligt med
lage 1 om elmn@mlska fmremngar

smnssed.; .S.vel ige am'ander vi pr.ofes sio-
nellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av féreningens vinst

KF arsredovisning 2023




eller férlust grundar sig frimst pa revision-

enav rikenskaperna. Vilka tillkomman-

de granskningsitgirder som utfors base-
ras pa var professionelia bedémning med
utgéngspunkt i risk och viisentlighet. Det
innebiratt vifokuserar granskningen pi

sidana dtgirder, omriden och forhallan-
den som dr vasentliga t6r verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle
ha sirskild betydelse for foreningens situ-
ation. Vigar igenamzqth prémrfal;tade

Stockhoim, den dag som framgdr av vir elektroniska signatur

KF arsredovisning 2023

beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
och andra forhallandensom r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Somundetlag forvirt uttalande omsty-

relsens forslag till dispositioner becrif-
fande féreningens vinst eller férlust har
vi granskat om forslagetir forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.ss

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
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