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Org.nr: 556680-3895

ARSREDOVISNING

for

Avanade Sweden AB
(org.556680-3895)

Styrelsen och verkstillande direktéren for Avanade Sweden AB far hirmed avge arsredovisning for perioden
2024-09-01 — 2025-08-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Yerksamhet

Avanade dr ett globalt IT-konsultforetag och systemintegrator baserade pa Microsoft-teknologi. Avanade
Sweden AB iar det svenska dotterbolaget.

Agarforhallanden
Avanade Sweden AB ar ett helagt dotterbolag till Avanade Europé Services Ltd (UK), org nr, 05137087.
Koncernredovisning upprattas av Accenture Plc och finns tillgianglig pd www.accenture.com.

Utveckling av foretagets verksamhet resultat och stallning

Ekonomisk oversikt (tkr) FY25 FY24 FY23 FY22 FY21

Nettoomsittning 607 697 652 026 646 179 554 611 401 224
Rorelsemarginal % - 6,0 % 8,9 % 5,9 % 11,4 % 10,2 %
Balansomslutning 146 348 191 389 161 470 167 829 133 361
Avkastning pa sysselsatt kapital % 62,9 % 58,3 % 70,0 % 92,5 % 68,0 %
Avkastning pé eget kapital % 49,0 % 45,5 % 34,9 % 73,1 % 53,2 %
Soliditet % 41,0 % 33,6 % 34,6 % 40,6 % 44.8 %

Definitioner: se Not 1.
Beloppen som anges i arsredovisningen ar 1 tkr om inte annat anges.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Inga vésentliga hdndelser har intraffat under rakenskapsaret.
FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den svenska och nordiska marknaden for erbjudna tjanster och losningar paverkas av konjunkturliget. Avanade
ar vl positionerade pa marknaden.

Penneo dokumentnyckel: UQANT-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-5IKID
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Avanade Sweden AB 2 (17)
Org.nr: 556680-3895

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den Gkade konkurrensen fran bade etablerade aktorer och nya marknadsintrdden har lett till prispress. Avanade
ser 1opande Over sin kostnadsbas for att tillmétesga detta. For att minska foretagets risker ar alla modeller och
metoder som anvidnds inom konsultverksamheten vil dokumenterade.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
Mangfaldsarbete

Pa Avanade uppmuntrar vi olika synsitt och asikter eftersom vi anser att det ar avgdrande for att kunna driva
den innovation som krivs for att kontinuerligt utveckla och fornya sig. Det ar en del av var talangstrategi.

Vi vill erbjuda en arbetsplats fri fran férdomar och stravar efter att ge alla vara medarbetare lika mojligheter och
férutsittningar for att kunna blomstra och frigora sin fulla potential. V1 ar en meritokrati.

Var avsikt ar att frimja en kultur och en arbetsplats dér alla vara medarbetare kinner en kénsla av tillhorighet,
respekt och formaga att kunna prestera sitt allra basta samt skapa 360°-varde for alla vara intressenter. Vi
férvantar oss att vara ledare ska frimja denna kultur och forkroppsliga vara karnvarden.

I genomsnitt for FY25, ar vi 35 % kvinnor och 65 % maén 1 Avanade Sweden AB. Samt 67 % kvinnor och 33 %
main 1 styrelsen.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Avanade Sweden AB har inte upprittat nidgon separat lagstadgad héllbarhetsredovisning 1 enlighet med
arsredovisningslagen. Moderbolaget, Accenture Plc (org.nr 471706) med sdte 1 Dublin har gjort det for hela den
koncern i vilken Avanade Sweden AB ingar. Rapporten kan laddas ner fran https://www.accenture.com/content/
dam/accenture/final/accenture-com/document-4/accenture-360-value-report-2025.pdf

Pennec dokumentnyckei: UQANT-8N738-KZGIB-PIXGM-RPV52-5IKID
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EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 2 000 aktier. Aktiernas kvotvarde ar 100 kr.

Aktiekapital  Fritt eget kapital Summa eget kapital

Belopp vid arets ingang 200 102 391 102 591
Utdelning -72 000 -72 000
Arets resultat | 29 382 29 382
Belopp vid drets utgang 200 59 773 59 973

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT

Styrelse foreslar att disponera till forfogande stdende vinstmedel, 59 772 613 kr 1 ny rakning, inklusive arets
resultat 29 381 668 kr.

Utdelning [2 000 aktier 18500 kr] 37000 000
Balanseras 1 ny rakning 22 772 613
Summa 59772 613

Styrelsen bedémer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget belopp ér forsvarlig med hansyn till de krav pa
bolag som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital och med hénsyn ocksa
till likviditet och stillning 1 Ovrigt. Den finansiella stdllningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna
utdelningen och bedéms vara fullt tillrdcklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgora sina forpliktelser pa
savil kort som lang sikt och mojlighet att gora eventuella nédvandiga investeringar.

Betriffande bolagets resultat och stdllning hinvisas till nedanstiende resultat- och balansrakning med
tillhérande tilldggsupplysningar och noter.

Pennec dokumentnyckei: UQANT-8N739-KZGIB-PIXGM-RPY52-SIKID



Avanade Sweden AB
Org.nr: 556680-3895

RESULTATRAKNING
(Belopp 1 tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning (Not 2)

Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader (Not 2, 5 )
Personalkostnader (Not 4)
Avskrivningar (Not 9)

Summa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter (Not 6)
Réntekostnader och liknande resultatposter (Not 7)

Summa resultat frian finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat (Not 8)

Arets resultat

2024-09-01
2025-08-31

607 697

607 697

-404 504
-165 880
-1 032

-571 416

36 281

1427
-230

1197

37 478

37 478

-8 096

29 382

4 (17)

2023-09-01
2024-08-31

652 026

652 026

-394 616
-198 796
-865

-594 278

S7 748

2 087

2 087
59 835
59 835

-13 155

46 679

Pennec dokumentnyckel: UQANT-8N739-KLGIB-PIXGM-RPV52-SIKID




Avanade Sweden AB
Org.nr; 556680-3895

BALANSRAKNING
(Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier (Not 9)

Finansiella anldggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran (Not 10)

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran pa bestillare (Not 3)

Fordringar hos koncernforetag (Not 14)

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 11)

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

1 823

521

2150

45 684
7491
79 422
6 022
97

1 055

139 772

4425

144 197

146 348

5 (17)

2024-08-31

1 853

784

2 638

64 221
10 639
111 649
507

44
1223

188 283

469

188 752

191 389

Penneo dokumentnyckel: UQANT-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-SIKID




2026012143473

Avanade Sweden AB
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
(Belopp 1 tkr)

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (2.000 aktier) (Not 13)

Summa Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa Fritt eget kapital

Summa Eget kapital

Kortfristiga skulder
Skuld till bestillare (Not 3)
Leverantorsskulder
Skulder koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (Not 12)

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

2025-08-31

200

200

6 100
24 291
29 382

39773

59 973

6 841
2 633
39 465
16 046
21 390

86 375

146 348

Inga
Inga

6 (17)

2024-08-31

200

200

6 100
49 612
46 679

102 391

102 591

11 207
4016
32 256
21 458
19 861

88 798

191 389

Inga
Inga

Penneo dokumentnyckel: UQANT-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-SIKID
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp 1 tkr)

6012103474
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Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Summa rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet

Avskrivningar
Realisationsvinst/forlust inventarier
Summa justeringar

Erhallen ranta
Erlagd réinta
Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Fordndring av pagdende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Summa foriandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024-09-01
2025-08-31

36 281
36 281

1 032
108
1 140

1427

-230
-14 167

24 450

3 148
-20 108
-2 423
-19 383

S 067

-1 110

-1 110

3 957

469

4 425

2023-09-01
2024-08-31

57 748
57 748

865
37
902
2 087

-12 114

48 623

4 347
-35 333
-16 760
-47 747

876

-609

-609

267

202

469

Pennec dokumentnyckel: UCGANT1-EN739-KZGIB-PIXGM-RPV52-5IKID
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NOTER
(Belopp i tkr om inte annat angivits.)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ocksd enligt Bokforingsndmndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ir
oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgdngar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkopspriset dven utgifter som dr direkt hénforliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den fOrvantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad 1
resultatrakningen.

Avskrivningstid
Inventarier, datorer, installationer 5 ar

Nedskrivningar - materiella ankiggningstillgingar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar ldgre 4n dess redovisade
virde. Om en sddan indikation finns, beriknas tillgdngens dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevardet
beriknas nuvirdet av de framtida kassafloden som tillgangen vintas ge upphov till 1 den 1opande verksamheten
samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta som anvinds &dr fore skatt och aterspeglar
marknadsméssiga bedomningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skil som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Bolagets leasingavtal utgérs 1 huvudsak av hyrda
lokaler.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta
Monetira poster i utlandsk valuta riknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetdra poster redovisas 1
resultatrdkningen det rikenskapsar de uppkommer.

Pennec dokumentnyckel: UQAN1-8N735-KZGIB-PIXGM-RPV52-SiKID



Avanade Sweden AB 9 (17)
Org.nr: 556680-3895

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifran
anskaffningsvirdet) 1 BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansrikningen nédr foretaget blir part 1 instrumentets
avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nédr den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giller ndr de risker och fordelar som éar
forknippade med innehavet 1 allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll dver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nir den avtalade forpliktelsen

fullgjorts eller upphort.
Virdering av finansiella tillgingar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfdllet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som dr direkt hinforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstiligdngar varderas efter forsta redovisningstilifillet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsidljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och Ovriga fordringar som utgdér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskafiningsvarde.

Ersittningar till anstallda
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsigningar, 1 den omfatining erséttningen inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen avsluta en anstillds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller laimna ersattningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra

tfrivillig avgang. Ersattningar vid uppsdgningar redovisas endast nidr foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstidllda 1 enlighet med ett personaloptions-program som
startades 2001 och ett program bendmnt "Restricted Share Unit" som initierades 2001. Programmen innebédr om
vissa villkor ar uppfyllda kommer de anstallda att erhalla aktier 1 Accenture Plc.

Penneo dokumentnyckel: UGAN1-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-5iKID
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Accenture Plc fakturerar Avanade Sweden AB for den kostnad som programmen genererar. Personal-kostnader
redovisas for viardet pa erhillna Yjanster, periodiserat dver programmens intjanande-perioder, berdknat som det
verkliga virdet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten
det vill siga dd Avanade Sweden AB och de anstillda ingitt for virdet av den anstidlldes forman. En kostnad
och avsittning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden.

Optionernas intjdnande dr beroende av att programdeltagaren kvarstdr i anstdllning och att vissa mal for
nettoresultatet uppnas.

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av ratter. Matchningsaktierdtter ger ratt till aktier i Accenture Plc om
deltagaren kvarstar i1 anstillning och behaller den sparaktie som behover kdpas 1nitialt, Prestationsaktieratter ger
ratt till aktier under samma forutsattningar och om vissa mal for rorelsens 16nsamhet uppnas. |

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa det antal optioner/aktieritter som forvantas tjdnas in med hinsyn
till hur manga programdeltagare som forvintas kvarsta 1 tjanst under intjanings-perioden och med hinsyn till
forvintat och faktiskt uppfyllande av villkoren for nettoresultat respektive lonsamhet 1 rorelsen. Antalet och
kostnaden justeras varje balansdag och vid intjanings-periodens slut. Nagon sadan justering gors inte¢ for antalet
optioner som forvéntas 10sas och faktiskt 16ses beroende pd om ldsenkursens niva foranleder 1osen eller inte.
Sadan justering gors ej heller med avseende pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning av att de séljer
de sparaktier de behovt kopa och behdver behalla; i detta fall redovisas istdllet hela aterstaende kostnaden
omedelbart

Nar losen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala avgifter betalas for vardet av den
anstdlldes forman. En kostnad och avsittning redovisas periodiserat over intjanande-perioden {or dessa sociala
avgifter. Avsittningen for sociala avgifter baseras pa det antal optioner/aktieratter som forvintas tjanas in och
pa optionernas/aktierdtternas verkliga virde vid respektive rapporttillfille och slutligen vid 16sen/matchning.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sdarredovisas inte uppskjuten
skatt hdnforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post 1
balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for mojligheten
att 1 framtiden anvidnda skattemissiga underskottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pad de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och
har inte nuvardeberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning redovisas
som intdkt. Intdkter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Penneo dokumentnyckel: UCANT1-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-SIKID
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — lopande rakning

Inkomst frén uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intakt 1 takt med att arbete utfors och material levereras
eller forbrukas.

Tjinsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Inkomst frén uppdrag med fast pris redovisas som intdkt med utgdngspunkt frdn fardigstillandegraden pa
balansdagen (successiv vinstavrikning).

Fordran pa bestiallare/Pagaende arbete

Pagdende arbete virderas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas inflyta. Fakturerat belopp 1
pagdende uppdrag ddr upparbetning ej skett redovisas som forskott fran kund.

Ranta

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Nyckeltaldefinitioner:

Nettoomsittning: Forsaljningsintikt

Rorelsemarginal %: Rorelseresultat / omsattning

Balansomslutning: Summa tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital %: Rorelseresultat + finansiella intidkter / Sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital %: Nettoresultat 1 procent av justerat eget kapital

Soliditet %: Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital (summa E.k. och skulder)

Pennec dokumentnyckel: UQANT-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-5IKID
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Not 2 Koncerninterna kop och forsaljningar

12 (17)

Av éarets totala inkopskostnader och forséljningsintikter avser 94 % (forra aret 93 %) av inkopen och 45 %

(forra aret 49 %) av forsdljningen andra koncerntoretag.
Not 3 Fordran pa bestallare och skuld till bestallare

Fordran pa bestallare

2025-08-31
Upparbetad intakt - 119 497
Fakturerat belopp -112 006
Summa 7491
Skuld till bestillare

2025-08-31
Upparbetad intékt 531 091
Fakturerat belopp -57 932
Summa -6 841

2024-08-31

182 857
-172 218

10 639

2024-08-31

52 417
-63 624

-11 207

Av bestillaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststilld plan och som bestéillaren innehaller
enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har uppfyllts eller fel atgiardats uppgar till

0 (0).
Not 4 Anstillda och personalkostnader

Antalet anstallda

Medelantalet anstéillda, 16ner och ersidttningar har under rakenskapsaret varit:

2024-09-01
2025-08-31
Medelantal anstdlida
Man 89
Kvinnor 47

Total 136

2023-09-01
2024-08-31

104
D8

162

Penneo dokumentnyckel: UQANT1-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-SIKID
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Loner och erséttningar
Sociala kostnader
(Varav pensionskostnader)

Summa

Konsfordelning

Styrelse

Man
Kvinnor

Total

Foretagsledning

Man
Kvinnor

Total

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revision
KPMG

Summa

2024-09-01
2025-08-31

109 488
32 455

(13 803)

161 943

2024-09-01
2025-08-31

2024-09-01
2025-08-31

2024-09-01
2025-08-31

992

992

13 (17)

2023-09-01
2024-08-31

130 947
62 900

(16 053)

193 847

2023-09-01
2024-08-31

2023-09-01
2024-08-31

2023-09-01
2024-08-31

995

995
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Avanade Sweden AB
Org.nr: 556680-3895

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintikter (koncern)
Ovriga rinteintikter

Summa

Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Réintekostnader (koncern)

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt innevarande ar
Aktuell skatt tidigare ar
Uppskjuten skatt

Total redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Total redovisad skattekostnad

FY25
Procent

20,60%
0,98%
0,02%

21,60%

2024-09-01
2025-08-31

1393
34

1427

2024-09-01
2025-08-31

-229
-1

-230

2024-09-01
2(025-08-31

-7 630
-8
457

-8 096

FY25
Belopp

37478

-7 720
-367
-8

-8 096

-8 096

FY24
Procent

20,60%
1,39%
—Y0

21,99%

14 (17)

2023-09-01
2024-08-31

1 856
231

2 087

2023-09-01
2024-08-31

2023-09-01
2024-08-31

-12 599

——

-556

-13 155

FY24
Belopp

59 835

-12 326
~-830

-13 155

-13 155
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Org.nr: 556680-3895

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Anskaffningsvérden vid arets ingang
Anskaffningar
Avyttringar

Anskaffningsvirden vid arets utgang

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets
ingang

Avskrivningar enligt plan

Avyttringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid
arets utging

Netto bokfort varde

Not 10 Uppskjuten skattefordran

Ingdende balans
Arets fordndring

Netto bokfort viarde

Den uppskjutna skattefordran avser tempordra skillnader avseende vissa personalrelaterade skulder. Det
redovisade virdet for dessa personalrelaterade skulder uppgar till 1 586 tkr (forra aret 3 807 tkr).

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda pensionspremier
Forutbetalda forsakringar

Summa

2025-08-31

5277
1 110
-2 140

4 247

-3 424
-1 032
2 032

-2 424

1 823

2025-08-31

784
-457

327

2025-08-31

1 040
16

1 055

15 (17)

2024-08-31

> A
609
-335

5277

-3 077
-865
518

-3 424

1 853

2024-08-31

1 340
-556

784

2024-08-31

1223

T p———

1223
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-08-31 2024-08-31
gg
A Semesterloner inkl. sociala avgifter 2 989 3454
o Incentiveprogram inkl. sociala avgifter 379 910
% Ovriga lonerelaterade kostnader inkl. sociala avgifter 14 047 11473
“;fﬁ Upplupna sociala avgifter 2 708 3147
&) Revision 1 023 642
Ovriga upplupna kostnader 244 236
Summa 21 390 19 861
Not 13 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier 2 000 aktier
Aktiernas kvotvarde: 100,00 SEK
Not 14 Fordringar hos koncernforetag
2025-08-31 2024-08-31
Fordringar vid arets borjan 111 649 66 101
Tillkommande fordringar — 45 548
Reglerade fordringar -32 227 —
Fordringar vid arets slut 79 422 111 649

Not 15 Koncernuppgifter

Avanade Sweden AB ir ett heldgt dotterbolag till Avanade Europé Services Ltd (UK), org nr. 05137087.

Koncermredovisning upprattas av Accenture Plc och finns tillgdnglig pa www.accenture.com.

Pannec dokumentnycxel: UGANT-8N739-KZGIB-PIXGM-RPV52-SIK]



012103484

28

0

Z

Avanade Sweden AB 17 (17)
Org.nr: 556680-3895

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Styrelse foreslar ait disponera till forfogande stdende vinstmedel, 59 772 613 kr 1 ny rdkning, inklusive arets
resultat 29 381 668 kr.

Utdelning [2 000 aktier 18500 kr] 37 000 000
Balanseras 1 ny rikning 22772 613
Summa 59772 613

Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget belopp ar forsvarlig med hénsyn till de krav pa
bolag som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital och med hinsyn ocksa
till likviditet och stillning 1 Ovrigt. Den finansiella stillningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna
utdelningen och bedéms vara fullt tillrdcklig for att bolaget ska ha forméga att fullgora sina forpliktelser pé
saval kort som lang sikt och mdjlighet att gora eventuella nédvindiga investeringar.

Arsredovisningens innehall blev klart 2025-12-19

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Carl Nyman Julia Jessen Sally Draper
Verkstillande Direktor Styrelseordforande

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisnhingen

Uttalanden

Revisionsneratteise

Till bolagsstamman i Avanade Sweden AB, org. nr 556680-3895

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Avanade Sweden AB for rakenskapsaret 2024-09-01—2025-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alia vasentliga avseenden rattvisande
bild av Avanade Sweden ABs finansiella stélining per den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uftalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhaliande till Avanade Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och har |

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande biid enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddomningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
fetaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktGrens uppskattningar i redovisningen och tilihorande

upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att forisatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underiiggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Avanade
Sweden AB for rakenskapsaret 2024-09-01—2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Revisionsberattelse Avanade Sweden AB, org. nr $56680-3895, 2024-09-01—2025-08-31 1(2)
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Avanade Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forjust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egnha kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersatthingsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa eft
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvattningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdome och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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