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Arsredovisning

SSA International AB

556961-9223

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter
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- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2025-12-10.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Peter Van Alstine Bjerke
2026-01-12
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

SSA International AB utvecklar, producerar och séljer infrardda virmesystem samt styrnings- och kontrollutrustning for
konsument- och proffsmarknaden. Produkterna marknadsfors frimst i Sverige, Norden och pé utvalda exportmarknader
i Europa. Bolaget bedriver sin produktion genom ett joint venture i Gera, Tyskland.

Bolagets har sitt site i Angelholm.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Bolagets omséttning minskade under 2024, framst till f61jd av en kraftig avmattning pa den svenska marknaden samt
genom att en tidigare ledande medarbetare olovligen hanterat och tillgodogjort sig order, vilket paverkat bolagets
intékter negativt. En polisanmailan avseende dessa hindelser gjordes under 2025.Trots minskad omséttning har
bruttomarginalen forbéttrats genom minskade inkdpskostnader, 6kad andel egenutvecklade produkter och
effektiviseringar i produktionen.

Resultat och stéllning

Trots minskad omséttning har bruttomarginalen forbéttrats genom minskade inkdpskostnader, 6kad andel
egenutvecklade produkter och effektiviseringar i produktionen.

Bolaget har vid arets slut ett eget kapital om cirka 10 MSEK och en soliditet dver 70 %. Den finansiella stillningen
bedoms som god.

VD HAR ORDET
Peter van A. Bjerke, Verkstillande direktor
Tilltradde 14 oktober 2025

2024 blev ett av de mest utmanande &ren i SSA International AB:s historia. Den svenska marknaden, som under manga
ar varit bolagets nést storsta, utvecklades svagt under hela aret. Marknadsavmattningen i Sverige, i kombination med
allvarliga interna oegentligheter utfoérda av en tidigare ledande medarbetare, paverkade bade forséljning och resultat
negativt. Samtidigt utvecklades véra exportmarknader stabilt, vilket visade att efterfrdgan pd vara produkter &r intakt
dar strukturerna fungerar som de ska.

Jag tilltradde formellt som VD den 14 oktober 2025. Men SSA International AB ar inte nytt for mig — jag har varit en del
av bolaget sedan starten 2014. Jag kidnner vér verksambhet, var teknologi, vara kunder och vara moéjligheter i grunden.
Darfor har mitt fokus som VD varit tydligt fran forsta dagen: att dterstélla kontroll, stérka strukturerna och bygga en
effektiv, transparent och l6nsam organisation.

Under hosten och vintern 2025 har vi genomfort ett omfattande och nédvéandigt arbete. Vi har normaliserat bolagets
kostnadsfloden, starkt vara interna rutiner och sikrat att order- och leveransprocesserna nu hanteras korrekt. Vi har
successivt atertagit kontrollen 6ver intdkterna, och manad for manad sedan oktober 2025 visar SSA International AB ett
stabilt och 6kande positivt kassafldde.

Ett av de viktigaste resultaten &r att bolaget pé kort tid reducerat sina leverantdrsskulder dramatiskt. Vid bérjan av 2025
hade SSA International AB 6ver 3 miljoner kronor i obetalda skulder. Vid arets slut var dessa skulder reducerade till
under 200 000 kronor. Aterstdende forpliktelser kommer vara helt reglerade fore utgangen av forsta kvartalet 2026. Det
ar ett bevis pd att bolagets struktur nu fungerar — och att vara partners dter kan kénna full trygghet i samarbetet.
Samtidigt har vi starkt véra produktions- och leveranslinjer genom vart joint venture i Gera, Tyskland. Denna satsning
innebir modern produktion, forbattrad kvalitet, hogre precision i férsorjningskedjan och béttre marginaler.
Utvecklingen av egna teknologiplattformar och nésta generations produkter har accelererat och kommer att vara en
central del av vér tillvixt under kommande é&r.

Trots att 2024 gav ett negativt resultat dr det viktigt att se helheten:
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Vi stér nu pa en stabilare grund 4n pa flera &r. Vi har kontroll pa kostnaderna. Vi har forbéttrat bruttomarginalen.

Vi har sikrat produktionen. Vi har atertagit kassaflodet. Vi har ateruppbyggt fortroendet hos kunder och leverantdrer.
Och framfor allt: vi har en tydlig och realistisk plan f6r de kommande aren.

Vi forvintar oss att 2025 blir aret da bolaget atergar till stabil lonsamhet. For 2026 och framéat dr mélséttningen tydlig:
okande marginaler, vixande andel egenutvecklade produkter, hdgre teknologisk profil och ett bolag som konkurrerar i
den absoluta premiumklassen — dér kvalitet, livsldngd och prestanda stér i centrum.

SSA International AB har gétt igenom en tung period, men vi har tagit oss igenom den med disciplin och beslutsamhet.
Jag dr dvertygad om att vi nu gér in i en fas préglad av stabilitet, innovation och ldngsiktig tillvéxt.

Fran och med andra halvéret 2025 har vi ater kontroll &ver bade kostnader och intdkter — och det dr den kontrollen som
ska bdra oss vidare genom 2026, 2027 och framat.

Peter van A. Bjerke

Verkstéllande direktor

SSA International AB

Bolaget har vid arets slut ett eget kapital om cirka 10 MSEK och en soliditet dver 70 %. Den finansiella stidllningen
bedoms som god.

Resultat och stéllning

Pa exportmarknaderna har forsédljningen utvecklats stabilt. Bolaget har samtidigt genomfort interna effektiviseringar och
starkt kontrollen dver forséljnings- och leveransprocesserna.

Under éret intensifierades arbetet med en justerad dgarstruktur samt uppbyggnaden av ett joint venture for produktion
av bolagets produkter i Tyskland. Syftet dr att sdkerstélla 1dngsiktigt stabila leveranser och forbattrade marginaler.

Forvéntad fortsatt drift
Styrelsen och verkstillande direktdren gor bedomningen att forutséttningar finns for fortsatt drift under minst tolv
ménader framaét.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412 2301-2312 2201-2212
Nettoomsittning 5 805 10 249 4871
Resultat efter finansiella poster -1 300 353 620
Soliditet % 70 91 17

Nettoomséttningen avviker med mer &n 30% dé bolaget under aret varit under omstrukturering.

3(8)

2101-2112
723

-87

68



SSA International AB
556961-9223

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

- Belopp vid éarets ingéng
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman
- Balanseras i ny rikning

- Arets resultat

- Belopp vid éarets utgéng

Aktiekapital

50 000

50 000

Balanserat
resultat

10333 774

201 677

10 535 450

Villkorade aktiedgartillskott uppgér pd balansdagen till 10 745 056,54 (10 745 056,54).

RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stdr foljande medel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning

Summa

Arets resultat

201 677

-201 677
-1206518
-1206 518
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Totalt

10 585 451

0
-1206 518
9378932

10 535 450
-1206518
9328 932

9328932
9328 932
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RESULTATRAKNING 1
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning 5805 372 10249 115
Féréindn.ng av lagef av produkter i arbete, firdiga varor och pagaende 343 283 179 269
arbete for annans rékning
Ovriga rorelseintikter 125953 2677 675
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 6774 608 12 747 521
Rorelsekostnader
Révaror och fornddenheter 1417 663 0
Handelsvaror -5237 028 -6 513 008
Ovriga externa kostnader -3287 012 -5193 314
Personalkostnader 2 -671 415 -49 606
Ovriga rorelsekostnader -186 439 -635 041
Summa rorelsekostnader -7 964 231 -12 390 969
Rorelseresultat -1189 623 356 552
Finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter -632 4909
Réntekostnader och liknande resultatposter -109 263 -8 705
Summa finansiella poster -109 895 -3 796
Resultat efter finansiella poster -1299518 352 756
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfonder 93 000 -93 000
Summa bokslutsdispositioner 93 000 -93 000
Resultat fore skatt -1206518 259 756
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -58 079

Arets resultat -1206 518 201 677
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgingar
Varulager m.m.

Révaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

851 134
6991 734
539 156
8382022

4 624 596
346 581
0
4971177

13 353 199

13 353 199
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2023-12-31

0
7010 820
0
7010820

4284 820
0

208 994
4493 814

158 056

158 056

11 662 690

11 662 690
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

50 000
50 000

10 535 450
-1206518
9328932

9378 932

994 704
85227
2351755
0

542 581
0

3974 267

13 353 199
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2023-12-31

50 000
50 000

10333 774
201 677
10535 451

10 585 451

93 000

93 000

0

27 494
756 038
174 926
14 547
11234

984 239

11 662 690
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberittelsens flerarsoversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av
obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstillda 2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstillda 0 0
Not 3 Stillda séikerheter 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 1 000 000

Varav till koncernforetag, intresseforetag eller gemensamt styrt foretag 0

Summa stdllda sékerheter 1 000 000 0
Not 4 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Under 2025 har bolaget ytterliggare stirkt sina interna rutiner och dtertagit kontroll 6ver forsédljningsfloden och
kostnadsstruktur. Arbetet med den nya dgarstrukturen fortgér enligt plan. Produktutvecklingen av nya
teknologiplattformar har intensifierats och nya modeller planeras lanseras under kommande ar.

Framtida utveckling

Bolaget bedommer att den svenska marknaden gradvis kommer att aterhdmta sig fr.o.m 2026. Med forstérkt
produktion, forbattrade leveranslinjer och lansering av egenutvecklade produkter forvéntas bolaget succesivt forbéttra
16nsamheten under de kommande &ren

UNDERSKRIFTER
Angelholm

Undertecknad den dag som framgar av min/véara digitala underskrifter

Peter Van Alstine Bjerke
Peter Van Alstine Bjerke
2025-12-10
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