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Styrelsen och verkstillande direktiren fir hirmed avlimna arsredovisning
for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
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Verksamheten
Allmdnt

Bolaget bedriver konsultverksamhet nom omradena logistik, distribution, transporter och ddrmed
— forenlig verksamhet. Bolaget medverkar till upphandling av transporttjanster och logistiklésningar
som ger uppdragsgivarna kostnadseffektiva 18sningar och administrativ effektivitet.

Foretagets site dr i Jonk6pings Kommun.

Héindelser under aret

Aret inleddes med ett f6r arstiden normalt orderliige nér det gillde upphandlingar. Liget har varit relativt
stabilt under stor del av aret. Under hésten upplevde vi en f6rsvagning som delvis forklaras av att vi arbetat
med tva stora arbetskrédvande projekt.. Marknadsldget pa transportmarknaden har under aret varit gynnsamt
fOr vara uppdragsgivare och didrmed ocksa for oss.

Nir det géller vara partnerkunder och vart uppdrag f6r dem har det varit en ldgre verksamhet &n foregiende
ar. Volymerna sj6transporter frin Asien har minskat mot foregdende ar. Kostnaderna for sj6frakterna

har varit volatila men i genomsnitt ligre dn f6regaende ar.

De totala intdkterna har minskat med 19,3 % % i1 jimférelse med foregdende ar. Detta forklaras frimst av
av ligre transportvolymer och 1 viss méan av ldgre priser pa sjdfrakterna.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 1 593 tkr vilket &r ldgre dn foregiende ar. Det utgdr 32,4 %
av nettoomsittningen jJamfort med 40,1 % f6regdende 4r. Forsémringen av resultatet dr frimst en f6ljd
. av den ldgre verksamheten hos véra partnerkunder.

Bolagets finansiella stdllning dr fortsatt mycket stabil. Soliditeten visar en forbéttring och uppgér till 75,8 %
jamfort med 69,2 % foregaende ar.
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Utsikter for 2026

I inledningen av 2026 har vi ett nﬁgbt under normalt orderlige nér det giller upphandlingar men vi bedémer
att det finns goda forutsittningar att skaffa nya uppdrag. Betréffande vdra partnerkunder véntar vi fortfarande
pd att konjunkturen ska forbéttras och ddrmed ge dkade transportvolymer.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa 2026 som helhet och ser goda mdéjligheter till nya affidrer och att dven /
att det ska vara mailigt att uppna ett klart tillfredsstillande resultat. \ %
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Flerarsjimforelse

Nettoomséttning

Totala intikter

Res. efter finansiella poster
Res.1 % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Soliditet % Not 6

Eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid &rets utging

Resultatdisposition

2023

4 923 951
28 818 698
1592918
32,4%

12 094 644
75,8%

Forslag till disposition av bolagets vinst

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att:

till aktieigarna utdelas
i ny rdkning overfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

2024

5 826 338
35705 945
2 337 584
40,1%

12 169 099
69,2%

100 000

100 000

2023

4 058 581
40 905 542
1119 693
27,6%

10 445 531
64,3%

Aktiekapital Reservfond

13 500

13 500

6 066 453
2 987 325

9053 778

-8 050 000
1003 778

9053778

2022

4 285 509
67 622 233
1383 334
32,3%
11027 410
34, 7%

Fritt eget kapital

6 566 453

-500 000
2 987 325
9053 778

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 8 050 000 kr, vilket motsvarar 8 050 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen kan ske 1 omedelbar anslutning till arsstdmman.

2021

4 199 907
56760 413
1 322 547
31,5%

10 705 096
48,5%

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamheténs
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen
planerar inga visentliga fordndringar av befintlig verksamhet s som vésentliga investeringar,

forsédljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stdllning 1 dvrigt hinvisas till efterfo]; ande resultat-och balansrékningar l 2
med tillhdrande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter

Nettoomsiéttning
Férmedlade frakter
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Ink6p frakter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa inventarier
Rarelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Upplésning av periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Not

]

2025-01-01
2025-12-31

4 923 951
23 745 132
149 615
28 818 698

-23 575 122
-994 812

-2 839 514

| 0
-27 409 448

1 409 250
183 668
0

183 668
1592918
2 190 000
0

2 190 000
3782918

-795 593

2 987 325

2024-01-01
2024-12-31

5 826 338
29 766 550
113 037

35 705 945

-29 514 837
-1 105 290
-3 000 289

0

-33 620 416

2 0835 529
252 509
454

252 055
2337 584
90 000

=600 000
-510 000

] 827 584

-388 271

1439 313
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SL'A.SV‘ensk Logistikanalys AB
Org. Nr. 556645-5225

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlkiggningstillgangar
Inventarier

Summa anldggningstilleangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

[

2 196 361
199 925

753 487

3 149 773

8 944 871

12 094 644

12 094 644

2024-12-31

| O

3 741 491
288 662
179 547

4 209 700

7939 399

12 169 099

12 169 099
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BALANSRAKNING

)
‘%‘? 2025-12-31 2024-12-31
- - Not
i ‘EGET KAPITAL OCH SKULDER
5 .
™ Eget kapital
Bundet eget kapital |
Aktiekapital (1000 aktier med kvotvirde 100 kr) 100 000 100 000
Reservfond 13 500 13 500
. 113 500 113 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 6 066 453 5127 140
Arets resultat 2 987 325 1439313
9053 778 6 566 453
Summa eget kapital 9167 278 6 679 953
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 3 0 2 190 000
Summa obeskattade reserver 0 2 190 000
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 1640784 2 229 250
Skatteskulder 647 618 218 671
Ovriga skulder 354 792 398 486
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 284 172 452 739
2 927 366 3 299 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 094 644 12 169 099

Moy, i e

Poster inom linjen 4
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SLA Svensk Logistikanalys AB
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2016:10
Arsredovisning i mindre bolag.

Redovisningsprinciperna dr oférédndrade fran f6regaende ar.

Virderingsprinciper m.m.

Anlédggningstillgangar

Tillimpade avskrivningstider | Antal ar
Inventarier | . 5

Tillgdngar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan. |

I

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Tjansteuppdrag
Foretagets intékter frdn uppdrag pa l6pande rékning redovisas enligt huvudregeln.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER | ‘&
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Upplysningar till resultatriakningen

Not1l Personal 2025 | 2024

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nirvarotimmar relaterade till en
normal arsarbetstid.

Medelantal anstidllda har varit 4
varav kvinnor

NI
ek

Loner, ersittningar m.m. |
Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med

féljande belopp.

Loner och ersétiningar 2 023 147 2 098 108
Pensionskostnader ; 167 217 166 875
Sociala kostnader 631633 ' 681 233

Summa | 2821997 2 946 216

Upplysningar till balansrikningen

Not2 Inventarier ’ 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden | 41000 71211
Utrangeringar 0 -30211
Anskaffningar 0 0
Utgdende anskaffningsvirden 41000 41000
Ingdende avskrivningar - -41000 71211
Avskrivningar i utrangerade inventarier 0 30211
Arets avskrivningar = 0 0

Utgédende avskrivningar | -41000 - -41000
Utgaende redovisat virde 0 0
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not3 Periodiseringsfond 2025-12-31 - 2024-12-31
Periodiseringsfond, 2019 0 175 000
Periodiseringsfond, 2020 0 300 000
Periodiseringsfond, 2021 0 425 000
Periodiseringsiond, 2022 0 360 000
- Periodiseringsfond, 2023 0 330 000
Periodiseringsfond, 2024 0 600 000
0 2 190 000
Uppskjuten skatt 1 obeskattade reserver 0 451 741
Not4 Poster inom linjen
Stillda sdkerheter ‘
Foretagsinteckningar 1 000 000 1 000 000
Ansvarsforbindelser ; Inga Inga

Not5 Definttion av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

- Jonkoping 2026-01-26

|

onus JOrsmo ’ Thomas Hakansson
?V erkstillande direktor

Min revisionsberittelse har Iimnats den 29 januari 2026

Undertecknad styrelseledamot i SLA Svensk Logistikanalys AB
intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen §verensstimmer
med originalet, dels att resultatrikningen och balansrikningen
faststillts pa arsstimma 2026-02-04. Arsstimman beslét att godkénna

-styrelsens forslag till vinstdisposition.
J onkoplng 2026-03-23

»(wal/ @é_g QW\WC/

Andreas Elf Ambré

. Stefan Bjork
Auktoriserad revisor Far
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revision
REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 SLA Svensk Logistikanalys AB
Org.nr, 556645-5225

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for SLA. Svensk

Logistikanalys AB {6r ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av SLA Svensk Logistikanalys ABs
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Gvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standard on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige, Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar", Jag dr oberoende i forhallande till SLA Svensk

~ Logistikanalys AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1

ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret

for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédilande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ir tillampligt,

om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina madl ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns, Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

Sida 1 av 2

 identifierar och beddémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan mnefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen,

» utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande

. direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

» drar jag en slutsats om-ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarma
i arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

foérhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta

verksambeten.
» utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen

och innehallet 1 arsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa eft sitt som ger en
rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister 1 den
interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens f6rvaltning
for SLA Svensk Logistikanalys AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar", Jag dr oberoende 1 forhallande till SLA Svensk
Logistikanalys AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhé@mitat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bok{6ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt, Verkstéllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras 1
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skitas pé ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren 1 nagot visentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, -
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
min professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation, Jag gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den 29 januari 2026

Auktoriserad revisor Far




