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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Kungsors Skyltprodukter Aktiebolag, 556306-4996, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Foretagets verksamhet bestar av tillverkning och forséljning av skyltprodukter.
Foretaget har sitt site i Kungsor.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 14 630 513 13 527 613 16 646 135 16 617 365
Resultat efter finansiella poster 369 196 =75 716 518 815 1 805 846
Soliditet % 41,8 48 49 56
Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Belopp vid érets ingang 100 000 20 000 2291079 76 267
Balanseras i ny rakning 76 267 =76 267
Vinstutdelning -350 000
Arets resultat 240 538
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 2017 346 240 538
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 2017 346
Arets resultat 240 538
Summa 2 257 884

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 2257884

Summa 2 257 884
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 14 630 513 13 527 613
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga varor och 144 637 126 811
pagaende arbeten for annans rakning
Ovriga rorelseintikter 12 935 78 080
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 14 788 085 13 732 504
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -4 807 466 -4 654 438
Ovriga externa kostnader -2 528 894 -2 328 265
Personalkostnader 2 -6 928 171 -6 672 348
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -127 726 -142 925
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -433 -86
Summa rorelsekostnader -14 392 690 -13 798 062
Rorelseresultat 395395 -65 558
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 9 444 11 509
Réntekostnader och liknande resultatposter -35 643 -21 667
Summa finansiella poster -26 199 -10 158
Resultat efter finansiella poster 369 196 -75 716
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -60 000 0
Forandring av periodiseringsfonder -28 400 155 000
Summa bokslutsdispositioner -88 400 155 000
Resultat fore skatt 280 796 79 284
Skatter
Skatt pa arets resultat -40 258 -3 017
Arets resultat 240 538 76 267
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 4 36 465 5323
Inventarier, verktyg och installationer 5 68 704 182 847
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6 12 263 16 350
Summa materiella anléggningstillgdngar 117 432 204 520
Finansiella anléggningstillgingar

Fordringar hos koncernforetag 1830 457 1830457
Andra langfristiga fordringar 465 000 405 000
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 2 295 457 2235457
Summa anléiggningstillgingar 2412 889 2439977
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och fornédenheter 3141 037 2912 648
Pégiende arbete for annans rikning 7 55931 139 683
Summa varulager m.m. 3196 968 3052 331
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2093 440 1383 769
Ovriga fordringar 94 746 115 081
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 319 662 291 154
Summa kortfristiga fordringar 2507 848 1790 004
Kassa och bank

Kassa och bank 63 137 3727
Summa kassa och bank 63 137 3727
Summa omséttningstillgingar 5767 953 4 846 062
SUMMA TILLGANGAR 8 180 842 7 286 039
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2017 346 2291079
Arets resultat 240 538 76 267
Summa fritt eget kapital 2257 884 2 367 346
Summa eget kapital 2 377 884 2 487 346
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1313700 1285300
Summa obeskattade reserver 1313 700 1285300
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 8 3072
Summa langfristiga skulder 3072
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3414 3414
Leverantorsskulder 1132913 968 463
Skulder till koncernforetag 291 000 231 000
Skatteskulder 76 693 80 801
Ovriga skulder 618 392 397 655
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2366 846 1 828 988
Summa Kortfristiga skulder 4 489 258 3510321
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 180 842 7286 039
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar Ar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 5

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5
Ovriga materiella anldggningstillgangar 10

Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Bolaget redovisar pagéende arbete till fast pris enligt alternativregeln. Foretaget raknar in skilig andel av
indirekta tillverkningskostnader i anskaffningsvérdet.

Anskaffningsvirde for egentillverkade varor
Foretaget raknar in indirekta tillverkningskostnader i anskaffningsvérdet for egentillverkade varor.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda 11 13
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Not 3 Goodwill

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 500 000 500 000
Utgiende anskaffningsvirden 500 000 500 000
Ingéende avskrivningar -500 000 -500 000
Utgdende avskrivningar -500 000 -500 000
Redovisat virde 0 0
Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4062 672 4062 672
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 42 253 0
Utgiende anskaffningsvirden 4104 925 4062 672
Ingéende avskrivningar -4 057 349 -4 054 688
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -11 111 -2 661
Utgiende avskrivningar -4 068 460 -4 057 349
Redovisat virde 36 465 5323
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1 659 887 1 639 343
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 0 20 544
Omklassificeringar -1614 0
Utgiende anskaffningsvirden 1658 273 1 659 887
Ingéende avskrivningar -1 477 041 -1 340 864
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -112 528 -136 177
Utgiende avskrivningar -1 589 569 -1 477 041
Redovisat virde 68 704 182 846
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Not 6 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 40 497 20 060
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 0 20437
Utgiende anskaffningsvirden 40 497 40 497
Ingéende avskrivningar -24 147 -20 060
Forindringar av avskrivningar
Omklassificeringar -4 087 -4 087
Utgdende avskrivningar -28 234 -24 147
Redovisat virde 12 263 16 350
Not 7 Pagiaende arbete for annans rikning

2025-12-31 2024-12-31
Pagiende arbete for annans rikning (Fordran)
Aktiverade nedlagda utgifter 55931 139 683
Redovisat virde 55931 139 683
Not 8 Checkrikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 1 000 000 1 000 000
Not 9 Stillda sidkerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 3515000 3515000
Summa stillda sikerheter 3515000 3515000

Not 10 Koncernuppgifter

Bolaget ér ett heldgt dotterforetag till AQ Consulting AB, 556994-2503, med séte i Eskilstuna sedan 2010-07-

01.

Ingen koncernredovisning upprittas i moderbolaget med hinvisning till ARL 7kap 3§.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehdll bestimdes 2026-05-05

Kungsor

Ann Qvigstad 2026-05-05 Casper Qvigstad 2026-05-07
Ann Qvigstad Datum Casper Qvigstad Datum
Verkstillande direktor Styrelseledamot

Bengt Qvigstad 2026-05-08

Bengt Qvigstad Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-05-08

Martin Dagermark

Martin Dagermark
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kungsors Skyltprodukter AB, org.nr 556306-4996

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Kungsoérs Skyltprodukter AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kungsors Skyltprodukter ABs finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Kungsors Skyltprodukter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kungsoérs Skyltprodukter AB fér ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Kungsors Skyltprodukter AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Eskilstuna
2026-05-08

Martin Dagermark

Martin Dagermark
Auktoriserad revisor
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