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Arsredovisning

Custodia Nordic Invest AB

559400-7980

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter
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- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2026-04-17.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Emir Mustafic , Verkstidllande direktor
2026-04-17
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

Custodia Consulting hjdlper foretag att fa kontroll dver komplexa verksamheter och skapa béttre floden inom projekt,
processer, produktion, IT och digitalisering. Ofta kommer vi in nér det finns ett behov av mer struktur, tydligare ansvar
eller battre samspel mellan olika delar av verksamheten.

En stor del av vara uppdrag sker i miljoer dér kraven pa kvalitet, sparbarhet och samordning dr hoga. Det giller inte
minst inom Life Science. Dér stottar vi kunder 1 frigor som rér processforbattring, validering, regulatorisk hantering och
projektledning. I praktiken handlar det ofta om att fa regelverk, dokumentation och arbetssitt att fungera tillsammans,
dven ndr tempot ar hogt och méanga delar behdver samverka samtidigt.

Vi utgar fran etablerade kvalitets- och produktionsprinciper, bland annat inom QA, TPM och GMP. For oss ar det viktigt
att sddana arbetssétt inte blir ndgot teoretiskt vid sidan av verksamheten, utan nadgot som faktiskt gor nytta i vardagen.
Det kan handla om att skapa sékrare processer, tydligare styrning, béttre ordning i dokumentationen eller att minska
riskerna i delar av verksamheten dir konsekvenserna av fel blir stora.

Vi arbetar ocksa néra produktion och verksamhetsnéra IT. I vissa uppdrag handlar det om att identifiera flaskhalsar och
anvénda resurserna béttre. I andra om att stérka det operativa stodet pd shopfloor-nivé eller skapa bittre struktur kring
ERP- och MES-relaterade fragor. Vi tar 4ven fram analyser, modeller och beslutsunderlag. Gemensamt for den typen av
uppdrag dr att vi fokuserar pa sddant som mérks i det dagliga arbetet: béttre 6verblick, tydligare prioriteringar och ett
mer fungerande flode mellan verksambhet, system och beslut.

Projektledning &r en viktig del av var verksamhet. Vi gér in i bade juniora och seniora roller beroende pa uppdragets
omfattning och behov. Under aret har vi arbetat i uppdrag som rort allt frén maskinanskaffning och produktutveckling
till storre fordndrings- och forbattringsinitiativ. For oss handlar projektledning inte bara om planer, méten och
uppfoljning, utan om att driva arbetet framét, hantera risker i tid och hélla ihop helheten nér flera funktioner och
intressen behdver motas.

Vi forsoker bygga relationer som haller over tid. Darfor arbetar vi néra kundens verksamhet och vill forstd hur den
fungerar i praktiken, inte bara pa en dvergripande nivd. Det ger battre forutsittningar att géra rétt prioriteringar och att
ta fram l6sningar som fungerar dven efter att uppdraget formellt har avslutats.

Den langsiktigheten mérks ocksa internt. Alla vdra medarbetare har fast ménadslon, d&ven mellan uppdrag. Det bidrar till
stabilitet och kontinuitet, men ocksa till ett arbetssatt dir ansvar, kvalitet och uthéllighet fr ta storre plats dn kortsiktiga
incitament. For vara kunder innebér det konsulter som kan ta ansvar dver tid och som har méjlighet att arbeta fokuserat
och langsiktigt.

Det géngna &ret har varit starkt fér Custodia Consulting. Omséttningen dkade med &ver 50 procent jaimfort med
foregdende ar. Det visar att efterfrdgan pé vara tjénster dr god och att flera kunder gérna fortsétter att samarbeta med

0ss.

Bolaget har sitt séte i Stockholm, Stockholms lan.

FLERARSOVERSIKT
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2501-2512
Nettoomsittning 9 075 861
Resultat efter finansiella poster 1904 932
Soliditet % 51

Det géngna dret har varit starkt for bolaget. Nettomsittningen 6kade med &ver 50 procent jamfort med foregaende ér,

vilket framst forklaras av fortsatt hog efterfrdgan pa bolagets tjdnster och nya kunduppdrag.

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktiekapital

- Belopp vid éarets ingéng
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman
- Aterbetalning av aktiedgartillskott

- Balanseras i ny rikning

- Oresdifferens

- Arets resultat

- Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande medel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning

Summa

30 000

30 000

2401-2412
5946 822
663 277
43

Balanserat
resultat

600 363

=770 000
555997
-1

386 359
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2210-2312
2261631
-289 637
59,19

Arets resultat

555997

-555997

1215285
1215285

386 359
1215285
1601 644

1 120 000
481 644
1601 644
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RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat frdn ovriga finansiella anldggningstillgangar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

9075 861
4705
9 080 566

-33791
-914 394
-6 484 510
-45

-7 432 740

1647 826

267 000

-9 894
257106

1904932

-426 000

-426 000

1478932

-263 647

1215285
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2024-01-01
2024-12-31

5946 822
1463
5948 285

0

-613 597
-4 663 739
-63

-5277 399

670 886

0

-7 609
-7 609

663 277

663 277

-107 280

555997
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BALANSRAKNING I

2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 399 541
Andra langfristiga fordringar 4 15 000 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 15000 399 541
Summa anliggningstillgangar 15 000 399 541
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3060322 2278 134
Ovriga fordringar 0 5386
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 94 429 8799
Summa kortfristiga fordringar 3154751 2292319
Kassa och bank
Kassa och bank 725 548 55208
Summa kassa och bank 725 548 55208
Summa omséttningstillgangar 3 880 299 2 347 527

SUMMA TILLGANGAR 3 895299 2747 068
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

30 000
30 000

386 359
1215285
1601 644

1 631 644

426 000

426 000

49 691
360 651
861 634
565 679

1 837 655

3895299
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2024-12-31

30 000
30 000

600 363
555997
1156 360

1186 360

340 000

340 000

53929

144 231

546 034
476 514

1220 708

2 747 068
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 Medelantalet anstillda 2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstillda 8 6
Not 3 Andra langfristiga virdepappersinnehayv 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden - 401 201
Omklassificeringar - -401 201
Utgaende anskaffningsvirden - 0
Not 4 Kapitalforsikring 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 399 541 399 541
Reglerade fordringar -399 541 -
Utgaende anskaffningsvirden 0 399 541
Not 5 Periodiseringsfonder 2025-12-31 2024-12-31

Specifikation av periodiseringsfonder
Beskattningsar 2025 426 000 -
Redovisat vérde 426 000 -

Den dag arsredovisningens innehall slutligen bestimdes 2026-04-17

UNDERSKRIFTER

Stockholm

Emir Mustatic Mohammed Salman
Emir Mustafic Mohammed Salman
Verkstéllande direktor Vice VD

2026-04-17 2026-04-17

Ivan Kasljevic
Ivan Kasljevic
Styrelseordforande
2026-04-17
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