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Rakenskapsaret

2021

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr i FCG Swedish Development AB intygar att resultatrakningen och

balansrékningen i drsredovisningen har faststélits pa arsstdmma 2022-06-23. Arsstdmman beslutade att godkdnna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer éverens med originalen.

Stockholm 2022-06-27

Frida Lanshammar
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rak.emskaméret 24321

Arsredovisningen ér upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat séirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar. ' '

Forvaltningsberéttelse

information om verksamheten

}ffj_,ag@t bedriver internationell konsultverksamhet som fokuserar pa organisations- och kapacitetsutveckling.
Amnesmissigt técker bol lagets verksamhet ett stort antal sektorer som utvmdermg; uwmkhng av civilsamhillet,
mwm%kmmwéﬁkimg, ekonomistyrning, jordbruk, lantmateri, skogsbruk, vatten och klimatfragor. Bolagets

viktigaste kunder &r EU, Danida, Sida och finska LD.

Foretaget har sitt site i Stockholm,

vsmﬂ Wi b héndelser mﬂer-rskenskamér*ef

':méd M ménaéw fran d@wmb%r 252-1 Eaiagﬁt har @cksa te«c&mat ett ﬁv‘tt km‘tr‘ak% med md%ﬂandska up wsmnda
éangmktsg z&tmnﬂermg mh wpml;mng av pf’ﬁjﬁkf lur’*kma Fam Eﬁ!agét r@dﬁwmr en fm'lust avsﬁmde 2021 vilket |

:.-irée Fﬁtﬁﬁkén | smtet av ZﬁZl var hogre dn nagon gang
tldagam sedaﬁ glutet mf 2@1’7 Emage’c har éven red ua@mt faata kmsmader g&ncm mami anrra‘k' mmskmﬁg w

.19._k.ﬁmmer at.t .aw.%.f.sf:maﬁ.undﬁf f’msta h.a.hf.a.ret.zﬂzz mh att.bal;aget dawfter mmmer‘ h,a; samma niva pa.dm
internationella konsuitaktiviteten som innan pandemin. Bolaget réknar med att gbra ett positivt resultat under
2022.

Balagﬁt avser att aven fwtsatt ﬁmandera pa Euﬂma rkmdm inom samtliga affirsomraden. Genom att bolagets

é‘;a'rsmasmga riskerna relativt begrinsade. Eaﬁagﬁt ar
dm;% reiamt hagt exmmr‘%@z fm* mlutakursfmandrmgm @ftmsam mer an halften av bolagets faktur&rmg ari andra
mmtm aﬁ SEK. Viissa kuﬂw mmm EU f@rmkr vm lénga betalningstider vilket kan leda till sémre hlw;ditet ﬁ@iaga’s

cipunkten fcr érsredﬁwsnmgem uppmttande Ar det wﬁrt &tt uppskatta om d&ﬁﬁ% mv’erkm ar kﬂrtﬁiktlg, d w 5 eu
an&al maﬂaéﬁn %Hm‘ ::sm gémrkm k@mm&r att bli mer I&ngssktsg Swraisen m:h Imﬁa‘amgen kan kﬁrxstat@m att d@t

fm* att bagranﬁa ::ie nagatwa eﬁ‘ektema p-a--fmetaget

Hallbarhetsupplysningar
Ba?aget har kﬂllﬁktwwtal m:h arbetar aktwt mad Imekartﬁaggnmgar for att mmam@ta a!la fmmer--aw

g&mmf&r pmjekt 1 risk@mradm ummlands umréttas almd sakea‘hetsa m:h @vakummgsplanr;_
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Bolaget anser att miljdskyddet ar en viktig del av fmetagets ansvar och att det dverensstanimer med dess
.c}wrgnpande uppdmg och xfa;fde_rangar och arbetar for att tillhandahalla hégkvalitativa tgaﬂster pa ett satt som
sakerstéller en sdker och hélsosam arbetsplats for sina medarbetare samtidigt saom man minimerar foretagets

miljopaverkan. Bolaget anser att det &r viktigt att forebygga milj6férstoring fér att utrota fattigdomen, sakerstélia
en héllbar utveckling och frimja motstandskraftiga samhéllen.

Heﬁsmgfms Fm]and

w18 2017
121703 92190
3,98 2,69
23,92 20,10
40 35

FlerarsGversikt (Tkr) 2021 2020
Nettoomséttning 111003 115 697
Resultat efter finansiella poster -7 173 13{}
Balansomslutning 39 297 50 608
Rérelsemarginal (%) -6,28 0,10
Soliditet (%) 25,66 33,94
Antal anstilida 25 28

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

drandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resuitat
Belopp vid arets mgang 50000 15739266 1071791 16861 057
_Arets resultat - _ 6775957  -6775957

Belopp vid arets utgng - 50 000 15739266  -5704166 10 085 100

Forslag till mnstduspﬂmmm
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 16 811 055:-

iiﬁ ﬁ35 5395}

disponeras sa att o
i ny rékning overfores 10035099
10035039

kaﬁsaﬂﬂdmanaiys mﬁd nm.:er
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Resultatriikning ot o oy

Nettoomséttning 2 111003 341 115 696 940
112 599

2022072719213

rorelsens kostnader

Handelsvaror -145 i}
Gvriga externa kostnader 3,4 -81523175 91 019 402
Personalkostnader 5 -27 682691 -25 978 060
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -44 092 -50 082
Ovriga rorelsekostnader - _ 322644 -1092 647
R _ . -119572747  -118140191
Rorelseresuitat b -6 973 706 -119113

Resultat fran finansiella poster

_Réntekostnader och liknande resultatposter . 7 -198315 249232

AP S A A A A A R R A

Resultat efter finansiella poster -7 173 021 130119

okslutsdispositioner 8 397 064

[ 2oz r e ;

‘Resultat fore skatt 6 775 957

_Skattpa dretsresultat __ . .9 159033
Arets resuitat -6 775 957 479 965
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FCG Swedish ﬁemlﬂpmemt AB
Org.nr 559034-3793

Balansrikning

—
Anliggningstiligangar

Immateriello anldggningstiligangar
Férskott avseende immateriella anldggningstilligangar

* Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Not

2021-12-31

31 11415_ |

332833
57778

mefeiu‘a an!aggnfngsmfgmgw
Inventarier och fordon

Finansiella anliggningstillgéngar

_Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstiligangar

Kmdfmd t‘iﬂgﬁf'

Fordringar hos koncernféretag:
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Fordran hestallare

Upparbetad men e fakturerad intakt

12

3?1 247

'2 35{3 511

172 580

1 005

495 828

1426 042

5468
1151057
8 204 318

'-"554 196

11 380 860
221816
396 655

1488 5545

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Red wmmnggmedei

Summa ammttnmgstﬁllgéng&r "

SUMMA TILLGANGAR

12 494088

39297 105

26 307 189 _3_@; 1:-:4, s;_s:;t

17224816
2683693

50 607 586




5 (15)

Not 2021-12-31 2020-12-31

Egetkapital 17,18
& Bundet eget kapital
Aktiekapital 50000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fériust 16 811 056 16 331092

________________________________________________________________________ iﬁgg &5?

T DT T eIV DRI i e e e

Obeskattade reserver 0 397 064

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 5979 079 6426 636

Leverantdrsskulder 4 687 505 8194 226

Skulder till koncernfdretag 5272871 5 008 390

Ovriga skulder 13 3062759 5497 916
_Upplupna kostnader och férutbetaldaintkter 20 10209792 8222297

Summa kortfristiga skulder ' ' 29212006 33349465

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 297 105 50 607 586




Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingér | kassaflodet

Eﬁtald 5katt

av wrels&kapntal_.

Kassafidde fran fordndring av rorelsekapitalet
Férandring av rorelsefordringar
__ Fwandrmg av mr@és‘aﬁm%w

Not 2021-01-01
-2021-12-31

21

216 13@2;

2020-01-01
-2020-12-31

130119
-1206 285

mwﬂermgmrksamﬁﬂm

”i__Kasmﬂm!e fran mvestmmgswerksamheten

804 972

53 Sﬂ? 54@

- ?23 423

13 HZZ ?25
70 000

-HS -fmg.

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

] o P T T T T B T E T T T B T T T T T I I Y P et B S T T Fy TE N T i [ F S TE VB TR T VR T B TE T TR gy 1 |

22

Likvida medel vid drets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

47 ?3. 725 f

17224816
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

.. ilmﬁﬂ n& -u ppwsi n’i"ﬁ'ga !‘

imme_mr&dms mng [FIB_}

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
mrﬂﬁsﬁfwrmgar och rérelseskulder r-&dwuaas i rorelseresultatet medaﬂ kursvinster och kursfwluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

ﬁ&d@wamngﬁmeéel ar‘ Eikwﬁa mede! som trllhm kund m':h ar msatt pa sarskllt bankknnm f{::r wdam formedling

Intdktsredovisning
Tiansteuppdrag pé lc}paﬁde rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet utfors.

Fammgm wnstawaknar utfarda tjansteuppﬂmg tm fas:t pr:s i takt med att arbetet utfmaf 5. k suctesw

ba§aﬁsdagen | re[amn tlll ie tmalt bemknade utglfterna ff}r att fullgmra uppdrage‘c

immateriella anlaggningstiligangar
'Dwsga immateriella anlaggmngstn!tgangar sOrm forvirvats ar redovisade till anskaffningsvirde minskat med

ac-ku-mmera je_z-awkr ivningar och nedskrivningar,

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad |

resultatrékningen.

Materiella aﬁﬁggnmgﬂiugénga r
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade
ws%g‘wnmgar er hgt plan och-eventuella nedﬁkrwmngar

Avskrivning sker linjdrt Gver den férvintade wttjandepermden med hansyn till vésentligt restvérde. Féljande
aw&rwmngmmmﬁt t:!lampas 20%

Finansiella instrument
?mamneﬂa mstmmeﬂt vardera& ut fmﬁ anskaffﬁmgwardet !ns!:mmantat mdﬂwsag i balansrakf__;mszg@n nm' Em aget

mhaii kassaﬂmen fmn mstmmenta’t har E-t:apt ut eiler merfc&rts m:h bﬁ} a.:et har warf@rt i ﬁtmt 5ett alta ri sécer-
formaner som &r férknippade med Aganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt up_phmt

iﬁh

Andelar i ?m#é"smfﬁfémg |
Andelar i xmressefarﬁtag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella ned- eller uppskrivningar pa
grund av omvirdering i annan valuta. | anskaffningsvirdet ingar kﬂpegknllmgan som erlagts for aktierna samt

forvirvskostnader, Eventuelia kapitaltillskott iaggs till aﬁskaffnmgsvardet nér de uppkommer.

in E}ﬁta%t:;eftar w{irag fﬁr mdmdueilt bad&md& @sakm fwdrmgar




DocuSign Envelope ID: 5863DD08-DBFE-4257-AD23-E1880A828E04

FCG Swedish Development AB 8 (15}
Org.nr 559034-3793

Lémmgmal
Foretaget redovisar samtliga leasmgavta[ saval finansiella som @peratmnei la, som operationella ieasmgwtaé
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver Eeasmgparmden

Inkomstskatter

skatt hanﬁ}riag till ﬂbeskattade reserver efters&m @b&ﬁkaﬁaéﬁ reserver redwssaas som en Egﬁﬁ p@st i
balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér mojligheten att
i framtiden anvanda 5mi;tama551g& undersk@ttsmdmg Virderingen baseras pa hurdet redovisade virdet fér
motsvarande tillgang eller skuld férvéintas atervinnas respektive regleras. Belmppm baseras pa de skattesatseroch
skatteregler som &r beglutaé.:fém---alaﬁsﬂagén och har inte nwémeb%raknats

Avsattningar, eventuaifmpinktelser och eventualtillgangar

Som avsittning har redovisats fmpl:k’te!s&r gentem&t tredje man som &r hanmrhga till rékenskapsaret eller tidigare
r‘é.kﬁmkapsar och som pa balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt dé de ska infrias.

'Efrsfétmingar‘t’il'! anst%lwa

ea’satmmgm utgws av blaﬂé anna‘t iﬂﬁ%i‘} bet&ld semeﬂer‘; !:mtaﬁd fmwa rx:}, b@ws mh Ersatmmg efter wsﬂut&d
_aﬂsmﬁﬂmnf;;ﬁ;ﬁengzm) i{@rtfnﬁﬁ%ga ersattningar:

informell forpliktelse att betala ut en %rsatmmg tl[l f@l d w %n tsdfgare hénﬁalga mh &n tlEI‘Fm' tthg uppskattmmg av
beloppet kan goras.

Hggartﬂi

;'_r’ﬁﬂd fﬂr f'_mgﬁ ,kteiam

Nyckeltalsdefinitioner
Ea I’mmms'liutniﬁg

Rweimmargmat {%J |
theis&resuitat | procent av amsattnmgen

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balanmmﬁiutnmg
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Not 2 Nettoomsiittningens férdelning

N%tmams'éttiﬁ?iﬁ gen fordelar sig pa geografiska marknader enligt

A E rska
Asien
Latinamerika

9 (15

2021 2020

66 057 391 56 585 606
4904 124 9427 488
{J 1277950
40041827 48 405 896___

-Are’ts leasing kmtnadm avswndﬁ §easmgavtal uppgar till 2322 107 kronor. | leasing

kontor och anlaggmngsﬁllgmgar

115696 940

kostnaden ingar hyresavtal for

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar

Not 4 Arvode till revisorer

2121941

?QG ?1&

........................................................................................

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt stwe{sens och verkstéllande
direktorens ‘Mr’h’aitmng, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt mégﬁmmg
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana ovriga

arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag
_Gvriga tjsnster

2021 2020

255%5? 249 996

Not 5 Anstillda och personalkostnader férdelade per land

Medelantalet anstillda fordelade perland.
Sver] ige
ﬁummlamds

270 95? 264555

2021 2020

(1) 21 (1)
£ 7 2)




...................................

_Ovriga anstdllda
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Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstallande direktor

1420613

1352560
19429703

______Dwsga smala avglfter enhg& lag och avtal

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

1454 272

20 782 263

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland mfnga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

6 050 591

100 %
60.%

5720 161

Avtal om avgangsvederlag
Vﬁrkstaliandﬂ dirﬁktﬁﬁ'ﬁﬁ mr ett anst-allmngswta! ;nnemmnde att en uppsagﬁmg fran dﬁmes sada merﬂfﬂr 6

Andel av arets totala mkop som skett fran andra fm&tag | koncernen 4,50 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
_%ﬂﬂﬁe rnen 19,20 % 13,96 %
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Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader

Kursdifferenser

Orealiserad viirdeforéndring skuld

_Aterfbring fran periodiseringsfond

Skatt pa arets resultat
_Aktuell skatt

positioner

11 (15)

2020

44773
377251
0

249232

'--q;g;_.;t_aﬁt wﬂwﬁad skatt

Avstamning av effektiv skatt

E] avdragsgilla kostnader-
Ej skattepliktiga intakter
Justering avseende skatter for féregaende ar
Underskott

Procent

20,60
3,449
-0,08

Belopp.
-6 775957

0
-12 685
-3 316

‘Redovisad effektiv ska

Under aret utbetalda forskott
_Omklassificeringar

JEETITIN: STIETTiT b or

.....................................................................

0,27
0,00

Not 10 Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar

Procent

21,40
2,21
0,66

Belopp
638 998

2021-12-31

332 833
7300

(

2489 -159033

2020-12-31

Y 11091
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Not 11 Immateriella anléggningstiligangar
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden. 80 000 0

Omklassificeringar L L o s
Utgdende ackumulerade anskaﬁn'ingwarden o

Ingaende avskrivningar 22222 O
_Arets avskrivningar __ 26664 22227

Utgaende ackumulerade avskrivningar . -48 886 <22 222

Utgdende redovisat varde ' T STATA e YIS

Not 12 Inventarier och fordon
2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 734906 767972
Rorelseforvarv/inkdp 0 118 409
_Forsaljningar/utrangeringar 151 475

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 734906 734906

...........................................................................................................

Ingaende avskrivningar -562 326 647072
Férsaljningar/utrangeringar o 136 288
Arets avskrivningar -49 004 51542

Utgaende ackumulerade avskrivningar - 11330 -562 326

'Utgaend@ redmﬂsat viirde o o 123876 172 580

Not 13 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
2021-12-31 2020-12-31

ngaende anskaffningsvarden . | 1165 1165

R i : R S

Utgémda ackumnﬁemd& amkaﬁnmgsw rﬂ@n 1165 1165

_Ingdende uppskrivningar L - 33 353

Utgaende ackumulerade uppskrivningar o 353 Fe

Ingaende nedskrivningar 513 -151
| .ﬁmts nadskmmngw __ o 0 _ -362
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Not 14 Specifikation andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Kapital- ROstritts-
andel

varde

Namn
FCGUkrainellC 0%

B

022072719223

Kiev, Ukraina

Org.nr

FCG Ukraine LLC 343428424

Not 15 Fordran bestillare

Upparbetad int#kt
Fakturerat belopp

-876 082

Not 16 Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

Vinstdelningar

Férutbetald hyreskostnad

1151057

436 072

549 150
909 808

1488 554

531980
g@? - ._ j!:_ ﬁ .

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Namn
_Antal A-Aktler

1895030

Not 18 Disposition av vinst eller foriust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

50 000

2021-12-31

-6 775957

disponeras & att

10035099

10 035 099




....................................
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Not 19 Ovriga skulder
2021-12-31 2020-12-31

2072716224

Redovisningsmedel 0 2683693
_Ovriga skulder . ) - 3062759 2814223
3 062 759 5497 916

2021-12-31 2020-12-31

Vinstdelningar 1828 238 0006
Upplupna semesterloner 894 612 9?5 697
wgggpmtﬁr T 7 4359‘“ - 5 245 994

Not 21 Réntor och utdelningar
2021-12-31 2020-12-31

-123 115 -128 020

s O —— . la3us 128020

2021-12-31 2020-12-31

Likvida medel
Kassamedel 101 101
Banktillgodohavanden 4807771 11178369
- F’r&mktkassw S S S N 7686216 6046346
' 12493088 17 224 B16

Betalda rantor
Under perioden betald rénta 72 390

mamtaend& poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan [dtt omvandias till kassamedel.
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 23 Uppgifter om moderféretag

dovisning &r FCG F

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernre
Consulting Group Cy med organisationsnummer 19406713 med séte i Finland.

psarets slut

Not 24 Visentliga hdndelser efter rdkenska;

%

nnish

Den pagaende konflikten i Ukraina har lett till en negativ paverkan pa de internationella finansmarknaderna. Detta

har dock inte paverkat féretagets finansiella placeringar i nagon stérre utstréckning. Innehavet 10% |

intressebolaget FCG Ukraine har avvecklats efter arsskiftet eftersom verksamheten i bolaget varit vilande under en

Iangre tid. Moderbolagets innehav i bolaget skrevs av redan under 2021.

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

o i . ’ . e ek . : ﬁgwaﬂ??&ﬂm}' S
Sami Kangashariu Jorma Peltonen
Ordfdrande

Arbetstagarrepresentant Verkstallande direktér

Var revisionsbherattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

ﬂﬂn:uﬁl-@nﬁ bry:

HEBAL T ADAEE GATC.

Mikael Kl
Auktoriserad revisor
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Rap@rmm afsredwsanEm

Vi img" mf@rt en revision av_éramdwmmgm for FCG Swedish D I&welapm&m AB for &r 2021..

Emagt var umfaﬂﬁmg har. émmﬁwsmﬁmﬂ upprattats | mhghﬁst med drsredovishingsiagen och geren i alla vasentliga avseenden raftvisande
_bm w FEG SWﬁEilﬁh Qewtﬂpmem Aﬁs fmmieiia atéllﬁ;ng per r:ian S“E {iﬁwmbﬁr 21321 -::Jf::h av daas finansiela resultat och kassafitdde for dret

Ga‘um ff}r uﬁaland

Vi har uttort revisionen arﬂzgt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa atamare:ier
beskrivs nidrmare | avsnittet Revisoms ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till FCG Swedish Development AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

W-z;ﬂsﬁ"lﬁﬂﬁ.ﬁﬁ; de revisionsbevis vi har inhamtat & tilréckliga och ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

émméwimmgﬁn L&pg}réttag m:h att f:i&n ger en mtwisam:ie blld ming&
arsredovisningslagen. Styr&laan geh wrmaﬂmda direkitren

mwamr m«an fﬁ-r‘ den mtema kmfmﬂ mm de beddmer 8r nﬁdmr&ds@:

e innehaller nagra
vé“&%ﬂﬁl;gﬁ feiakhghat&r v&r& mg d%ssa Emmr ;.té cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styr@!sﬁn ach

| mrmal%amm direkttren for beddmningen av bolagets fdrmaga alt

Revisorns ansvar

\Véra mal 4r att uppnaen rimlig grad av sékerhet om hurtivida
arsredovisningen som helhet inte innehéiler nagra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att iimna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden,

kaélg Eékam&t ér en hﬁg gmd av amsﬁrhat mﬁn ﬁf mg&n garmt% ff_ér'

amm mmm%r atﬁ uﬁmﬁe:ka en Héﬁ%ﬁﬂlg fﬁiﬁﬁiﬂgh@t ﬁam %ﬂ gédan
finns. Fﬁi’ﬁml@hﬁfﬁf kan ugapﬁté pagrund av mg%ﬁtlzgh&tﬁr eller
mas&ag ach anses vara visentliga om de enskilt eller tilsammans.
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i i &rsredovisningen.

Som del av en revision ar;hgt 1SA anvander vi professionelit omdome:

och har en gmf%sam& It skeptisk. insts iﬁmg undder hela revisionen..
Dessufom:.

mfféﬁ M%a E’lﬁk&f am mﬁ%mtaf rwsz@nsmvis mm m
]l mf:ktiga och &ndamaisenliga for att utge%m en grund for vara
uttalanden. Risken for att infe upptécka en viisentlig felaktighet

a‘em«mg iE’imE‘mﬁt}ﬂﬂ ﬁﬂﬁ*!’" ésrﬂwﬁﬁmﬁﬁﬁ av mtam kﬂnmll

e skaﬁar w mg aﬁ fﬁrs!é@lm av @iw dal asf m‘eiag%tﬁ int@ma

den imema kﬁmwllan

?té‘ féﬁrjd a’sf {}Egﬁﬂt Ighﬁtﬁt’ ﬁ%" hﬁgm ér& f»ﬂr en H‘Eﬁ%ﬂﬂlﬁ f&laktighati

i:mh mt am&nﬁa ant&gmm& am fr:artmu drsft Mtagmd&t w fmtsaﬁ

'fmﬁ tanﬁmpas dmk I!“itﬁ ﬁm gtyrﬂ&a&n mh verﬁmtéllanﬁ& da mmémn

-_dgfﬁktﬁrms uppgkmmmgam rﬁdw{mmgaﬂ s:mh tal[hﬁmme
upplysningar.

e rar vi en slutsats om- mphghﬁten i aft ﬁtyrﬁﬁsaﬂ och
verkstillande direktéren anvinder: antagandet om fortsatt drift
vid upprﬁﬂaﬂdet av arsredovisningen. Vi drar ocks4d en slutsats,

mad grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
ﬁﬂns ﬂﬁg on wﬁsﬁm lg msﬁk&rh&tsfakmr sam E\fﬁﬁf sédam

'ﬂm mlagms f@mﬁga a‘tt ﬁ:&rﬁsﬁ&ta v&rka&mh&tw {Zﬁm m draa“
slutsatsen att det finns en visentlig ostkerhetsfakior, maste vii

;mmamsbarﬁtﬁe&sm fégta ﬁppmamsamhaten pé mplwﬁmgama

:ﬂm sédanﬁ umlgsm e ér mtzl!mﬂkltga mﬂdﬁf era uﬂalamd&t ﬁm
‘arsredovisningen, Viéra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser efler forhallanden gra att ett bolag inte.
Eang re Kan fe:artﬁétta wmaammten

“ mmhéliat i érsr&d@wmlﬂgm dﬁﬁhland upplysmng&rm mh om
-émrﬁdﬁwsmﬁgw aterger de. LGd&mggame transaktionerna och
hiindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

““of‘ mﬁs!ﬁ mfﬁrmm ﬁfymlsw ﬁm h!amﬂ amat r@wszm@m ﬁim@md%

m wemuella h@tydmde m:%@r ] &an mt&ma kmtmﬁlm mm m
identifierat, |
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Utl:a landen

Utdver var revision av. érsredmésrﬁﬁgm har vi diven utfort en revision av mym]mns och verkstallande direkttrens f&m&ltmﬁg for FCG Swedish
-Dwel@pmant AB fﬁr ér 2@21 sami av fﬂrsiag@t till mspﬁaitlm@r b@trﬁﬁmd@ mfagetg mns% al%ﬁr E‘éisrmst

ﬁimkmmﬁ ansmrﬁfﬁh&i a‘::&r rékemka pgémt
-.Grum f@r uﬁalanﬂeﬁ

:-mewe wde i fﬁmélimﬁa ‘tils FC{S SW%élﬁﬁ E&w&%wm@ﬂt AE %ﬁ!;gi gﬂﬁ ram@rssed i Swﬂge mh har i ﬁungt ful gjmvért

lfanlagﬁ dasaa krm*

ffﬁm’@amg maﬂ hansyr‘z til afm kmv mm mﬂagetﬁ ersamhatsart
omfatining och risker stéller pa starleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining | Svrigt,

Stwe s&n anawarar fﬁr bﬁﬁagetﬁ mgamsatmﬁ m:h fﬂwaitmngen au

'Rews@rﬁa aﬁwar

Vart mal betréiffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, & att inh&imta revisionsbevis fr att med

en rimiig grad av stkerhet kunna bedtma om ra&g{m siyr&[sai&damm
eller verkstallande direktéren i nagot viisentligt avseende:

------ -~ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranieda améitmngsskylﬂaghet mot:
&mﬁggeﬁ eller

éwrﬁdwzwngamgm elﬁm bﬂlagmmmﬁgen

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bmag@%a vinst @i[@r ﬁ:\rlu&t och, @érmm 's:ért mmm{:{e om d&ﬁa é‘ﬁ’“ att

aktgebﬁiagslagen
R;mhg s#kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att

Er‘l rwsmﬂ Eﬂm utfﬁr& %mggt gﬁd r&w&zﬁﬂaseﬁ I Smwga al’ltid _kﬂmrmr-

‘Stockholm dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

_M’Ekae% maz
Auktoriserad revisor

organisation dr utformad sa att bokfGringen, meﬂ&i&&@ma%tﬁmgm och

bolagets ekonomiska: aﬁgglﬁg&ﬁhﬁmﬂ dvrigh kontrolleras pa ettt

betrygg ande ﬁﬁéﬁ

ﬁver&m-sfﬁrﬁmﬁam med Eag mh ftbr :ati maﬂaisfﬁwaltmﬂgen ska
skotas pé eft Emtryggande st

arséttmngsswldigmt mﬂt mmgm ]Ief---att &tt fﬁmlag -m msmg;tlmm

Som en del av en revision enhgt gm:! mwmmss&d Sv&r gﬂ anvénder
m pmfmsmml%t mmiéi‘am& m:h haf en

3. Vzlka tll[mmmamﬁ

-graﬁammga&tgémﬁf som utftﬁrs mmm pé vér professionella

bedamﬂmg med mgéngspmkt i risk och vésentlighet. Det ,:Ermﬁhar att
vi fokuserar granskningen pa. sadana étgérder omraden och

farhallanden som #r visentliga for verksamheten och dér msteg och

Gvertridelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation, Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidiagna

Aatgdrder och andra forhallanden som #r relevanta for vart uttalande
“om ansvarsfrihet. Som underlag: for vart uttatande om gtyr&igms
forslag til dispositioner betraffande. bolagets vinst eller férust har vi
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagsiagen.
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you because we will need first to send the r&qmmd notices or disclosures to you
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

:ﬁ_!gwgmi& av elektronisk uppgift och ﬁlgﬁﬁtﬂf‘ skapat den: 2019-05-02 | 07:34
Parterna enatdes om: Frida Lmshammm Jarma Peltonen, Sami Kangasharju, T@rﬁajﬁam Qc:k%rmm

RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
mﬁam wrxtten notices or discmgums Described below are the tetins and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the

information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically

__ disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by seieatmg the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature ]

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and prmt documents we send
to you throug ?};jjjfth@ -_{}cuSIgn system durmg and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such dm:u_,ﬂ;_;ﬁnts are first sent to yOu. After such time, if you wish for us to
send you paper G{Z}'ilgﬂs @f any Suﬁh d-cuments fmm our ﬁfﬁw m ycm yﬂu wﬂl b@ chmgﬁeé a
$0.00 per-p:

procedure desmged bel@w

If vou decide m receive n@nces and dlsclmsums fmm us el&cﬁmmmll}f yﬁ-u ma}' at an}r tlme
change your min U]
only in paper fmmﬁt Haw ytm must mfmn us {}f ymr dﬁmsmn m receive fumra nitlces. &n;f
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically is described below.

Cmsequences of ehangmg your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and deiwarmg services to
n paper fmmn
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How to contact K.

To letus k
electronically to you, you must send an email message to us at nicolas.andersson@kpmg.se and
in the body of such rﬁquast you must state: your previous email address, _your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

To request delivery

telephone number. We will bill you for any fees at that tim

el&ctmniaally m yw thmugh ‘th@ D@GuSigﬁ 55_;;;_sttam &H req.aeirﬁd nmm@s dksclesums
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be pmwded or made

mﬂabla t-----ycm durmg ‘Ehe course af’ our mlmimshm 'Wlth y_'u_. T -*:reéuca the cham:e n:;t:%

us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through

the paper mail --elwery system. If you do not agree Wﬂ:h ﬂ.’HS pmcegs pﬁease let us km:’aw as
described below. Please also see the paragraph immed
consequences of your eiectmg not to receive. delmer}f @f‘ the n@nceg sm;.
electronically from us.

-éx_sclc}sures

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,

to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your priot consent to
receive notices and

disclosures electmmc&liy as follows:
To contact us by email send messages to: nicolas.andersson@kpmag.se

To advise KPMG AB of your new email address

know of a change in your email address where we should send notices and disclosures

It you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

 from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the
body of such request you must state your email admsg full name, mailing address, and

e, if any.

Tgwuhdmwyi}ur consent with KPMG AB

fmmt you may,.
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:*select the checﬁ(wbax a_ndmatmg y@_az-

11. send us an
state your email, full name, mailing address, and
information from you to withdraw consent..
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

clicking *CONT

....................................

@-_-wnsh t@ mthdmw y@ur a::msem or 'ytm m&yﬁ

email to nicolas.andersson(@kpmg.se and in the body of such request you must
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