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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Tegenor Aktiebolag, 556198-3239, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Bolaget bedriver bygg- och markentreprenad samt konsult- och utbildningsverksamhet inom jord- och
skogsnéringen. Bolaget har sitt séte i Alvsbyn.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 2 866 601 3274 555 3234188 3399776
Resultat efter finansiella poster -3 113 37350 -432 325 -114 972
Soliditet % 39,5 33,8 32,6 38
Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 4500 808 313 152 925
Balanseras i ny rakning 152 924 -152 925
Arets resultat 116 047
Belopp vid arets utgang 100 000 4500 961 237 116 047
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 961 237
Arets resultat 116 047
Summa 1077 284

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 1077 284

Summa 1077 284
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Resultatrikning

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i kr Not 2025-04-30 2024-04-30
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 2 866 601 3274 555
Ovriga rorelseintikter 198 957 210012
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 3 065 558 3484 567
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -1 572 461 -2217 097
Ovriga externa kostnader -246 199 -278 109
Personalkostnader 2 -684 165 -714 889
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -478 065 -115 575
anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader -2 980 890 -3325670
Rorelseresultat 84 668 158 897
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 0 1 600
Réntekostnader och liknande resultatposter -87 781 -123 147
Summa finansiella poster -87 781 -121 547
Resultat efter finansiella poster -3113 37 350
Bokslutsdispositioner
Forandring av dveravskrivningar 150 000 115 575
Summa bokslutsdispositioner 150 000 115 575
Resultat fore skatt 146 887 152 925
Skatter
Skatt pa arets resultat -30 840 0
Arets resultat 116 047 152 925
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3 4971 495 5416 540
Summa materiella anléggningstillgdngar 4 971 495 5416 540
Summa anléiggningstillgingar 4 971 495 5416 540
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 157 211 31853
Summa varulager m.m. 157 211 31853
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 228 959 840 107
Ovriga fordringar 231 29 069
Summa kortfristiga fordringar 229190 869 176
Kassa och bank

Kassa och bank 208 391 203 866
Summa kassa och bank 208 391 203 866
Summa omséttningstillgingar 594 792 1104 895
SUMMA TILLGANGAR 5566 287 6 521 435
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-04-30 2024-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 4 500 4 500
Summa bundet eget kapital 104 500 104 500
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 961 237 808 313
Arets resultat 116 047 152 925
Summa fritt eget kapital 1077 284 961 238
Summa eget kapital 1181 784 1 065 738
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 1283128 1433128
Summa obeskattade reserver 1283 128 1433128
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 5 900 381 1272952
Ovriga skulder 1 603 090 1 803 090
Summa langfristiga skulder 2503471 3076 042
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 372 571 372 571
Leverantorsskulder 88 615 306 235
Skatteskulder 8613 0
Ovriga skulder 45 758 180 668
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 82347 87053
Summa Kortfristiga skulder 597 904 946 527
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5566 287 6 521 435
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar Ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-15
Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag pa 16pande rdkning har redovisats enligt huvudregeln.
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-05-01 -  2023-05-01 -

2025-04-30 2024-04-30
Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-04-30 2024-04-30
Ingéende anskaffningsvérden 10 441 586 10 568 261
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 33020 85000
Forséljningar/utrangeringar 0 -211 675
Utgaende anskaffningsvirden 10 474 606 10 441 586
Ingéende avskrivningar -5 025 046 -4 957 880
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 0 48 409
Arets avskrivningar -478 065 -115 575
Utgdende avskrivningar -5503 111 -5 025 046
Redovisat virde 4 971 495 5416 540
Not 4 Checkrikningskredit

2025-04-30 2024-04-30
Beviljat belopp 300 000 300 000
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Not S Langfristiga skulder

6/7

2025-04-30 2024-04-30
Belopp pé skuldpost som forfaller till betalning senare &n fem ar efter 0 0
balansdagen
Not 6 Stillda sidkerheter

2025-04-30 2024-04-30
Foretagsinteckningar 1 100 000 1 100 000
Tillgangar med dganderattsforbehall 2474 053 2 681 187
Summa stillda siikerheter 3574 053 3781187
Not 7 Eventualforpliktelser

2025-04-30 2024-04-30
Eventualforpliktelser 0 0
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Underskrifter

Alvsbyn

Kent Bjork 2025-10-30
Kent Bjork Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2025-10-30

ERA Revisorer i Norr AB

Victor Wiklund
Victor Wiklund
Auktoriserad revisor




Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Tegenor Aktiebolag, org.nr 556198-3239

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Tegenor Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-0.
30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tegenor Aktiebolags finansiella stallning per den 30 april 2025 och
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande 1
Tegenor Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt des
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalande

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enlig
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for at
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte ol
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ar ingel
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag oc
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:



« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa berc
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa riske
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern kontr

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision fi
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattand
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruv
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan le
till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finn.
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysninga
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevi
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallande
gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkte!
for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Tegenor
Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolage
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnitte
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tegenor Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och f
i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalande



Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn t
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroller
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslage!

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och forhalland
som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolage!
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallander
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag ti
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Pited 2025-10-30
ERA Revisorer i Norr AB

Victor Wiklund

Victor Wiklund
Auktoriserad revisor
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