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Arena Personal AB
.223

Org.nr. 556325~

Arsred

Verksamheten

AVALTNINGSE

Foretaget dr moderbolag i en koncern

Bolaget upprattar inte koncernredovisning med hanvisning till ARL 7 kap § 2.

Res. efter finansiella poster

Res. i % av netto

Ralansomsl
Soliditet (%)

omsattningen
utning

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Belopp vid arets mgéng

Resultatdisp. enl.
Resultatdisp. enl. k
Arets vinst

beslut av

Belopp vid arets utgang

Forslag till disposition av bolagets vinst

sition

Till arsstdammans forfogande star

lovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

0 0

) 29993413
35871927
99,79

b 3‘3 ié?

Aktlekapl’m

17178 500

2022
23191
34539577

35933514

99,63

'1? ?M 112

-6 587

balanserad férlust
fri dverkursfond
drets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rakning overfores

Betriffande bolag

ets resultat och stallning i 6vrigt

926 922
18704447

Ny

Sé 5 3}0 ?&T

F hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.

SidaZav ¥

17777 525

18

dar verksamheten utgbrs av forvaltning av dotterbolagsaktier.

2021
3859867
ﬂiZ??fli

Arets
resultat
-5 587

6 587
18 733 242

733242

7 287 454
-53 109
0,72

42 423774

Summa fritt
17 777 525

O
18 733 242
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36 510767
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Arena Personal AB
Org.nr. 356325-0223

Rorelsens intakter m.m.
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintidkter

sdispositioner
K ..
Lamnade koncernbidrag

Kesuitat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Mot

Sida3av?

2024-12-31

-6 010

739 252
0

18 739 252
18 733 242

O

18733242

2023-01-01
2023-12-31
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Arena Personal AB
Org.nr. 556325-0223

TILLGANGAR

gegningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Summa finansiella anlaggningstillganga

Summa anldggningstillgang:

Fordringar hos koncernféretag

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Not

Sidadav ¥

2024-12-31

26268 022

26268022

28254 252

28 262 147
94 530 169

2023-12-31

26 268022

26268022
26268022

9 658 905
35 926 927
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Arena Personal AB
Org.nr. 556325-0223

2023-12-31

Mot

Eget kapital

ti%kap tal {21 022 500 aktier)
&) Inpskrivningsfond 12 650 u
) Reservfond 4528 500

Summa bundet eget kapital 18 019 402

i o '

Fﬂt‘t kmi‘tai
Fri 6verkursfond 18 704 447 18 704 447

Balmmmt mﬂmtat ) 4925 ?22 -920 335

ﬁmﬁﬁ resultat o 33 e =b587
fnﬁ ﬁget t 4 35 Eiﬂ ?é? 17 ??? 525

o R R B e e o B N o b
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na eget kapital 54530 169 35796927

Kortfristiga skulder
Smidﬁr ta H kmm rnfémtag . ;

35926927
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Arena Personal AB
Orgnr. 556325-0223

nande verksamheten

Den |6

Rﬁmdmmméim

Erhallen ranta m.m.
|

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheter
fﬁ re forind

dringar av rérelseka pitai

Kassafltde fran férandringar av rérelsekapital
Mlmkmngmmmmg( -} av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder

FW aﬂ ce mﬁ}m‘tag
Utde? frén kmmmfmeta

Forandring av likvida med
Likvida medel vid drets Mrjm
Kvar att fordela

nedel vid arets slut

Not 252%12*31

-6 010
0
0

2023-01-01
2023-12-31

-6 636
49
813

~6 010

-18 682 252

-18 818 262

S A

18739252

18739 252
“‘7‘? 01&

Sida&av?

5774

-69 247
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Org.nr. 556325-0223

edovisnings- och varderingsprinciper

koncernredovisning.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningsla

Principerna dr oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriea tillgdngar, avsdttningar och skulder

Intaktsredo Vfﬁﬁfﬁg

déﬁér inkomsten till nomi
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Leasing

L easingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Inkomstskatt

) BFNAR 2012:1 Arsredovisning o

sten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. For t redovisa
inelit varde {fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel é%rﬁkt wd éwﬁmm

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare riakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Altuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Ersdttningar till anstdllda
Pensioner

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POST

Not 2

. Not3
o

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning

Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skati
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter
Underskottsavdrag som nyttjasiar
| &r uppkomna underskottsavdrag
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-a‘g.ﬁnr, 55&325*@223

NOTER

Not 4

Not &

Naot 7

Not 8

Andelar | koncernféretag

Site
Stockholm

Stockholm

556977-9837 Stockholm

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utgang

ition av vinst eller forlust

Forslag till d@ﬁpwtlm av bolagets vinst
Till Arsstimmans férfogande star
balanserad forlust

fri Gverkursfond

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rakning dverféres

Foretagsinteckningar

SD 10%

926922

36 510 767

36510767

Stéllda sdkerheten &r kopplad till ansvarsférbindelsen nedan.

SidaBav?

2024-12-31

Redovisat
varde

1492922
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26268022

21022 500
21022 500

2024-12-31

12 650 000

2024-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

6 365 000
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Arena Personal AB
Org.nr. 556325-0223

4-1393) med site i Stockholm

Arena Yrkmhkﬂﬁa AB (org.nr 556631-0040
Arena Personal Nordic AB {org.nr 556651-9046)
ArenaDerive Group AB
B (org.nr 556448-5638)
World Class International Brand Sverige AB (org.nr 559016-8992)
Baven Country Lodge AB (org.nr 556¢
A Kompetenshdjning AB (org.nr 556568-0047
AU Uthildning AB (org.nr 556723-3431)
)
Humanus Jobb Syd AB (org.nr 556877-1140)
Arena Matchning AB (556482-3382)
Arena Workforce AB (org.nr 556717-5%970)
Efecta Service AB (org.nr 556636-6703)
Fordonsakademin Sverige AB (org.nr 556977-9837}
Arena Personal A/S (org.nr 994736590
Impact A/S {org.nr 882075532)

Arena Personal Sverige AB (org.nr 556606-1916)

} {org.nr 556566-5303)
Arbetslivsresurs AR AE

121-9540)

Exlearn Education AB (org.nr 556960-0215
Niana AB (org.nr 556358-4306)
Edinit AB (org.nr 556311-4445)
Arenakoncernen Moderbolag AB (org.nr 556977-9837) ;
Arbetslivsresurs A/S (org.nr 919425253)

Overgripande koncernredovisning upprittas av Arenakoncernen Holding AB, 559315-9998 med site i Stockholm.

Stockholm

agnus Eriksson

Var revisionsberattelse har lamnats den

Baker Tilly Radek AB

Johan Rudengren Karin Rudengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

SidaQav¥
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Lars Johan Rudengren

iohan rudengeeniiradel. se |
Underteoknet mod a-legiiimation (Bankll]
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warin Frida Sofie Rudengren

kaninsudsngrentaraiok.as -
Uindaertecknal mod e-dsgitimation {Bankill

Magnus Eriksson

magnig.ankssonffarcnakoniemense
Unsieriocknal med e-logitimation (Banki)

\R 2024. AP AB
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Arenakoncernen H
Org.nr 559315-9998

Styrelsen och verkstiillande direktiren far Kirmed avlimna arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024-01-401 — 2024-12-31.

Innehall Rida
~ torvaltmnesheritielse 1-3
- resultatrikning koncern 4-53
- balansrikming koncern (-8
- kassatlGdesanalvs &
- resultatrikning moderbolag 100
- balansrikning moderbolag 11-13
- tilldzesupplvaningar 14-25

- underskritter 2%

Undertecknad stvrelseledamot 1 Arvenakoncernen Holding AB wibvear htrmed, dels att denna kopa av
arsredovisningen Sverensstdmmer med ongialet, dels att resuliatrikomngen och balansrikmngen 1
arsredovistungen har Taststiallts pa arsstdmma den

Stamman beslot tlllika godkdnna stvrelsens torslag till vinstdisposition.

Stockholm 202 5-06-30

Magnus Enksson
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Styrelsen och verkstiillande direktéren fir hiirmed avlimna drsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Innehall

- torvaltnmesberitielse

- resultatriknimg koncern
- balansrikmng koncern

- kassatlodesanalys

- resultatrak:
= Ey{ﬂﬁﬂﬁfﬂmyig E}“‘E{}&ﬁm {}Eﬂ_%

mg moderbolag

- tlldggsupplvsnimgar

- underskrifter

Org.nr 559315-9998
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Arenakoncernen Holding AB
33315-9998

Verksamhet

Arenakoncernen Holding AB fr ett dgarbolag déar dotterbolagens verksamhet bestar av dels uthvming och
rekrytering av personal mom olika branscher och dels HRE-tjénster inom organisationsutveckling, omstéillning,

rehabilitering, friskvard och utbildning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiillande direktéren tor Arenakoncernen Holding AB
Sverige, avger hirmed arsredovisming or koncernen och moderbolaget avseende verksamhetsiaret 2024,

559315-9998. med Séte 1 Stockhohn,

Arsredovisningen #r uppriitiad 1 tusentals kronor dir inte annat anges. Numeriska uppgifter inom parentes avser

foreghende ar.

Koncernen

Resultatrikningar, 1kr

Intdakter
Barelzeresultat
Arets resultat

Emmmﬁmﬂm anliggningstillgngar
Materiella anlagenimgstillgangar
Fiansiella anlaggnmgstillgdngar
Omsittningstillgangar

Summa Tilleangar

Skulder & BEeet kapital

B get kapital

Langinstiga skulder
Kortirstiga skulder
summa Skulder & EK

Nyckeltal
Rorelsemarginal (%)
soliditet (%)

Antal akter

———
Resultatraknnear, Thr

Balansomslutmng

saliditet (o)

*Delimtion av nyckeltal, se ulldggsupplysningar

20024
934 718
31236
-6 733

26 240
102 860

4 464
217 551
831 115

198 113
439 354
193 645
831 115

w s
m w

4%
Yo

84

g“}
st

11 i?? G40

2023
961 898
34675
-8 (081

217 295
124 999

2 853
232 376
8U7 5135

207 095
405 041
2835 390
897 523

o

3.60%
23.07%

#

L1 177 990

2022
933 230
81775
30 803

529 037
128 352

2 950
250 169
910 508

220319
416 916
273 273
910 508

24.20%

LT 177 990

2021
840 232
110 862

79 563

540 574
52 33l
E {-}67

210 564
371 260
230 257
812 081

2021-05-03-

2021-12-31
-11 425

398 398
31.02%



Arenakoncernen Holding AB
33315-9998

Allmant om verksamheten

Arenakoncernen drivs av en orubblig, gemensam overty gelse: Vir tro pa vare minmskas térmaga. Vi vet att starka
individer Ivfter varandra. Steg {or steg hyilper vi toretag och medarbetare att utvecklas och bl starkare - s starka
att de 1 sin tur lvfter varandra. Oavsett om det handlar om rekrviernng, individuell guidning, bemanning,
omstillnmg, uthildning, tysisk traning, ledarskapsutveckhing eller en vig m 1 arbetslivet har vi expertis att hyilpa
toretag, individer, medarbetare och organisationer till ett langsiktigt stabilt och hillbart arbetshv.

Vara aftarsomriden dr bemanning, arbetshivsiriktad rehabilitermg, omstillning/matchnming, hilsa/friskvird
gymnsasium, grundskola och vuxenuthildning. Under 2023 har vi avvytirat férskolorna. Vi verkar mom alla vara
aftirsomraden med ett holhistiskt svnsétt {6r att stirka vara deltagares och elevers styrkor.

Under ret har vi bibehéllit var ledande position 1 den reformering som pagér av Arbetstormedhingen.
Inom vuxenutbildning har vi fortsatt att etablera oss inom arbetsmarknadsutbildning och vrkes-
hogskoleuthildning. Nar det giller bemanming har vi under aret fatt fortsatt {ortroende fran vara

stora kunder och tecknat nva langsiktiga avial, exempelvis dr vi utvald HR-partner till Din Bil och
Volkswagen Group Sverige AB.

V1 har under ret hatt fokus pé att fortsitta 8ka resultaten 1 form av deltagare och elever 1 arbete
efter vara msatser samt att v1 forsitter 6ka kundnéidheten mom bemanning.

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats och finns pa var hemsida www .arenakoncernen. se.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Omséttningen har sjunkit pea Tarmre deltagare 1 matchmngstjiinsterna. Det beror pa att Af fatt
ldgre budget. Var marknadsandel har varit densamma under aret.

Som ett resultat av ligre deltagarantal har bolaget beslutat att skriva ned framtida resultat 1
framtar allt ROM2. Det har mnebunt att resultatet belastats med extra ordindra kosinader.
Under aret har Al bvtt rehabelitenngstidnst fran INAB tll Steg tilll Arbee (STA). Detta har
mnneburit en nagot ligre omsétining 1 kombmation med uppstartskostnader.

V1 har kommit 1gang pa ett bra sitt med leveransen av Steg till arbete at Arb

ctstormedlingen och bedomer att

vi féljer prognos.

skolinpsektionen aterkallade Edinit ABs och Humanus Jobb Svd ABs tillstand att bedriva gyvmnaisum och grundskola

den 20:e tebruan 2024,

Den 18:e april 2024 16ste Arenakoncernen Hold:
banklan om 280 milyoner kronor. Koncernen ar ett 100% privatigt aktiebolag.

Hallberhetsrapport

Hallbarhetsrapport har upprittats av Arenakoncemen Holding AB och finns att ldsa pa Arenakoncemens

hemsida, www arenakoncernen. se.

ramtida utveckling
Under 2025 Térviintas koncernen bibehalla eller 6ka lonsamheten. Vi forstétter att renodla verksamheten
och torsilymngsprocesser pagar av mindre dotterbolag med verkamheter utantor var kiirnverksamhet.
Koncermnens avtalsporttaly ar stark och mer diversifierad én nagonsim tidigare. Vi har sett att
bestallnmgsvolymema higger 1 hinge med Brvintmngama och med ett forsamrat lige pa
arbetsmarknaden kommer bestillnimgsvolvimerna att 6ka dver prognos, vilket skulle kunna betvda en
myvcket gynnsam utveckhng 16r koncernen.
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Arenakoncernen Holding AB
33315-9998

Storre agare Arenakoncernen dr 100% privatégt.

Bolagets storsta dgare utgdrs av:

Magnus FEriksson 57,27% (Privat eller via bolag)
Hans Risberg 34,42% (Privat eller via bolag)
Ovriga aktiedigare 8,31% (Privat eller via bolag)

Visentlioa risker och osikerhetstaktorer

K.oncernen utsitts genom sin verksambhet 16r en méingd olika risker som bolaget utvirderar lopande. Bolaget har
valt att dela upp niskerna 1 strategiska risker, marknadsrisker, finansiell risk, operativa risker, kundrisker,
hallbarhetsrisker, regulatoniska och legala nsker, kreditnisker och hikviditetsnsk.

Strategiska risker
Strategiska risker hanteras 1 stvrelsen. Stvrelsen sikerstiller genom denna rniskhantering koncernens langsiktiga
plan.

Finansiella nsker

Fmansiella nisker bestar av rantenisker, valutarisk och refinansiermgsrisk.

Pa koncemers hinansiering betalas marginal mot STIBOR 90 dagar. Om rintan gar upp/mned 1%-enhet paverkas
resultatet med ca 2,5 Msek p.a. Ingen rintehedging gors.

Koncemen har verksamhet 1 Norge som medtor viss valutarisk. Valutanisken hanteras mte genom valutasikring,
utan vid transtereringar mellan bolag anvinds dagsaktuell kurs.

Refimansiermgsrisken har hstoriskt hanterats pé ett tillfredstillande sitt.

Operativa risker

Operativa risker hanteras av ledmngsgruppen, attdarsomradescheter, marknadsomradescheter och kvalitetschefer.
MNéamnda funktioner svnar verksamheten ur ett operativt perspektiv och utvecklar och samordnar principer att arbeta
utifran. Samverkan sker exempelvis vid framtagande av policvdokument, 6vergripande malsdttmingar och tvdliga
rutimer tor vara lokalkontor och ldroplatser. Genom viara lednimgssvstem sdkerstiller vi att vara uppdrag genomidrs
och dokumenteras pa ett kvalitetssdkrat sitt. Arbetshivsresurs dr certtherade enligt 1[50 27001 och 14001

Regulatoniska och legala nsker

V1 dr exponerade 16r politiska beslut som vi sjélva inte kan paverka. Detta beaktas sarskilt inom
Uthildnimgsverksamheten och mom Arbetshivsresurs. Da flera av vara storsta kunder ir kommuner och statliga

myvndigheter har vi under aren lért oss att hantera dessa risker.

Hallbarhetsnsker

Inom Arenakoncernen dr det lednimgsgruppen, attirsomradescheter, marknadsomradescheter och kvalitetscheter
som tillsammans ansvarar tor hallbarhetsarbetet. Namnda funktioner synar verksamheten ur et
hallbarhetsperspektiv och utvecklar och samordnar principer att arbeta utifran. Samverkan sker exempelvis vid
framtagande av policydokument, dvergripande malsittningar och tvdhiga rutiner tor vara lokalkontor och
laroplatser.

Vart hillbarhetsarbete utgar iiran att vart erbjudande till marknaden inger trvgghet 161 vara intressenter. Genom
vira ledningssystem siikerstiller vi att vara uppdrag genomtors och dokumenteras pa ett kvahitetssikrat satt.

Marknadsrisk
Arenakoncernen arbetar med en rérhig kostnadsmassa 1or att snabbt kunna minska sina kostnader vid en

konjunktumedgang. Nir det géller utbddming och arbetsmarknadstjéinster, tenderar efterfragan att 8ka wvid simre

“!'i.ii.i . ik

konjunkturer. Over aren har koncernen parerat dessa risker genom att snabbt foridndra kostnadsmassan.

Kundnsker

Y HEWTE FWEN-EJ Wi
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Koncemen arbetar aktivt med att leverera énster med en hog kvalité for att sikerstilla en hog kundnéydhet. En nisk
finns alltid 1 att koneernen har ett fatal kunder som stir tor merparten av koncemens omsitining. Koncernens
storsta kund (Arbetstormedlingen) stér 16r mer dn 15% av Koncemens totala omsittning.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pd koncermmva, med undantag 16r kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Varje
koncernforetag ansvarar tor att félja upp och analysera kreditrisken {or varje nv kund mman leverans erbjuds. Inga
kreditgrinser overskreds under rikenskapsaret och lednmingen forvintar sig inte nagra forluster tll tolid av utebliven
betalning fran dessa motparter.,

Likviditetsrisk
Koncernen toljer lopande rullande prognoser tor koncernens hikviditetsreserv {or att sikerstiilla att koncernen har

tillracklhigt med kassamedel tor att mota behovet 1 den [6pande verksamheten samt tillse att de krediter som finn
och nvttias inte brvter mot lanelimiter eller lanevillkor.

™

Resultatdisposition (heltal kronor)
Moderbolag

Faorslag t1ll disposition av bolagets vinst

Thll arsstimmans torfogande star

Balanserat resultat 110020 235
Arets forlust -22 687 287
sSumma &7 332 948

Styvrelsen foreslar att
I nv rikning balanseras Q7 3137 048R
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KONCERNRESULTATRAKNING
KONCERN (tkr)

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséittning 1,2
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Matenialkostnad och kopta tjanster

Ovriga externa kostnader 3
Ovriga intikter

Personalkostnader 4
Av- och nedskrivningar materiella och

immateriella anligg

ungstillgdngar, & nviyanderitistillgngar

Nedsknvningar av omséttningstillgdngar
Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frian andelar 1 intresseforetag S

Resultat frin ovr.anligegnmgstillgdngar

Fmansiella mtikter i
Finansiella kostnader T

Skatt pa arets resultat y
Arets resultat
Varav hianforligt till:

Muoderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflvtande

2024 01 01
2024 12 31

916 247
18 47]

2023 01 01
2023 12 31

940 173
21725

Y34 718

-109 127

-84 223

-903 481

31 237

961 898

89 512
82 161
o

691 214

-0 YIRS

927 222

34 676

-7 041

97753
1672
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TOTALRE
Arets resultat -6733 7041
Poster som har eller kan éverforas till

resultatriknmgen: -6
Valutakursdifferenser vid omrikmng av utlindska -

LFY e
| i

Arets totalresultat -7 246
Varav hantorhgt till:
Moderbolagets akticigare -9 503 -9 751
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KONCERN (tkr)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGA!

NGAR

Immateriella anligegningstilleangar

Balanserade utgifter
Goodwill

Materiella anldgeningstilleangar

Bvgenader och mark
Inventarier, verktyg och mstallationer
Nvttjanderittstillgangar

Finansiella anliiggningstillcangar

Andra langinistiga virdepappersinnehav

Andra langiristiga fordringar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

kKundfordrnngar
Fordran intresseféretag
Skattetordran

Aktuell skattetordran

Ovriga fordringar
Upparbetade men ¢ fakturerade mtékter

Farutbetalda kostnader och upplupna mtikter

sSumma Kortfristiga fordringar

Likvida medel
Kassa och bank

Mot

10

11
12
13

135
16

17

18
19
20

2024 12 31

130
UG 110

2023 12 31

1 I8
J16 110

57 295

4 826
> 323
114 850

124 999

1 500
1 355

2 835

645 149
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Not 2024 12 31

Aktiekapital 21 3 190 3 190
Ovrigt tillskjutet kapital 0 ()

Balanserat resultat inklusive arets resultat 190511 1 622

SUMMA EGET KAPITAL HANFORI
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

JGT TILL 193 701 204 812

Innehav utan bestammande inflytande 4412 2283

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar 0 11 140

Summa avsittningar 0 11 140

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 22 0 1 220
Skulder tll kreditinstitut 23 312 188 2635 467
Linginstiga skulder hantorhg tull leasingskulder 13 58 949 70 000
Ovriga langfristiga skulder 68 217 69 574
Summa lanefristica skulder 439 354 4006 261

Kortfristiga skulder
skulder t1ll kreditinstitut 507 435
Farskott fran kunder () 0
Leverantdrsskulder 27 704

Aktuell Skatteskulder 361

Ovriga skulder 51 51

s
St

3%
il
]
]
B o2
Gt o

s,
T
Fud
o
o
{3

Upplupna kostnader och térutbetalda mtikter 76 003 89 444
Summa Kortfristiga skulder 193 048 273 030

PITAL OCH SKULDER 831 115 897 525
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Mot Aktiekapital

Ingaende kapital

2023-01-01 3 190

Omrikmngsdift

Justering férsilyning minoritet
Balanserat resultat fran tidigare
koncernsammansitining
Arets resultat

Utgaende kapital

2023-12-31 3 190

Not  Aktekapital

2024-01-01 3 190
Omrikningsdiff

Justering férsiljning minoritet

Balanserat resultat fran tidigare
koncernsammansittning

Arets resultat

Utziende kapital

2024-12-31 3 190

Ovrigt
tillskyutet
kapital

151 810

1531 810

Ovrigt
tullskjutet
kﬁ?ﬁ%g

131 810

1531 810

Balanserat
resultat

arets resultat

83 423

281
4139

-9 735

oY 812

Bslanseral
resultat
inklusive
arets resultat

o4 812

284
-1 892

a8 7Ol

Fget kapital Innehav utan
fillhorande bestimmand

moderbolaget e mtlytande

215 425 1 896

281

-4 139 -1 285

-9 733 1672

204 812 225853

Fget kapital Innehav utan
tillhorande  bestimmand
moderbolaget e mflytande

204 812 2285

284 641
-1 892 U

2770

193 701 4412

Totalt eget
kapital

220 519
231
-3 424

-8 081

207 095

Totalt eget
kapmtal

2007 095

-337
-1 892

L

198 11:
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KASSAFLODESANALYS

koncernen
2024-01-01
Not  2024-12-31

Maoderbolaget
2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten
Rarelseresultat

Justermear 1 poster som mte ingir
1 kassaflddet

Erhallen rinta m.m.

Frlazd rinta

Betald inkomstskatt

kassaflide fran den lépande
verksamheten fore forandringar av
riirelsekapital

Kassaflode fran foriindringar av
rirelsekapital

AWEAERY ﬁ.m.i.iﬁ.i% P H.M.i.iﬁ.i%“ €1 ¥
kundtordrimgar
Minskning+6kning- av Hvriga
korttristiza fordringar
Minskning-/8kning+ av
leverantirsskulder
Minskning-/8kning+ av dvriga
korttristiza skulder

Summa forindring av
rirelsekapital

Kassaflide fran den lépande
verksamheten

Investermgsverksamheten
Férvarv av anlagenmgstullgiangar
Farviry av koncemitdretag
Férsilymimg andelar koncemtGretag
Férsiljnmg kortinstig placering
Ovriga langfristiga fordringar
Kassailide fran
investermgsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Roncembidrag

Nvit [an

Checkkredit

Amortering obligation
Amoriernng nvit ldn

Awvslut Factonng

Aterbet. Aktiefigarlan
Andring langfristiga skulder
[FRS-justering

Kassalltde fran

finansieringsverksamheten

Periodens kassafltde
Likwida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

31235

22418
303

-31 630
-13 321

39 1835

-1 334

32 606

-13 364

-33 33

-3 797

33 38H

0
275000
9000

-2 10 L0

-20 000
-19 009
-12 500

i ]
21 599

-19 108

10 457
22 9564
33413

38 025
4 818
623
-2 846
29941

-16 321

~07 1
-9 647
I 821
45 384

36 BR7

20 566

-3 678
-6 318
600
198
93

-4 103

)
1}

=17 360

i
I}

-17 360

-5 897
28 B33
22 956

-2 861
0

2367
-32 192
0

-32 687

- | 682

197

-1 485

-34 172

(J

1}

1}

10

23 177

262

513
~2 7 W8T

-27 734

{

-39 443

]

194

-39 249

1
i

27939
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Not

Rérelsens intikter m.m.
Nettoomséttning 1,2
Ovriga rorelseintikter

2024 01 01
2024 12 31

2023 01 01
202312 31

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 3
Personalkostnader 4

Av- och nedskrivningar materiella och

Immateriella anldggningstillgan

oar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andra an

delar 1 koncernforetag
intdkter och hknande resultatposter 6

Bokslutsdispositioner
Koncembidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Arets resultat overensstamr

er med totalresultatet for bolaset.

-22 687

11 767
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TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernfor

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortiristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och

upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

2024 12 31

398 192

2023 12 31

398 192
()

398 19

398 192

126 250
()

92

92

80 575

478 767

127 337

323 329
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EGE T -. 2

\PITAL

Fritt eget kapital

alanserat resultat
Arets resultat

APITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

SUMMA EGET KAPI

Upplupna kostnader och férutbetalda intiktes

Mot

23

2024 12 31

260 000
58 462
68 200

2023 12 31

110 020

113210

261 630
68 584
&0 700

386 662

1 382

410 934

1 582

388 244

478 767

i | 1o
th Lh

412 319

323 329
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Ingaende kapital
2023-01-01

Fy registrerat aktiekaptal
Overkursfond

Omrakmngsdaff
Arets resultat

Utgaende kapital
2023-12-31

Ingaende kapital
2024-01-01

Ej registrerat aktiekapital

Owverkursfond
Omrikmngsditt
Arets resultat

Utgaende kapital
2024-12-31

Aktiekapital

3 190

3 190

Aktiekapital

3 150

5 150

Halanserat
resultat

Fr miklusive

cwerkurstond arets resultat

151 %10 -33 356

L)
L)
11766

131 810 =21 790

Halanserat
resultat

Fr1 ik lusive

Swverkurstond arets resultat

131 81U -2 1 TR0

-22 687

131 8IU -4 477

PITAL

Totalt eget
kapital

101 444
()
L)

L)
11 766

113 210

Totalt eget
kapital
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2024
Allmanna upplysni

ear

Arenakoncernen Holding AR ore nr 33031300098 Ar el gvensiregisiraral adiiebolag med gite 1 Btockholm, Adressen tll
huvadkontore! ar Anderstorpavieen 22, 171 34 Solna. Koncernredovisrungen cmtatiar moderbolaged och dess doblerfdraddag (ge
not 143 llsermrmans boncernen. Koncernens verksarnhet bestar av dels uthyrmmg och rekryvtening av personal mom olika branscher

aeh dels HE-tidnster mom orgensationsutveckling, omstélinmg, rehabiitermg, mskvard och ethldrng,

Bedovisningsprinciper
Crverensstiammelse med normgivaine och lag

Denna rapport har uppréttats enbigt IFRE, Koncernredovisrungen har uppréttats 1 enbighet med Intemational Financisl Reporting
Standards (IFES) utgivna v International Accounting Standards Board ([ASE) och wollmingsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Commattee (PRI sddan de antagits av EUJ Vidare har Bidet for finansiell rapporterings
rekommendation EFR 1 Kompletterande redovismngsregler t6r koncerner tlllémpats.

Arsredovisningen B moderbolaget har vpprattats enligt frsredovisningslagen, BFR
witalanden frdn Bider for fimansiell rapportering.

Agbuppratta de fnangiella rapporierma enhipt 1K krdver all Hiretaggiadmmpeen gir beddmningar och Uppskaliningar sami it
antaganden somm paverkar tilldmpnineen v redovisninesprineiperna och de redovisade beloppen 1 resuliat- och balansrilnineen
Unpskattranear och antagande dr baserade pa histoniska erfarenheter och ett antal taktorer som under radande firhallanden synes
vara rinliga. Resultatet av desse uppskattningar och antapanden anvinds sedan 16 att beddma de redovisade vardens pa tillgangar
och skulder som inte annars tvdliet frameir av andra kallor, Dt verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattrungar och
bedfmirungar.

Moderbolagets redovisnn
Mloderbolagels redovisnme uppratiag eénliet arsredovistimesiagen ooh réekommendationgn Kbl 2, Kedovisning
for juridiska personer, frin Badet ffr finansiell rapportering

RONCERMNREDOYVISNING

EZspringiper

A 2021 bildades et holdingbolag, Arenakoncernen Holding AB, vilket repistrerades 1 may 2021
Arenaroncernen Holding AR Iorviarvade sedan aktwrna 1 Avenakoncernen moderbolag AR, koncermens digare
moderbolag,

Eoncemredovisningen omdattar moderbolaget och de toretag som vid drets slut mnehas 0l mer &n 30 procent av aktiema eller
andelamas ristvirde eller dar koncemen genom avtal ensamt utivar et bestarmmande milytande.

varde pa astier 1dottertSretagen har elmimerats mot exet kapital milustee kaprislandel av cbeskattade reserver 1 respeitive

koneernibretag.

Anskattningskostnaden 18 et farvdny utgdms v verk gt varde pa blleanger som Emnats som ersdttnimg och uppkomng eller
coh Svertasna skulder @ off Dretassteviiey virderas inledaingsvis Hlhverkbol vinde pd Bredresdasgen owvselt ombattnine pd
svventuelit punordetsmiresse. Dt Gverskott som wighes av skillnaden mellan anskatinmgscindet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av dentibierbars Wrviirvade nettobillganzar redovizas som goodwall Vg underskott 53 redovisas detta direit
resistrikninzen.

., it

Samiliga interna transakizonsr mellan koncernt@retagen samt koncernmellanhavanden ehimineras ndr koncemradovisningen
upnriiias.

Redovisning av Koncerabidrag
Foneernbidraz som ldmnas och tas amot 1 svite att minm

g

srlihet med alternatoregein 1 EFR

era koncemens scattebetalnmear redovisas som boksiutsdisposition 1

Forvantade kundiorioster

Fandiordrnngar redovisas netto efver reservenng 160 betarade bundioriuster. Bn reservering 161 betarade bundtoriuster pa
bnmatordningar ghes nar det finns objektve gramder att anta att konesrnen mite kormmer att kunna erhalla alla belopp som ar
torfallng enligh fordringsrnss wsprungliga villkor. Reserveringens storlel uigdez sv skillnaden mellan tillgSngens redovizade vande
cioh virdet sy beddmda framtids kassefldden, Dt reserverads beloppat redovisss | resultateibnineen. Baserat pd historizka data sa
Ar Arets reservermng noll

Materiella anliiponingstillogingar

Materiells anlaggningstilangar redovisas som tllang 1 balansrikmngen om Gt 8 sannolikt att framteds shonomisia rdelar
kammer att komma bolaget 1l del och anskatinmgsdrdet $or tllgangen kan berknas pa et tlliorhithst =&t Matenzlla
srlreninestillodnosr, bestaends Moretridesviz gy inventarier och detorer, redovizas tll anskalTaimesvirds med svdrae e
sokurmulersds avskrivninear och eventuells nedsbrimingsr. Svebrivainess redovisas sors kostaad =8 att tilbedneens viede shrivs v
lingirt dver dess berélnade nvitjandeperiod.

Immateriella anligeninestiBeanzar

Croodwall ukgfis av det belopp varmed anskattmingsvardet Sverstiger det verklgs virdet pa koneernens andel ey de 10rvirvads
dotteritratapens identilierbara nettotillptnear vid Srvirvstlliilist, Goodwill testas Selizen T att identifliers sventuellt
nedlsiorivnimgsbahoy och redovizas T anslaiinesviards.

Balanserade utgiiter tér cataprogram wedrs av imvestering verksamhetssystem, Avsirmviingar redovizas som kostnad sa att
tilbzanmens viirde shrivs av Iingdnd Sver dess beriiknade nvttjandepeariond.

Nedskrivaing
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Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av wlan provas arligen avseende eventoelll nedskrivningshehoy,
Tillgangar som sknvs av bedtms med evseende pé virdeminsknmg narhelst handelser eller téréndrimgar 1 irhallanden mdikerar att
det redovigsede virdet kbanske mite &r atervinningshart, En niedsbrmmimg géirs med det belopp med vilket tillgangens redovisade

virde dverstiger dess Atervinningsvarde. Atervinninesvirdet wtedrs av det hogre av en tllefnes verklios virde minskat med

i

EWES KBl P ingg
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Nyttjanderfittstillgdngar

Leasingbetalningar som kommer at efrag i rimligivis sdkrea frlanemingsoptioner gl ocksd 1 virderingen av skalden. For att
berdeng leasimegrulden diskonteras leasingbetaltungarng med leasingavtalets impliciia ranta, Om denna rantesats mte Lan Tastaiillag
enkelt arovinds leasetagarens margmella l&nerénta,

Koncemen har valt att 1 rapporten éver tinangsiel] stalinimg mte redovisa leasingaytal 8 vilka den underhiggande tillgangen ar av
laat virde eller med en leasimgperiod Ooklusve tordingningsperiod som koncernen &r ninaligt séker pa att f6rvintas utnyiga s som
understiger 12 manader. Koncemen redovisar leagingaveifter som omfatias av undantagsreglerna som en leasingbogsinad lirpért
Gver leasmaperioden.

Varulager

torsalmmesvirdet etter evdrag tr berdknad 6rsélimngskostaad,

Skatter inkl, uppskjuten skatt

Eedovisrung av inkomsiskatt imkluderar aktuell skatt ach uppskyuten skabtl, B poster gom radovisag 1 resuliatriaknmegen redovisas
carmed samtmanbingande skatl 1 resulialrdinimeen. Pér pogier som redovisas direkt mol eged bapital redovisag dven skatlen direkt
oot eget kapatal

Uppskiuten skatt berdkmas pa alla temporira skillnader. En tempordr skillnad finng nér det redovisade virdet pi en tillging eller
skuld skiher sig fran det skattemassiga virdet, Uppskiuten skattetordran avseende underskottsavdrag eller andra framfids
skattermdssiga avdrag redovisas 1 den orfattnmg det ér sannolikt att evdragen kan avraknas mot frambide skattemiassiga dvershott

Kassaflodesanalys

Kessatltdesanalysen har uppréttats enlipt mdirekt metod, TAS 7

Avsiitiningar

Aovsitirunigar e viatishign brav eller andra bray frin estern motpart redovisas ndr koncernen har legal eller informel] forpliktelse il
talid av en idigare intréftad héndelse och det dr troligt att ett utfidde av ekonorsks resurser bommer att krévas 161 att reglers
térpliktelsen

Ersiittnis

Pensloner

zar fll anstillda

Erséttnimg till anstéllds sasom in och pensionspremier redovises som kostrad under den penod nir de anstéllds utionrt de fénster
ersittningen avser. Inoms Arenakoncernen tmns idag enbart pensronsplaner som hanteras enhigt reglerna tor avertisbestimda planer
Premierna betalas Wpande under dred av respektive boncerntbretae tll Brsdkrinestbratacet. Storlelen pd premien baseras ps lonen.
Pensonskestnaderne ngdr 1 resultatrdknmgen,

Likvida medel

1 lkvids medel medr kasss, banktillzodohavanden och Svriza kortfristigs placeringar med Helallodag mom tre mansder,

T lgodehavanden under kassa och bank redovisas 0l dess belopp och kortinstigs placermgar Gl dess verkhga vinde med
virdetorindrimgar redovisade 1 resubtatriknimgen,

Omrakming av transakbioner | atlandsk valuta

Maoderbolagets Tunktionetla valuls Milds rapporienmgsvaiuls 8 svenska bronor, Roncernbolagen rapporterar 1 sima respeiiive
Tunictionella walutor, vilket $or Arepaboneernens widkommande mnebdr den oificells valutan 1 det land diir verksambeten bedrivs,
iz tldndsks dotberbolagens tllzdngar och shoalder omriknas 10 svenska kronor enbgt den sk degsboomsmetoden.
Disgsbursraetoden mnehir stt samihios tllosnoar, svsitininosr ook shulder omrsknas 1l balansdasens burs ook samiliza poster |
resuliatrikningen ormrikrss till Srets genomsmttzlurs, Poster ingdends § det sgna kapitabst omriknss tll historesbka kurser,
Uppkommna omrikmngsdifterenser 1ors direkt mot eget kapital.

Intsktsredovisming

I samthea koneernens bolag bokibes mtikter 1 samband med Dakturerm och séhonda efter utdéet arbete, Undantaget géller tansten
Rusts och bdatchs (RO <8 viss del sv mitdkier bolddrs mnsn faldurening (resulistersditrang, R} Arbete dr dock uifdet, men
Takturering D e she Merlin projekiten slutradovizsas, Darfte edes on periodisering gv intdbkier 1 derns Ginst som orondar sig pa
historiska data

Cmrakming av utlandska dotterioretag

Lt landdsba dotterbaolags bobkshot har omrdknats vl svenska kronor enhgt dagsboomsmetoden. Depsborsmetoden mnebdr att samthgs
tillgangar, avsattringar och Svngas sklder ormriknas 1l balansdagens ks och samthga poster 1 resultatriknmgen omriknaes till
Sreds genomsnittskurs. Upplomms omrdkningsdifferenser frs direkt mot koncernens egna kapitsl
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SRU315.9005

Uppskattningar och bedomnmgar

Koncernen gor uppskattningar och antaeganden om tramtider. De uppskattnmgar t0r redovisnmgséndaral som blir toliden av desse
bormmer sallan att motsvara det verklioa resuliatet. Denna not eer en dversikl fver de omrdden som ofta innebir en hftere erad av
Eormplesitet vid beddmmngar och fver poster dir en justering pa grund av dndrade uppskattnimear och bedtrmningar 1 efterfthande

perinder kan bl vasenthyg
Lippsatinmear och badfmn

fhrvantningar pi framtida hindelser som anses rimliga under radande farhallanden.

VYardering av geodwill

Redomisat varde {61 goodwall uppgar all 306 110 thr (516 1107 som beskrvs ovan,

ungsvarden 10r bassagenererande enheter har Tastetdlls genom berfinng av nvttjandeviirde.

ingar wivarderas Wpande och baseras pa hugtorisk erfarenhet och andra faktorer, inklusme

For dessa beribninear miste vissa uppskattningar gérag. Medskrivningsproviingen genomdtrs pa respekitive dotterfretag,

Inot 11 dterfinns en redogdirelse 161 grordes visentlpes andaganden vid prévang av nedskrimmgshehoy av goodwll

UPPLYSNINGAK TILL ENSKILDA POSTERK

Notl MNetteomsitining

Koncernen

Hemanning
Omstéllnmg, rehab & AF-génster
Lithaldring

kloncernen

Mettoomséttmng /geogratisk merknad
SVETIEE

morge

Eesultat uppdelat per rirelsesegment
Hemanning

{rnstallnng, rehab & Ab-Ljanster
Lithaldrrg

A1 B inkop och torsaljning mom koncernen

Meoederbuolaz

Bired o

Hot 3 Ersatining till revisorer

Koneeenen

LTS
HKevisionsupparag
CUrriga Tiénster

Not 4 Personal

koncernen

Adeclelaniolet srmid i

hledeluntalet snstillda byooer pd av balasst betalda

NAryarotITInar re aterade 1 en normal arbetstio.

varav bvrance
VArSY man

Muoderbolagel

15 Tnga anstalida 1 modertsolaget.

F.oncernen

Laner, ersattmingar, soeals kostnader cch pensionskostnader har
utgatt med 1a8ljande belop:

siyrelsen och Vo
Laner och ersdtinmgar
Pengonskostnader
sooials bostnagler

Urheriga anstéllds
Limer och ersdtinmear
Panmonskostnader

: v & :'g
e B

i

i
i

AW TPeweSE-apwavirige

~24-12-31
248 704
A0 | By
221 353

AARA-12-31

A6 214
AR B4
253 873

916 246
2024-12-31

Bal) 23
75304

2024.12-31

1054

I &7
A

940 173

AAR3-12-31

S0 301
A BT

2023-12-31

2023-12-31

1241

b

24-12-31

P

- :
.
Ld

2y z'._;'«,;
Ll L
s‘-ﬂ %

2024-12-31

2023-12-31

e
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ﬂ%:
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%
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Nats

Mot 6

Nat 7

Motk

Avgangsvederlag

sociala bostnader

Crvriga personalkostrader
SUmms

Total summa

Konsfordeing
Koncernen
Antal styrelseledamater

VALAY Lvinnor

WATAY fdn

antal fvrigs betattmngshavare mkl v
VArAY Evinnor

VALY man

Resultat fran andelar | intressefiretap
porgilmitie 49 Y% av Arena Matchnme AR
Utdelmng fréam Impact AS

Ovriga rinteintikter och liknade
Koncernen

Utdelmng all aktiefgare 1 Impact A3
Bursgifl

Chvriga rintembiliter

Owvriga riintekostnader
Koncernen
Réntekoginader
Kursditt

Moderbolaget
Eéantekostnader

Skatt ph arefs resultat
koncernen

Arets skattekostnad

Skatteettelt pa schablonrinta
Lippskuten skattevosinad hintbelig
t1il lmnat koncernbadrag
Uppskyuten skatteintést hintbrie
till erhallet koncernbidras
Lippskuten skatt

Totalt redovisace skattekostnader
12[1% ghiekin siatt

Hesiiat ore gkatt

Uniderlag 10r skattestbelt f8rvdrvade bolag
shatl enbipt gdllande shatlessts 20,6%
shatteellekt av & swilragspalla bostnader
Skatteattekt av g skatteplikbiga mtdcter
Skattesatboit av e evdragssll rinta
Shatlermdssios usieringss

Skatteeffekt av schablonmdilter pd pfond

w2 1 styrelse och fretagsledning

Skatteetheit tilige pa dtertord penodsermestond
Nyttande av undersiottsavirag Tran tulgare ar
SkatteefTekt av 1 ar vppkormss wderskotizavdeag

Justerme norsk skattessts (22%)
Redovisad aktuell skatt

NModerbelaget

Arets skattekostnad

Skatteeffekt pi schablonrints
Lippskiuten skattelbosined hinldrp
f1il lmnat koncernbadrag
Uppskiuten skattemtiis hantbrig
till erhallet koncernbidrae

Lpps

e skatt

Totall redevisade siatielhosinader

Hesiiat ore sgkait

shatll enbpt gdllande shostlessts 20,6%
Skattestleit av g avdragsmlia bostnader
Skattesttelt av o skatteplikiza mtdkter

skatieellest av o swilragsolll sinds

Skatteeffekt av erhallet koncarnbidrag
Skatteettekt av schablonmtikter pa p-Tond
Skattestekt av 1 Ar uppkormng underskotisavdrag
Pedovisad effeldiv skatt

: v & :'g
e B

i

i
i

AW TPeweSE-apwavirige

)

142 785
4277
R

6ol 287

224-12-31

T N

L

(]

20241231

-T57

003

2024-12-31
< 5]%

)

{

o

(]

()

1224

3 742

AARA-12-31

H 5

157 354
i}

H7d4 488

670 ¥4l

e

B fed —

2891
334

21231231

o] Dbl

2H123.12-31

-t 2015
i

2023-12-31

&
4
i
i
5
1
i
]

11 766
22424
0
0
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)
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MNot 9 Balanserade atgdfter
kooncernen 2024.12.31
Ingéende anskatiningsvirde 1 189
Inkép )
pirsalngarutrangenngar ()
Utglende ackomulerade anshaffningsvirden 1 18%
Ingaende avsknvmngear -822
Firsélimangarutrangenmngar )
Arets avskrivaingar 238
Dtedende ackumulerade avskrivningar SR
Ingaende uppskrivemngar P
Arets uppskrivaingar )
Arets avshrivaingar i vppskrivet belopp 17
Utgaende ackumulerade uppsloriviimear netto 1
Utgdende redovisat virde 130

MNot 14

Koncernen 224-12-31
Ingéende balans 516110
JFst GJ (1
pirsalimng (1
Medskrvrang 15 400
Utgaende ackumulerade anskafiningsviirden S 110

Ugdende redovisat virde S06 110

Medskrvrang ar héntarhg all Edmit AB dér verksambeten komeer att avvecklas,

Medskrivan
Goodwill allokeras till kassagenererande enbeter #8r att utvardera omm nedskrivninesbehov forelioger enliet fBliande:

224-12-31
Bermanrng el BB
Arbetslivainriktad rehabilitermg, 2685 120
ornstil lnene/roatchning
Lithiilrnge 153 100
ST SUG 110

CGroodwillvirdet privvas Srligen, sami vid mdikstion, fr ait se om det finns e nedskrivaingsbehoy, Goodwillen &

allokerad vll det attirsormrade mom vilken det torvirvads bolagets verksambet kan hdntdras, Medsborrommngs-

privaingen 1rs pi koncernens basss-generersnds enheter tll vilka goodwill allokerats, genom sit berfkns

231231
o )
15
#1026
1 189
-DY
()

-2 24
-B22

1 635
{
1Y
3

1 185

AAR3-12-31
340 BO]

i)
«2 331
-7 4l
316110

S16 1140

~AAR3-12-31
B B
2O 124

P det finns wsdikationsr pd bestaende virdenedoing Br en ersbild kassagenererands enhet sdrs prévningsn senom st berikns

nyvtbandevirdet 16r den specitiks bassagenererande enheten,

Mythandevardet byvezer pa kassatlodesberdlningar som baseras pa speitiks finansiella planey

sorm Paststiilts av ledningen 161 de nirmaste tre dren, vilka sedan extrapoleras med hydlp sy uppskattacde tlbvist-
takter tor vilerheare tvd ar. D kassatlboen som berdknaes dérefter har baserats pd an arig blbaxitait enhet de
sntasande som snees nadsn De berdknade kassstlddena har sedan noredrdesbardbnats wed oo dishonderinpsrinta
et vad som framear nedan. Deoviktige antagandena 1 prognoserma och de metoder som amvints $ar att skatta

virden dr nedsnstlends. Deviktiga sntagandena och srviinds metoderna 8r desamms

T alls kassapenererande

enheterma.
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Viktiga antaganden i
berakningen Metod fir att skatts virdet

Tiibvixt Tillvaxttakten under prognosperioder baseras pa specitika planer £8r de nérmsts
tre dren utifrdn brarschdan och ledningens uppskatining wifrin tidigare erfarenher

Rérelsernarginal

Dhskontermgsrénts

Amiaganden

Bemanning 201"

Talbviiztiaien efier prognosperioden ar 1 hnpe med ostnadsutvecklingen
branschen.

framtida margmeal baserade pé tidigare erfarenheter,

Dhskontermgsrantan ar tramtages genom en végd genomsnitt
branschen och dterspeglar aktuella marknadsmiissiea beddmn
tidsvirde och bedirds speciiiba risker 1 respetive enhet.

Langsiktig
tillvixt

Phiskonterings-
ranta
13,0%

Arbetshvsinrikiad rehabdilitering,

amstillnmg/meatchning 2.0%

Likldning

Not 11

Mot 12

13,0%
13,0%

Bygenader och mark
Koncernen 224-12-31
Ingéende arskatinmesvirden > 825
Forsalimngar/utrangenngar (1
Inkp (]
Ingéende justerme pea tillkormmande nytyenderitter 1 leasmgatal )

5825

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende avskrivningar
Firsélimngarutrangermgar )
Arets avskrivringar

Ltghdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokidrt vinde byeenades |
Bokiar virds mark 3335

Inventarier, verkive och installstioner
F.oncernen | -3
Irgmdends balans R8N
Ikt 2
Ineserde justerme pea tllkormmande nvitanderitter 1 lessineavtal §
Farvirvade ackumulerade avskrmingar (i
Borsdlmmg 2175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 29 185

Ingaends avskrnmingar 23 551
Arets avskrivningar 3 a0
FoOredrvade ackwnulerade svskriviunosy )
FoOrsiljming 21

Utgaende ackumulerade svsbromingar 24 3072

Utgniende redovisat viirde

EWES KBl P ingg

i

i

hg kapitalkostned tor
AT O [Fengars

Réarelsemargmalen har prognostiserats utifran stonska uttall och t8rvintmnger om

coramer att avvecklas,

SHr3-12-31
A RIS

(]

i)

4826

= LU $a.
28 B74

-24 507
4021
.31

5 00
23 551

2343



Arenaloncernen Helding AR
3 R R

Mot l3

Koncernen som leasetagare

I balansrébmngen redovisas filiande belopp relaterade till leasingavtal;

Tillgangar med nyttanderiti:
Fastipheter

Hordon

Crvrigt

SUunms

Kortinstigs

Lingfristiea

AU

Tillkommande nytiianderatter under 2024 uppgick 6l 12 575 Thr {18 2487
Redovisade belopp | resultateiikningen

I resultatrdknimgen redovisas tiliande belopp relaterade 4l leasingavial:

Avskrivoingar pa nvttjanderiitter:

Fastigheter
Fordon

Civtiet
Summa

Riantekostnader (ingar 1 finansiella kostnader)
LiAgifter hanidrhga il berttidsleasingavtal

Ligifter hintdrhiga 0] keasingavial 16¢ vilka den underliggande tillpfneen ar av pt
Utaitter hanforhiga till variabla leasingbetalningar som inte ingér 1 leasingskulder

A24-12-31

93251

93 251

24 301
S8 24y
93251

2024-12-31

48 766
AN

1

48 843

Ai13]
i}

~A23-12-31

114 812
3

)

114 B0

4 B0
0N
114 B3

231231

55 730
271

i3

1

3270
A3
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Not 14

Not 15

Mot 16

Not 17

Andelar § koncernftretag
Moeoderbolag

2024-12-31

Foretag Antal/kap.
{rganisationsnummer SAte angel ¥ Redovisat varde

Arenakoncernen moderbolag AB 5 142 000 39% 192
SRU05T.8737 stockh 100%

Summs 39N 192

Lippgifter om eget Kapital och resultat Beet kapital
Aretukoncernet Holding AB 001 593

AER3-12-31

Eedonnzat varde

A9k 192

Joh 192

Kesultat
w2l BRT

Maoderbolaget 2024-12-31
Arenakoncernen Holding AR

Inghende anskaffnmesvarde AR 182
Arets nedskrvringar §
Arets anskattning )
Dtghende ackumulerade anskaffhingsvarden AR 192
Utghende redovisat virde 38 192

Faretag Antal/Bap.
{rganisationsnummer SAte andel %o Redovigat virde
Arenaroncernen AB 200 4300
336764.1393 Stockholm 143019

Arena Persomal AR 21 022 354} 131 882
556325-{1223 Stockhoim 1 {1024

Arenaderve Uroup AR 1 (30 2 100
3636633003 Stockholm (0%

Arbetslivaresurs Al AR 117 5040 1as Ta5
556448-56438 Stockholm 140%

Impact AS 1440 2141
HR20T5532 {1slo 35%

World Class Intermational Brand Sverige AR BURER 3
590 6-8592 Stockhoim RN

Arbetslivesresurs AS R G B0
) LR M Uslo 100%5

Biecta Service AR 100 7.367
SRGHIG-GTUE Stockholm ] D%

Alea Rompetenshdiminge A1 S 13 500
SR636E-0047 Stockholm 1 D0

Baven Coumntry Lodge AB R 13 50
A5G4 6540 Stockholm 19074

Maans AB 140 3 500
RTER Rt ot £101 Stockhalm 100%

Flurmanes A .
SRGERTT-11<K Stockholm 1P

Andelar 1 Intresseloretag E4-12-31

Roneo AR, 36279261 | Iy

Andra L
F.oncernen 2024-1 3~
[nosende halans ]
Iekelip i
Borvirvade sckumulerade avskrivningar

Farsiljnmg (i

iziristign fordring

Uigaende ackumulerade snskatfningsvyirden 3 UEd

kundtordringar

koncernen 2024.12-31
Rundtordrmgar brutto I3 563
Uririga Tordringar (i
S O3 263

2024-12-31
By tartallna 73093
Forfallne 130 dagsr 18 366
Fhrtallne 3160 depar T el
Fortallne » &0 dagar 413

3

Finms ngs reserveringsr o buneliSeiuster. Higtorsbd here oo

i
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AE23-12-31

398 192

Eedonsat virde
200 DO

131 882
o PO

145 783

2023-12-31
I 508

2023-12-31
RG 029

0

86 029

S023-12-31
F 533
WS
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TESETVETINEAr.

Mot 18 Owriga fordringar

Kopcernen

Fordrmgar hos mtresseldretag & gemensamt styrda bolag

Croriga Tordringar

Mot 12 Upparbetad, ¢ takturerad mtakt
Eooncernen
Fedlagd Ul och direkta koginader

Falturerat

Not 20 Féorutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Hyresrelaterade bostnader

porutbetalda leasimeavedivr

poraibetalda Iorsdkninespremier

Cwriga forutbetalda kostnader och wpplupna mtékter

MNot21l  Eget kapital

20024-12-31
1404
it
7 a3

AAR3-12-31
1202
4 583
& (87

2024.12-31
iz a0z
&) 3774

hl 5240

H23.12-31
135 984
-eh 731
113 236

~24-12-31 ~AARA-12-31
11 625 13 537

121 PAR:

251 373

B 330 BRT

AV A5 a3 215

Enhg Bolagsordnmgen ska akhebamitalet sha vara lgst 3 189 639 bronor och hiest 12 758 356 bronor,

Aktiekapital 1 moderbolages bestar av 11 177 990 aktier med ett bvotvirde om 0,29 kr.

Satthiga aktier ar fulll betalda och berdpigar till lika andel 1 bolagets tillednear. Inega aktier innehas av bolaget giab eller

av dess dotterbolag,

neaende virde
Antal aktier
Myermssion
Bayenmssion

Mot 22 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatieskald

Inghende angkaffnmegsviinde
Tillkommande sioslder

[ ansprakiagna ssoslder
Orrvdrclermge - Snclracd sostiessis
Ugaende redovisat viirde
Belopp som kviitas mot uppskutng
siattefondnngar

Uitgiende redovisat viirde

Not 23 Langfristigs skulder

Hantehdarande skhuidsy moderho s

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

1 220 L3y
(] ald
< 220
{ 120

1 120

Foretagsslan om 260 000 thr med rénta STIBOR 20 806 %

Farfallodag 20270409
Langfristi
260 QO
3 187

L 1
Lan 2

1 olali
ey DD
a7 3 i

boortiristip

20241231
11 177 B

My23.12.31
13 177 94
i
i)
i

11 177 990 11 177 990

Moderbolaget

20241231 24123.12.31

() i
(! i

(] i

Kiinta
n e
SR

(W HKWTPzweSxy-BJiipwzviHgy
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Mot 24

Mot 25

Sot 2

Uheckikredit
Beviljad limit 60 mkr A4 (i1

Yillkor fir lanen

40 DO

Bvartalsvigsa covenanter Met Dieht/ERTTIDA gska oz vara 2

8, 06%

Lnder 2028 och Q1 2023 var covenanten bet Lebt/SBTTIIA max 35 gor

Upplupna kostnader och foruthetalda intaliter
Koncernen

semesteridneskuld

splupna WGnekostiad e

wplupna sociala avgitter

Upplupen uppsigrngs] o

pakturerads, &1 upparbedade midkter

Croriga upplupna bostnader

S -

waf

Finanziella tilleangar och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillednear och skulder

2024-12-31 Varderat il upplupet

anskattrngsvarde

Finansiella tillgang:

Eundiordrmgar Y3 563
Orvriga tordringar 7622
Upparbetat e) fakturerade mtakter &2 529
piruthetalda kostnader & upplupna midkter 20 Ay
Eassa och Bank 33413

Yerkligt viirde 1 allt visentligt dverensstammer med bolcfort virde,

hupet ensbatthungsvirde
Finansiella skalder
Skulder 1l redibinstiig 312 654
Leverantdrsshulder 27705

Yerkhgt varde 1 allt vasenthigt dverensstammer med bokfort varde,

Finansiella tillgangar och skulder koncern
Eategorier av finansiells tillzangar och shulder

Virderat till upplupet
anskatimngsviarde
1231231

Finansiella tillgang

sungliordrimpsr

Owerdza fordringar

Upparbetat g fakturerads itikter I
E.assa och Bank

!J!*;ﬁ
.

TS N
scrlh
o

o0 R ATl
Mo % g Ll
P

A
=

Yerkligt vitrde | alll visentlipt ovepsnsstimmer mad bokdrt viinde.

Warderat 0l upplupet
arkalinnesvirds
Finansielia skulder
Skuider tll oreditimstibat ZRD 024
Leverantorsskulder 4] 447

Yerkligt vitrde | alll visentligt sversnsstimmer mad bokdort viirde

Finsnsiells tillzingsr och skulder moderbolag
Fategorier av finansiells tillzangar och skulder

Warderat il upplupet
anskatinngsvanie

Finsnsiella tillghnear

Fordran koneerniéretag 137932
Uhimiga Tordringar 0
Lpparbeisl o sktursrade intikler 1)
Kassa och Bank Y2

Yerihzt wirde 1 allt vasenthizt overensstammer med boklort varde,

WViarderst Ll uppaupst
anskattnngsvarde

Finansiella siaulder

i
LR H
i
i

KW TPeweSo-B 0 pweviHo

2024-12-31
35 877

14 832

103 &3]

)
(]

14 643
LR LE

Boltart virde

Boktir virde

312 654
27703

Bt wirde

Verklot virde

Ay
e

£ A
WE L

S A o T S N

£
L

1i

o
WS e

>

Verk wt virde

Baoetset virae

289 024
41 447

Fakidgr
wiroe

S ger dr.oom. 2025-04-01,

AARA-12-31

33 234
19 788
FOIZ
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Mot 27

Skulder 1l koncernidretag 105911 1435 211
LesverantOrssioulder i (l

Finansiella tilleAngar och skulder mederbolag
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

Wihrderat il uppiupet
anskattrangsyirde

Werklpt virds
2023-12-31 vig Tesultatet
Finansiella tillging
pordran xoncerniéretag 126 230 |
Orvriga Tordringar 0 g
Upparbetat ) fakturerade mtakter ) )
Eassa Bank 1 887

Varderat t11l
upplupd
anskalinmgsvirde Yerelipt varde via resuliaiet
Finansiella shulder
skulder ull kreditinstioiut 270 OO 270000
skulder Ul koncernidretag Ha Skd H8 284
Leverantfrsskulder { )

Yerkligt viirde § allt vasentligt Overensstiimmer med boklort viirde.

Risk avseende finansiella instroment
Roneernen dr exponerad hr ol typer av Dmansiella rigier genom gin verkgambed,
Rénterisk

Pmansterings-, oviditetsrisk
Ereditrisk

fegalivi, Aoncernet har per
balansdagen 31 3 MEEK 1 rdntebirande skulder. En foréndrad marknedsrints soed en
procertenhet skull e en resuliatetfeki p8 3,1 MBEE.

Fmansiermg- hovaditetarisk

Likviditetsrisken dr nsken att koncernen kan fa problern att fullgdra sma siovidigheter som ér
torknippade med Tmanswella shoelder. Liovidgetsnsken hanteras centralt 161 hela koneermen av
skoncrmichelen. Libviditetsbehoest 18ls vpp Bpande Koncernens policy 8r ail snisers
upplaningshebovet genom it 1 TDeste hand swvtbia boncemens befintlizs bassa, Koncernen har ot
langaiktigt amorterande [&n ddr man smortersr 30 MMSEK per dr. Far att hanters
Honditetssviingnmgar fmn "
narvarande eltersidida

s revobverande krediter pd 85 MSEK som tornvas arhgen. Agarlinen sr f6r

Avtalsenliga laptider Fir lan och leasingshulder per 31 december 2024
Mellanl och 3ar merdndar Summa
Mvtbanderitier S5 940 (i

L fran sktisieare &8 200

Banklin 265 467 )
Revobverande kredit 44 Q0

S

mingdre dn 1 ar
&4 3]

Belopp 1 thr
B3 250
HR 200

265 467
4% GO

475917

Specitikation av 0llgdnghg hoaditet 2024-12-31

Kagsa 33 413

"

bundfordrinzar. Mejoriteten sv koncernens undfordeinzar [6per pa stat och kommon sami kunder

vk beddms ha goad Rredivirdiphet. Likovida medel mivesteras endsst hos ban med hie bredilratimg.

Riscen o cundisriaster peddns vara beerinsad,

2024-12-31
100 D00

25 000
33413

Mbwsrmal ssponering 16 kradirsk
Rundiordran

Uhripa Tordringar

Likada medsl

Roneernens mal avseends kaprislstrokburen 8r att tryveea koneernens 1ormaga ath tortsitta sin verksambet, s att den kan fortsétta

att generars avkastnimg bl akbeiz
Eostnaderns B bapiisl ners

EWES KBl P ingg

i

Polfar
virce

126 234
L]
i

{ (187

Haotint virde

270 )
BF 5384
L)

2023-12-31

22 N3G

2023-12-31
25 3

L

AN
¥

-

16
22 956

s
" ke

]

-

I

!

arna oen nytia Tor andrs miressenter, och upprdtthalla en optimal kaprialstrusctur $6r att halla
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MNot28  Atidllda sikerheter och eventuallorplikielser, Koncernen

Stallda sikerhet 97 hankian

Pastighdsimteckningar

Poretagsmivckrungar

Pantsatta kundtordrimgar

Pantsatta aktrer 1 dotterbolag

Arnsvarsiorpildelser 1hr shulder 1 honcerntidesdag

Bankearant:

*125 MBEK i1 Arbetshvsresurs och 40 MBEK 1 Arena Personal Sverige

Satllda sikerheter och eventualforplikielser,
maderbolaget

Pantsatta aktier 1 dotterbolag
Bolaeet har gatt i boreen o bankkonton 1 dotterbolagen.
MNot29  Transaktioner med ndirstaemde

Under aret Bar det #relboma
#it mmdre virde

{e Incustrioset AR S5A6078-15kd
(x 1 Garfareprand AR AR65 100566
Arena BEhonorl Stockholm A ARAEED. 1805

KMot 30  Hiindelser efter rlikenskapsirets utging

2024.12.31

£ {30
HAOCI*
§

477 667
(l

485

20241231

217 667

t ndgra transaktioner med niarstiende. Transaktionerna har bara vart av

Belopp
30
St
43

MH23.12.31

SRAE
31115
F1 024

291 166

4 365

S

2H123.12-31

PARISRBIN S

Skolmpsektionen aterkellade Edimt ABs ook Humarnus Jobb 8vd ABs tllsténd o bedrva gyrmmarsum och grundskols den

20:e februar 2024, Beslutet dverklagades och avgiordes slutgiltigt all vér nackdel under hénan av 2025,

Farvaltrungsritten fattade besha om thibition efter att vi dverklagade och Skelinepsktionens besha far of verkstdllas.

Pea det mdraegna tillstindet finnsg det osiberbetsfakitorer angiende BEdings forisatta deift

W1 har koremit igang lifredsstallande med leveransen av Steg tll arbete &t Arbetstérmedimgen och beddmer att v1 #6her prognos.

Hot 31 Visstdiposition

Farslag till disposition av bolagets vinst
Tall arsstémmans torfogande star:

Paansers resulig LU0 PR
Argtsvat 0000000000000 £3 68T 287

&?'i TP

Styrelsen foresar att
Tl sktiedzama utdelas )
I oy slinune balanserss ®i

S

SNot 32 Nyckeltalsdehnitioner
Stettomsiitaing
Rareisens hadimtdster, Takburerade bostnadern, sidommtdkter samt mtiktsbkomgenngar,

Baesultal efter linansiella poster
Hesultat efler Dransiella wddkter och bostnader, men [ore extreordindra iiilier ook
kostnader,

Rirelsemarginal (%)
Hibrekerssuiatel | procent av nellovasatinmgen.

woliditet { %)
Justeral eget kapatal (egel kapatal och obeskattade reserver madl avilrag IS uppsiyuten
Sesi) 1 procest av balansoomsiutngsesn,

CUhmsattmingstilbvaxt
Procentuel] esiilinmestning § i@mdbralse med tadigsre &

Undertschnads fdrsilk

ar gt koncern- och draredeviznimgen har upprittais 1 enlighet med mtemnstionslls redovisningsstandseder,
FRS, sadana de antagits av BUL respeeketnee god redovisnmessed och ger en réttvisande biid av koncernens och

tortasets stillnme och resultat, samt att koneerniérvaltnmgsberitielsen och t8realtningsberittelsen ger en rittvisande Svepskt fver

utvecklmpen sv konvernens och retagets verksambet, stillrong och resultatl samt beskrver visentliza risker och 038

som de forelag som ingar | konceesen stdr infér.

EWES KBl P ingg

i

serhetalskiorer



Arenakencernen Holding AB
BROR15-0D0

Stockholm 20250850

Magnus Eriksson Staale Myrdad Hans Risherg
Ordifrande

Yar revisiongnerétielee har lémn

Baker Tally Radek AB

Johan Kuodengren Karn Budengren
Aukiorigserad revisor Auktonserad revisor

¥

| HKWTPzweSa- B pwaviHgg

¥

i




COMPBILETED BY AL L

0.06.2025 22:01 AR A B
30 pages

083c87126d3c9te/13aable/ni31d0tdeefcd00f Thbi754¢ca
/faleed1088667aa74ca33d35d2ae588a082190da1149
H60e8746Td2d4d89aa%ebeabfchb69/habsb

x-BJfpwzviHgg

Verified ensures that the document has been signed according
to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored |

by Verified. GDPR elDAS PAJES

rd sealed

compliant

> B

To review the signature validity
Adobe Reader.

please open this PDF using




.MAGNUS ERIKSSON # Signed 30.06.202521:17  elD

magnus.eriksson@arenak Authenticated 30.06.202521:17 Low
oncernen.se

0B: 1968

/10/27)

2. Staale Myrstad £ Signed 30.06.202521:40 elD Norwegian BankID (DOB: 71/06/27)
sm@norgesinvestor.no Authenticated 30.06.202521:22 Low IP: 188.95.247.248

Swedish BankID

]

3. Hans Axel Werner Risber ._ 30.06.2025 21:58
afiholm.net  Authenticated 30.06.2025 21:29

- 217.31.187.189

hans.risberg

4.Lars Johan Rudengren ¢z Signed 30.06.2025 22:01 elD Swedish BankID (DOB: 1959/03/23)

johan.rudengren@radek.s Authenticated 30.06.202522:00 Low IP:90.224.93.104

€

5.Karin Frida Sofie Rudengr
en

karin.rudengren@radek.se Authenticated 30.06.202522:00 Low

# Signed 30.06.202522:01 elD
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