Arsredovisning

Westancler
2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for Westander PR Sverige AB,
organisationsnummer 556593-8312, med sate 1 Stockholm far hiarmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2024 - 31 december 2024

Undertecknad verkstillande direkior i Westander PR Sverige AB intygar, dels att denna kopia av 8rsredovisningen Gverensstimmer med originalet,
dels att resultatrakningen och balansrikningen faststillts pd drsstimma den 26 maj 2025. Arsstamman beslét att godkiinna styrelsens forslag till
vinstdisposition.

%

Patrik Westander, Stockholm den 26 maj 2025




Arsredovisning
Westancdler
2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for Westander PR Sverige AB,
organisationsnummer 556593-8312, med site i Stockholm far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2024 - 31 december 2024

r15i8wshll-SJjoUvsZil




Innhehall

FOrvaltnNiNgSherGttelISE ... s s s sessrssssses 3
RESUILATIEKNING ceeeieiieiiiiisciiisssesnerestsrresresssssrssmsssssssseses senssassssasnssssanssssneesesnssssssnnsnns 8

TEairlgior gz A g1 T ————

Noter med redovisningsprinciper och
hokslutskommentarer SamMt UNAEIrSKIITEEE ....iiviiierrreirereesserresseresersassesssssscsnns ] ]

(V r15i8wshll-SJjoUvsZII




b i 33

-

MMFTNANT i d4
\F i e

AT
;‘*;L*?}

1

-.:Iq' Lt.ﬂ;:“ -w!-;‘.al;

F A3
.

Westander PR Sverige AB 3(13)

Org nr 556593-8312

Forvaltningsberatteise 2024

Allmant om verksamheten

Westander hjélper foretag att kommunicera pa andra sitt &n genom kdpt reklamutrymme, ofta
med malet att stirka varumaérket, bilda opinion och péaverka politiska beslut. Vi vill bidra till
dkat samhillsengagemang och dr pa manga sétt en annorlunda pr-byra:

ENGAGEMANG - vi tar bara uppdrag som vi sjilva sympatiserar med. OPPENHET - vi vill
bidra till den 6ppna demokratiska processen. PROAKTIVITET — vi hjélper vara uppdragsgivare
genom att ligga steget fore med konkreta forslag. KVALITET — vi konkurrerar inte med lagt pris,

utan med hog kvalitet och néjda uppdragsgivare.

Styrkor och svagheter

Westanders styrkor ligger i ett eget engagemang 1 uppdragen, en 6ppenhet som gor pr-verktygen
tillgdngliga for fler, en pr-filosofi som bygger pa ansvarstagande, skapar fortroende och bidrar
till samhéllsnytta samt en arbetsmetod som innebir att vi stidrker uppdragsgivarens kommunikation

med fokus, uthallighet och utifranperspektiv.,

Westanders svagheter kretsar kring eventuell tveksambhet till samarbete med Sveriges attonde
storsta pr-byra (2023). Vissa stora foretag kan antas vara mer benégna att vilja en av Sveriges

storsta pr-byraer.

Mojligheter och risker

Det ligger en stor marknadsmojlighet 1 att sex av tio svenskar, 58 procent, vill att foretagen ska
delta mer i samhillsdebatten. Ett foretag som deltar 1 samhéllsdebatten bygger sitt varumiirke,

stirker foretagskulturen, férdjupar sina kundrelationer, ser nya affarsmajligheter och blir en mer
attraktiv arbetsgivare.

Marknadsriskerna kan framfor allt forvéntas besta i svarigheten att under en eventuellt {6rsvagad
arbetsmarknad — da personer med fast anstillning dr forsiktiga jobbstkare — kunna fortsitta
rekrytera kvalificerade radgivare som kan skapa sin egen efterfragan 1 pr-marknadens Svre

kvalitetssegment.

Flerarsoversikt

Westander grundades ar 2000 av tva brdder, Henrik och Patrik Westander, den ena fredsaktivist
och den andra oljebolagsdirektor. Foretaget har levererat 23 bokslut 1 rad med vinst, men
redovisade for forsta gangen en forlust under 2024, Under den senaste fyraarsperioden har den

ekonomiska utvecklingen varit som foljer (belopp 1 tkr):

| 2024 2023 2022 2021
Eyre’iintﬁkt 34 182 67 230 69 138 55394
Rorelseresultat -6 319 2 266 6811 6110
Eget kapital 24 287 28 927 29 732 26 775
|Medelantal anstédllida 39; 41 37 32
|Byrdintakt/anstilld 1389 1 640 1 869 1731
;Rtirelseresultat/anstﬁlld -162| 55 184 | 191
Personalkostnad/anstalld 1 181 1 199 1 329 1 159
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Rorelseresultatet blev en forlust pa 6,3 miljoner kronor under 2024, Finansiella intidkter pa
2,6 miljoner kronor innebar att arets resultat blev en forlust pa 3,7 miljoner kronor. Byraintikten
per anstiilld minskade till 1,4 miljoner kronor under 2024, medan personalkostnaden per anstélld

var oforindrad pa 1,2 miljoner kronor.

Westanders byraintdkt blev 54,2 miljoner kronor, en minskning med 19 procent jamfort med
foregaende ar. Foretag svarade for 66 procent av byraintikten, medan intresseorganisationer
stod for 27 procent och myndigheter for resterande 7 procent. De tio stOrsta uppdragsgivarna
stod for 35 procent av byraintdkten, vilket kan jamforas med 42 procent under 2014.

Hallbarhet

Westander har gjort tre 6vergripande vigval for att skapa en hdllbar verksamhet och bidra till en
positiv samhillsutveckling: 16nsam snédllhetskultur, samhillsengagerad kommunikation och

demokratisk lobbying.

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Westanders affarsmodell och kdrnverksamhet. Genom
att arbeta systematiskt med dessa tre fokusomraden for att na var vision kan vi attrahera ritt
medarbetare, stiarka var konkurrenskraft och bygga langsiktiga kundrelationer.

Prioriteringar. Vara prioriteringar innebér inte att vi ignorerar andra viktiga hallbarhetsfragor,
som klimat eller cirkuldr ekonomi, men genom att begrénsa antalet fGretagsovergripande
fokusomraden till tre kan vi rikta vara resurser mot de omraden dédr Westanders kdrnverksamhet

som pr-byra har storst mdjlighet att skapa samhillsnytta.

Samtidigt bor Westanders miljopolicy nimnas och det faktum att hilften av foretagets byrdintikt
kommer fran tva enheter med tydlig miljéprofil. Westander Klimat och Energi analyserar,
opinionsbildar och péverkar utvecklingen inom klimat- och energiomradet. Westander Hallbarhet
ir specialiserad pa hillbarhetskommunikation och hjélper foretag att stirka varumirket, inspirera
andra och driva hallbarhetsarbetet framat.

Affirsmodell, kirnverksamhet och vision. Var affirsmodell férenar samhillsengagemang
och foretagande. Vi skapar virde genom att

- rekrytera samhillsengagerade personer och hjidlpa dem att bli kvalificerade radgivare
- samarbeta med samhillsengagerade foretag och hjidlpa dem att skapa samhillsnytta.

Westanders kirnverksamhet #r kvalificerad radgivning och 6kat samhillsengagemang. Var
vision fungerar som ledstjirna och kompass for hallbarhetsarbetet: Ett samhélle dir en
konstruktiv debatt bygger broar och skapar tillit mellan ménniskor.

Fokusomrade 1: Lonsam snillhetskultur. Snillhet dr inte alltid sjdlvklart pa en arbetsplats.
Hirskartekniker och andra forminskande beteenden kan underminera tilliten, skapa konflikter
och forsimra samarbetet. Det ér inte tillrdckligt att enbart forsoka motverka forminskande

beteenden.

Westander arbetar systematiskt med att bygga en effektiv och 16nsam snillhetskultur pa
arbetsplatsen. Nyckeln &r att vi har hojt ambitionsnivan och lédr oss frimjartekniker. Néar
medarbetarna kinner tillit och ir hjdlpsamma mot varandra blir samarbetet med effektivt,

kreativiteten okar och kvaliteten blir higre.
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Snillhetskulturen handlar om ett aktivt val av forhallningssitt kollegor emellan som kriver
fokus och hart arbete, for bade individer och organisationer. I var interna snillhetsenkit fragar
vi om "man i allminhet kan lita pa sina kollegor pd Westander". 2025 blev betyget 9,3 pa en
tiogradig skala.

Fokusomrade 2: Samhiillsengagerad kommunikation. Att ta stillning 1 samhéllsfragor dr
inte alltid sjdlvklart for ett foretag, inte ens om budskapet dr vil forankrat 1 kiirnverksamheten.
Nir foretag viljer att sta utanfor samhéllsdebatten gar de miste om mojligheten att paverka,
inspirera och skapa samhillsnytta.

Westander hjdlper foretag att kommunicera pa andra sitt &n genom kopt reklamutrymme,
ofta med malet att stirka varumirket, bilda opinion och paverka politiska beslut, Vi tror att bra

pr bygger pa ansvarstagande, skapar fortroende och bidrar till samhillsnytta. I vara samarbeten
stiller vi ofta fragor om foretagets syfte och existensberittigande. Ju fler som engagerar sig i
debatten, desto bittre 4r det for demokratin, samhillsutvecklingen och tilliten mellan ménniskor.

Ett foretag som deltar i samhéllsdebatten bidrar inte bara med sin expertis till att sprida
information, ge fler perspektiv och skapa bittre politiska beslutsunderlag. Foretag bestar av
ménniskor, som nir de deltar i debatten inte kan undga att bli engagerade. Samhillsengagerade
ménniskor tinker mer langsiktigt, far 6kad kunskap och ser affirsmojligheter som ocksa bidrar

till att 16sa samhéllsproblem.

I var medarbetarundersékning fragar vi om "din egen arbetsinsats bidrar till en positiv
samhillsutveckling". 2024 blev betyget 8,3 pé en tiogradig skala. I var kundundersékning fragar
vi om "samarbetet med Westander bidrar till att skapa samhillsnytta”. 2024 blev betyget 9,2 pa
en tiogradig skala.

Fokusomrade 3: Demokratisk lobbying. Att paverka politiska beslut med transparens ar
inte alltid sjdlvklart, Genom att anlita en pr-byra som mellanhand kan vissa foretag och
organisationer paverka utan att det framgdr vem som ligger bakom. Med dolda avséndare
riskerar politiker, myndigheter, medier och viljare att foras bakom ljuset av sérintressen som

de aldrig ser skymten av.

Westander tillimpar tre sydlvpatagna 6ppenhetskrav for att motverka lobbying med dolda
kunder:

- Vi berittar alltid vem som &r uppdragsgivare nér vi tar kontakt for att informera elier paverka
en tredje part, till exempel en journalist eller en beslutsfattare.
- Vi redovisar alla vara pagaende lobbyuppdrag pa var hemsida, for att mojliggora insyn och

medial granskning.
- Vi medverkar inte till trollkampanjer, exempelvis anvindande av anonyma ldsarkommentarer

och fejkade eller anonyma konton i sociala medier.

Demokratisk lobbying innebir att paverka politiska beslut pa ett Sppet och ansvarstullt siitt,
med full transparens om vem som star bakom péaverkan. Som pr-byra kan vi bidra till
demokratin genom att géra vara verktyg tillgidngliga for fler. I vér interna snéllhetsenkét fragar
vi om "Westander har en tydlig vardegrund". 2025 blev betyget 9,4 pa en tiogradig skala.

Utmaning: EKkonomisk hallbarhet. Efter 23 ar i rad med vinst redovisade Westander for forsta
gangen ett negativt resultat under 2024, med en forlust pa 3,7 miljoner kronor. Denna orlust kan
stillas mot de cirka 30 miljoner kronor som vi har sparat under vinstaren, vilket ger oss en

fortsatt solid ekonomisk grund.

(V| r15i8wsbil-SJjouszI ]
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Det kirva konjunkturléget har lett till minskade intdkter per konsult. Fér att méta utmaningen

har vi breddat saljarbetet, genomfort uppsdgningar och pausat nyrekryteringen. Vi har nu haft
fem forlustkvartal 1 rad, inklusive det forsta kvartalet 2023.

Vart mal ar att aterstilla foretagets ekonomiska hallbarhet, bryta sviten av kvartalsforluster
och na ett nollresultat under 2025. Westanders langsiktiga 16nsamhetsmal 4r en rorelsemarginal

pa 10 procent av byraintikten.

Vara vigval for att skapa en hallbar verksamhet och bidra till en positiv samhéillutveckling
har diskuterats med alla anstdllda. Samtliga anstédllda deltar ocksa i en arlig revidering av
vara vigval som leds av foretagets vd.

Vasentliga handelser under 2024

Forsta aret med forlust. Westander redovisade ett rorelseresultat pa minus 6,3 miljoner kronor
for 2024, vilket dr en forsamring med 8,6 miljoner kronor jamfort med 2023 och innebér foretagets
forsta forlustar sedan starten ar 2000. Samtidigt hade Westander rekordhéga finansiella intékter

pd 2,6 miljoner kronor, vilket tidckte cirka 40 procent av rérelseforlusten. Arets resultat blev

ddrmed en forlust pa 3,7 miljoner kronor.

Siljarbete och uppsigningar. For att méta utmaningen med fallande intdkter per konsult har
Westander under 2024 breddat séljarbetet, pausat nyrekryteringen och genomfort uppsigningar.
Det breddade siljarbetet har varit fokuserat pa att alla konsulter 1 f6retaget ska bli aktiva
anvindare av vart CRM-verktyg Upsales.

Arets samhillsnytta 2024. Klidforetaget Blaklader fick utmirkelsen Arets samhillsnytta for
sitt arbete med att inspirera en bransch med stora hallbarhetsutmaningar att ta stdrre ansvar for
sin produktion, Pa andra plats kom Nitverket for solparker och pa tredje plats kom

energitjdnsteforetaget CheckWatt.

Pr-handboken 2025. Efter sommaren sldpptes den tjugoforsta upplagan av Pr-handboken, med
300 praktiska tips om hur man kommunicerar pa andra sitt &n genom kopt reklamutrymme.
Pr-handboken delas ut gratis och har hittills tryckts i totalt 282 000 exemplar.

Handbok i public affairs. I september lanserades Handbok i public affairs, med 160 praktiska
tips om att ga fran strategi till handling i paverkansarbetet. Den nya handboken bidrar till
okad kunskap om vanliga arbetsmetoder och gor verktygen tillgéingliga for fler.

Arets Byra Hall of Fame. Westander, EY Doberman och Gullers Grupp blev alla invalda
i Hall of Fame pa Arets Byra-galan 2025. Westander har tidigare blivit utsedd till Arets stora

pr-byra atta ganger och har 15 &r i rad kommit pa pallplats i kundundersokningen Arets Byra,
Analysforetaget Regi har dessutom utsett Westander till Arets arbetsgivare fyra génger:
2020, 2022, 2023 och 2024.
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Forvantningar avseende 2025

Westanders konsulter har historiskt varit relativt okdnsliga for konjunktursviangningar. Under
2024 minskade dock byraintidkten med 13,0 miljoner kronor, medan personalkostnaderna bara

minskade med 3,0 miljoner.

Efter forsta kvartalet 20235 har foretaget redovisat fem forlustkvartal 1 rad, men resultatet for
februari och mars ndarmar sig nollresultat. Mot bakgrund av fortsatt global osékerhet och risker
for den svenska ekonomiska aterhdmtningen har vi lagt stédllda forvintningar pa 2025, Malet ar
att undvika ett negativt rérelseresultat.

Forandring | eget kapital under 2024

Aktie- Reserv- Balanserad

kapital fond vinst

Vid arets bérjan 100 000 20 000 26 930 086
Balanseras i ny ridkning | | 877 275
Utdelning | -938 000
Arets resultat )
Vid arets slut 100 000 20 000 27 869 361

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Arets
resultat

1 877 275
-1 877 275

-3 702 722

-3 702 722

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 24 166 639 kronor,

disponeras enligt féljande:

Utdelning \ -
Balanseras i ny riakning 24 166 639

Summa 24 166 639

Westanders utdelningspolicy innebir att hélften av arets resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna.

Vid negativt resultat sker ingen utdelning.

Efter rikenskapsaret 2024 uppgar foretagets soliditet till 60 procent, en niva som ér klart hogre én

medianen pa 30-35 procent {0r pr-byraer av motsvarande storlek.
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Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i SEK Not - 2024-12-31 - 2023-12-31
Nettoomséattning 55 887 625 67 229 593
Ovriga rérelseintékter 2 549 400 3 928 584

58 437 025 71 158 177
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -18 022 809 -19 037 592
Personalkostnader ~46 045 638 -49 173 359
Avskrivningar av anldggningstiligangar -687 351 -681 320
Rorelseresultat -6 318 773 2 265 906
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2 370 792 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 249 884 239 273
Réantekostnader och liknande resultatposter ~ -272
Resultat efter finansiella poster -3 698 097 2 504 907
Resultat fore skatt -3 698 097 2 504 907
Skatt pa arets resultat -4 625 -627 632
Arets resultat -3702 722 1 877 275
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Balansrakning

Belopp | SEK Not  2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 567 041 1254 392

567 041 1254 392

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 370 792 8 000 000
10 370 792 8 000 000

Summa anlaggningstillgangar 10 937 833 9 254 392

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Upparbetad men e) fakturerad intakt 3 343 324 5 945 489

Kundfordringar 14 271 544 12 395 978

Skattefordringar 994 660 268 669

Ovriga fordringar 1116 223 044

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3137 313 3193 215
21 747 957 22 026 395

Kassa och bank 8 082 764 10276 472

Summa omsattningstillgangar 29 830 721 32 302 867

SUMMA TILLGANGAR 40 768 554 41 557 259
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Balansrakning

Belopp | SEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundst eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 27 869 361 26 930 086

Arets resultat -3702 722 1 877 275
24 166 639 28 807 361
24 286 639 28 927 361

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt 2 269 939 1 065 311

Leverantdérsskulder 991 034 848 069

Ovriga skulder 3 774 355 3313108

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0 446 587 7403 410
16 481 915 12 629 898

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 768 554 41 557 259
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp | SEK om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tiligangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foéljande
nyttiandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas stadigvarande har redovisats

till sina anskaffningsvarden. Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov av nagon av de finansiella anlaggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen

kan antas vara bestaende och prévas individuellt.

Ovriga tillgadngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat

anges nedan.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget

redovisar darfér intékter till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i likvida medel.

Tjanster
Intékt fran uppdrag pa lépande rakning redovisas i takt med att-arbetet utférs till faktureringsvérde

exklusive moms.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella och kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.,

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér

innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt berdknas enligt de

skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Foretaget har inga temporéra skilinader.
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Ersétiningar till anstéllda

Lépande erséttningar till anstéllda i form av Iéner, sociala avgifter och liknande redovisas i takt

med att de anstéllda utfor tjanster. Samtliga pensionstérpliktelser ar avgiftsbestamda och

redovisas det ar pensionen tjanas in,

Uppskattningar och bedémningar

Né&r finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstallande direktdéren i enlighet med
tilAmpade redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avséattningar, skulder, intékter
och kostnader. Inga sadana uppskattningar av vasentlig betydelse har gjorts, som annars hade

kunnat paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden.

Not1 Nettoomsittning

2024-12-31 2023-12-31
Byraintakt 54 181 650 67 229 593
Ovrig nettoomsattning 1705 975 -
Utgaende anskaffningsvarden 55 887 625 67 229 593
Not 2 Medelantalet anstiallda
2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31
Medelantalet anstallda 39 41
Not 3 Skatt pa arets resultat
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt - 634 230
Justeringar avseende tidigare ar 4 625 -6 598
4 625 627 632
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 3 937 006 3 903 953
Nyanskaffningar - 176 003
Avyttringar och utrangeringar — -142 950
3 937 006 3 937 006
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -2 682 614 -2 144 244
Avyttringar och utrangeringar | - 142 950
Arets avskrivning enligt plan -687 351 -681 320
-3 369 965 -2 682 614
Planenligt restvarde vid arets slut 567 041 1254 392
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehayv
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 8 000 000 5 320 000
Ink6p 10 480 486 2 680 000
Férsaljningar -8 109 694 -
Utgaende anskaffningsvarden 10 370 792 8 000 000
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Not 6 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

2023-12-31

2 600 000

2024-12-31
Stédllda sakerheter
For egna skulder ochavséttningar
Sparrade bankmedel (hyresgaranti) 2 600 000
2 600 000
Eventualférpliktelser Inga

Stockholm enligt digital signering

Patrik Westander
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits
BDO Malardalen AB

Tony Salonen
Aukloriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Westander PR Sverige AB
Org.nr. 556593-8312

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Westander
PR Sverige AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Westander PR
Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet
"Revisorns ansvar", Vi ar oberoende i forhallande till
Westander PR Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven foér den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehalter nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhatlanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utetamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi tampligheten i de redovishingsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovishingen och tillhorande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattnhingar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Westander PR Sverige

AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar"”, Vi ar oberoende i forhallande till
Westander PR Sverige AB enligt god revisorssed 1 Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forstaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets

ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tiltkommande granskningsatgarder som

utférs baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Tony Salonen
Auktoriserad revisor
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