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Hégskolan Kristianstad Holding AB 1(9)
556648-0181

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Hogskolan Kristianstad Holding AB, 556648-0181, med sate i Kristianstad far hdrmed
upprétta arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Féretagets verksamhet omfattas av att foérvarva, férvalta och salja aktler och andelar | hel- eller
delagda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersiell
exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid
Hogskolan Kristianstad, att férmedla uppdragsutbildning samt bedriva annan darmed f6renlig
verksamhet. Bolaget kan aven bedriva motsvarande verksamhet med andra larosaten an det egna.
Hogskolan Kristianstad Holding AB &gs till 100% av Hogskolan Kristianstad, org nr 202100-3195 och
har sitt sate 1 Kristianstads kommun.

Vidsentliga hdndelser under och efter rdkenskapsaret

Styrelsen har haft 7 protokollférda méten under 2024. Den ordinarie stamman holls den 23 april 2024.
Sedan nagra ar tillbaka (2018) genomgick Hégskolan Kristianstad Holding AB en omstrukturering som
innebar en mindre styrelse utan VD. Vid Hbgskolan Kristianstad Holding AB:s bolagsstamma for
verksamhetsaret 2023 beslutades att Hannie Lundgren (ordférande), Johan Eriksson och Anneli

Orrung Wallin skulle kvarsta som styrelseledamoéter. Det konstituerande styrelsemdétet hélls den 23
april i anslutning till stdmman.

Figuren nedan visar Hogskolan Kristianstad Holding AB:s bolagsstuktur vid ingangen av 2024.
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Hbégskolans styrelse beslutade genom &garanvisningar till Hogskolan Kristianstad Holding AB | april att
verksamheten i bolaget skulle férandras. Holdingbolagets styrelse fick ett uppdrag att tillsammans med
hégskolan verka for att minimera verksamheten 1 bolaget enligt féljande:

HKR Uppdrag AB skulle avvecklas och verksamheten aterforas till hégskolan.
HKR Holding Invest AB skulle avvecklas.

HKR Holding:s &garandel i Balsgard Foodtech AB skulle séljas.

HKR Holding:s dgarandel i Krinova AB skulie forbli oféréandrad.
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Hogskolan Kristianstad Holding AB 2(9)
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Avvecklingen av bolagen HKR Uppdrag AB och HKR Holding Invest AB pabdrjades och fusion med
HKR Holding AB genom absorption beslutades i augusti och registrerades hos Bolagsverket |
december. Verksamheten i HKR Uppdrag AB fdrdes 6ver till hgskolan per den 9 december. Reglerna
om verksamhetsévergang i lagen om anstallningsskydd (LAS) har varit tillampliga vid éverféringen. Vid
arets slut var HKR Holding AB enbart delagare 1 Krinova AB.

Uppdragsutbildningar férmedlade av Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB har under verksamhetsaret
uppgatt till 22 miljoner kronor. Uppdragsverksamheten i Hogskolan Kristianstad fortsatter utredas
under forsta halvan av 2025 nér det géller processer, roller och ansvar.

Hogskolan Kristianstad Holding Invest AB har haft som uppgift att stédja kommersialisering av projekt
och kunskaper framtagna eller uppkomna i Hégskolan Kristianstads forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Agandet i ALCM (den enda investering som genomférts i bolag bildat av tva
tidigaré studenter vid Hogskolan Kristianstad) avyttrades under 2024,

Krinova Incubator & Science Park AB &gs av HKR Holding AB (20%) och Kristianstad kommun (80%).
Krinova har till uppqift att vara en katalysator for utveckling och innovation i samhallet och bidrar i
samverkan med representanter fran hdgskola, privat och offentlig sektor samt med aktérer fran olika
ndringar, till 6kad innovation, hallbar tillvéxt och nya arbetstillfallen. Under 2024 har Krinova:s
karnfragor varit kopplade till livsmedelsinnovation, hallbar utveckling och regional tillvaxt. | arets
arsredovisning framgar att bolagets omsattning var 25 461 tkr, en minskning fran 25 627 tkr aret innan.
Arets resultat blev 859 tkr och det egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 9 803 tkr. Totalt 76 nya
foretag sokte sig till Krinova fér stdd i innovations- och utvecklingsarbete. Genom programmen Krinova
Start, Incubator och Scale erbjéd Krinova ett skraddarsytt stéd.

Under aret har Krinova drivit och varit partner 1 ett antal utvecklingsprojekt som bidrar till att skapa
hallbar tillvaxt och attraktivitet, inklusive det nationella projektet Nilla, som syftar till att utveckla en
modell som &6kar tillganaligheten och optimerar innovationsstédet f6r féretag. Krinova ar projektagare
och driver projektet tillsammans med branschorganisationen SISP och innovatum. For att Oka
attraktionskraften och tillvéxten for Kristianstad och norddstra Skane var Krinova aven engagerad |
Viable Cities, dar de st6ttade bolag att skapa férutsattningar och méjligheter med fokus pa
klimatfragor.

Samverkan mellan H6gskolan och Krinova gérs inom ramen f6r de bada organisationernas
samarbetsavtal och omfattar innovationsaktiviteter for studenter och anstélida vid larosétet, Imagine,
och innovations- och affarsutvecklingsstod for affarsidéer som genereras pa larosétet. Samverkan
sker dven inom ramen {6r flera gemensamma projekt dar Hogskolan och Krinova utbyter kunskap och
erfarenhet f6r samhaéllsnyttig utveckling. Under 2024 har samverkansavtalet varit under omarbetning
och forvantas formaliseras under 2028.

Bolaget Balsgard Foodtech AB bildades under 2018. Huvudagare &r Martensson GO AB som &ger
90,4 % av aktierna, medan Hogskolan Kristianstad Holding AB &gde 4,8 % vid ingangen av 2024.
Agandet i Balsgard har avyttrats under aret.

Foretagets forvantade framtida utveckling
Hogskolan Kristianstad Holding AB férvantas uppréatthalla minimal verksamhet genom &gandet |

Krinova.
Flerarsoversikt Belopp 1 KKr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 21 659 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -530 -413 -179 -108
Soliditet, % 27 93 89 06
Balansomsliutning 14 126 1 842 2 398 2412
Antal anstéllda . 3 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital neg neg neg heg
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Eget kapital

Aklie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital  Arets resultat
Vid arets boérjan 200 000 1 924 991 0 -412 643
Dispaosition enl arsst&mmobesiut
lanspraktagande av reservfond -412 643 412 643
Omféring av féregaende ars resultat -412 643 412 643
Fusionsresuitat 2 255 650
Arets resultat _' | -140 446
Vid arets slut 200 000 1512 348 2 255 650 -140 446
Resultatdisposition

Belopp 1 kr

Styrelsen och foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:
balanserat resultat 2 255 650
arets resultat -140 446
Totalt 2 115 204
disponeras for
balanseras i ny rakning 2115 204
Summa 2 115 204

Bolagets resultat och stéllining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Hogskolan Kristianstad Holding AB
556648-0181

Resultatrakning

4(9)

Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Roérelseintakter, lagerférandring m.m.
Nettoomsattning 21 659 388 0
Ovriga rérelseintékter 373 0
Summa roérelseintakter, lagerférandring m.m. 21 659 761 0
Roérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -19 457 139 -171 958
Personalkosthader -2 686 955 0
Summa roérelsekostnader -22 144 094 -171 938
Rorelseresuitat -484 333 -171 958
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -266 336
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar -50 849 22 625
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 5 698 3 026
Rantekostnader och liknande resultatposter -962 0
Summa finansiella poster -46 113 -240 685
Resultat efter finansiella poster -530 446 -412 643
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 380 000 0
Summa bokslutsdispositioner 390 000 0
Resultat foére skatt -140 446 -412 643
Skatter
Arets resultat <140 446 -412 643
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Finansiella anli ggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 3 0 1403 530
Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda fGretag 4 20 000 20 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 0 37 168
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20 000 1460 6938
Summa anlaggningstillgangar 20 000 1460 698
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 618 104 4
Ovriga fordringar 553 562 28 756
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 130 166 0
Summa kortfristiga fordringar 1301 832 28 756
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0 250 120
Summa kortfristiga placeringar 0 250 120
Kassa och bank
Kassa och bank 12 803 978 102 687
Summa kassa och bank 12 803 978 102 687
-Summa omsattningstillgangar 14105810 381 563
SUMMA TILLGANGAR 14 125 810 1 842 261

v Signerat 2025-04-14 14:17:28 UTC

Onefiow 1D 10472541

Page 6/ 11




Hogskolan Kristianstad Holding AB 6(9)
556648-0181

Balansrakning

Belopp i kr Nof 2024-12-371 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000
Reserviond 1512 348 1 924 991
Summa bundet eget kapital 1712 348 2 124 991
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 255 650 0
Arets resultat -140 446 -412 643
sSumma fritt eget kapital 2115 204 412 643
Summa eget kapital 3 827 552 1712 348
Kortifristiga skulder

| everantérsskulder 26 974 2 306
Skulder till koncernforetag 10 015672 102 608
Skatteskulder 22 310 0
Ovriga skulder 178 302 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 55 000 24 999
Summa kortiristiga skulder 10 298 258 129 913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 125 810 1 842 261
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 Signerat 2025-04-14 14:17:28 UTC

Noter

Belopp 1| kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Definition av nyckeltal
Soliditet

(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Avkastning pa ftotalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomsiutningen.

Avkastning pa egel kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till justerat eget kapital

Not 2 Personal

Personal
2024-01-01- 2023-01-01-
| 2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda 3 0
Summa 3 0
Not 3 Andelar i koncernféretag
B 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1 669 866 1 519 866
-Forvary 150 000 150 000
-Fusion -1 819 866 0
Vid arets slut 0 1 669 866
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bbrjan -266 336 0
-Under aret aterférda nedskrivningar 266 336
-Arets nedskrivningar -266 336
Vid arets siut " 0 -266 336
Redovisat virde vid arets slut 0 1403 530
Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 20 000 20 000
Vid arets slut 20 000 20 000

Onefliow 1D 10472541
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Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bdrjan 37 168 37 168
-Avgaende tillgangar -37 168 0
Redovisat varde vid arets slut 0 37 168
Not 6 Fusion

Under aret har fusion genomforts avseende dotterféretagen Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB,
org.nr 556696-6882 samt Hdgskolan Kristianstad Holding Invest AB, org.nr 559096-4226.

Resultatraknings- och balansrékningsposterna i Hégskolan Kristianstad Uppdrag AB samt H6gskolan

Kristianstad Holding Invest AB per fusionsdagen 2024-12-09 framgar nedan.

Belopp per Belopp per
2024-12-09 Hogskolan 2024-12-09 Hbgskolan
Kristianstad Uppdrag AB Kristianstad Holding Invest AB
Nettoomsattning 21 529 229 0
Rérelseresultat -256 979 -101 247
Omsiéttningstillgangar 14 348 937 357 680
Obeskattade reserver -390 000 0
Skulder -10 907 991 -3 571
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Underskrifter

Kristianstad den dag som framgar av min elektroniska signering.

Hannie Lundgren Johan Eriksson
Styrelseordférande

Anneli Orrung Wallin

Var revisionsberéattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska signering.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Deltagare
HOGSKOLAN KRISTIANSTAD HOLDING AB 556648-0181 Sverige

Signherat med Svenskt BankiID 2025-04-14 08:51:56 UTC

Undertecknare | Datum

Namn returnerat fran Svenski BankiD: Hannie Johanna Maria L
lLundgren

Hannie Lundgren

Styrelseordférande

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID . 2025-04-14 12:53:34 UTC

Undertecknare | Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JOHAN ERIKSSON

Johan Eriksson

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-14 08:53:39 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNELI ORRUNG WALLIN

Anneli Orrung Wallin

Leveranskanal; E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-14 14:17:28 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: MATTIAS JOHANSSON

Mattias Johansson
Ansvarig revisor

Leveranskanal; E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hogskolan Kristianstad Holding AB, org.nr 556648-0181
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Hogskolan Kristianstad Holding AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hégskolan Kristianstad Holding ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Hégskolan
Kristianstad Holding AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Hégskolan Kristianstad Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovishingslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentiigheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Hégskolan
Kristianstad Holding AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Hogskolan Kristianstad Holding AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

1av?2
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med h&nsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen. | |

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Sigherat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MATTIAS JOHANSSON

Mattias Johansson

Ansvarig revisor
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Datum

Leveranskanal: E-post

Onefiow ID 10486731
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