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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, TSEK.

Verksamhetens art och inriktning
SALAR International (SALAR-I) ir ett bolag helidgt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). SALAR-I:s verksamhet syftar till

att stirka demokrati och god sambhiillsstyrning pa lokal niva i de linder dédr samarbete bedrivs. For att uppna detta fokuserar SALAR-I
pa tre omraden for fordndring: decentraliserade demokratiska system, effektiv och jimlik samhillsservice samt hallbar utveckling pa
lokal och regional niva.

Verksamheten tar sin utgangspunkt i Sveriges langa erfarenhet av lokalt sjdlvstyre, demokrati samt samhillsservice och skriddarsyr
projekt anpassade efter den specifika kontext och behov som finns i varje land. SALAR-] kompletterar svensk expertis med savil
lokal som internationell expertis for att fa en kraftfull insats som ger héllbara resultat. Partnerskap 4r en viktig komponent 1 uppligg
och genomf6rande av projekten. Samarbetspartners ar ofta andra kommun- och regionférbund men dven ministerier samt enskilda
pilotkommuner.

Majoriteten av projekten genomfors pa uppdrag av SKR och med finansiering fran Sida, bland andra finansidrer finns andra
internationella organ som FN och EU.

SALAR International AB med organisationsnummer 556414-4201 &r ett akticbolag registrerat 1 Sverige med séte 1 Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Hornsgatan 20. Enligt bolagsordningen ska bolaget inte generera avkastning till sin dgare.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget kommer att fortsitta fokusera pa projektutveckling samt diversifiering av finansieringskillor. Samtidigt fortsitter arbetet med

framdrift och genomforande av redan existerande projekt med huvudsakligen SIDA som huvudfinansiidr. Under 2024 pagick en Intern
System och Kontroll granskning av bolaget samt SKR. Revisorsrapporten dr nu fardigstidlld och SKR/SALAR-I kommer att forbereda
eit Management Response. Inga storre risker har identifierats.

Styrelsen och ledningen gor l6pande bedomningar av de risker som kan paverka savil virderingen av bolaget som dess
utvecklingsmojligheter. Da bolagets verksamhet 1 huvudsak handlar om att genomtora internationella projekt 1 relation till lokalt
sjdlvstyre och decentralisering, ibland i riskfyllda kontexter, dr detta kopplat till bade geopolitiska, finansiella och regulatoriska risker.

Med ett team som besitter bred expertis och erfarenhet, samt en lokal nirvaro genom véletablerade partnersnitverk internationellt
inom strategiska omraden ser styrelsen och ledningen positivt pa framtiden.

Osiikerhetsfaktorer kopplat till kriget i Ukraina och Rysslands invasion ay Ukraina i februari 2022

Bolaget bedriver delar av sin verksamhet i Ukraina genom lokala partners och leverantérer, samt genom sitt eget team. Aven om det
nuvarande ldget 1 landet har medfért anpassningar f6r verksamheten avseende sidkerhet, kommunikation mm. har bolaget kunnat
fardigstilla tva projekt samt lansera tva nya projekt under 2024. De inkluderar insatser relaterade till kontliktens konsekvenser (t.ex.
aterhiimtningsplanering pa kommunal niva).

Krigets fortsatta effekter pa bolaget ar svarbedomda da de beror pa hur konflikten utvecklas. De frimsta osdkerhetsfaktorerna 16r
makroekonomiska och politiska konsekvenser av kriget. Fokus pa hallbar avfallshantering samt férnybar energiforstrjning fortsitter
dock att 6ka och bolaget har vid publiceringen av denna arsredovisning noterat ett fortsatt intresse, politiskt stéd och investeringsvilja
for att méta de akuta utmaningarna kopplade till Ukraina.

Det framgar tydligt i regeringens bistandsstrategi att Ukraina &r ett av Sveriges huvudsakliga fokusomraden och att SALAR-I fortsatt
kommer att ha mdjligheter att anvidnda sin expertis och lokala nérvaro 1 landet for att bidra till denna satsning.
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Hallbarhetsredovisning

SALAR Internationals vision dr att vara en ekonomisk, miljéméssig och social hallbar organisation som bidrar positivt till en vérld
genom sin syn om utokat lokalt sjdlvstyre och lokal demokrati.

Bolaget ska bidra med att klimatpaverkan ska minska och att livsmiljéerna dér vi dr verksamma skall vara sa goda och trygga som det
ar mojligt. Bolaget arbetar dven aktivt med att standigt forbattra arbetsmiljon tor sina medarbetare och kollegor.

Da SALAR International AB utgor ett till 100% heldgt bolag i SKR féretagskoncern hanvisar vi for ytterligare information i
hallbarhetsfragor till den hallbarhetrapport som koncernen i sin tur hdnvisar till i sin arsredovisning. Detta dr den hillbarhetrapport
som ldmnas av moderféreningen Sveriges Kommuner och Regioner, 222000-0315, Stockholm.

Framat kommer bolaget att bidra till SKR Foretags CSRD-rapportering.

Agarforhallanden
Moderforetag for den minsta koncernen som upprittar koncernredovisning som SALAR International AB ingar 1 4r SKR Foretag AB,

org. nr. 556117-7535 med site i Stockholm. Moderbolag for den storsta koncernen dr foreningen Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), org.nr, 222000-0315 med site 1 Stockholm.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang
Inga visentliga hdndelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2024 har 6ver 15 projekt bedrivits 1 16 ldnder med syfte att stirka demokrati och god samhillsservice pa lokal niva. En

forstudie har paborjats under aret i Moldavien. Det har pagatt ett intensivare arbete i Ukraina och de tva befintliga projekten (DSP och
PROSTO) blev forldngda fram till och med {orsta halvaret 2024, det vill sdga fram till det att det nya programmet Polaris

(Decentralisation and Recovery) sjosattes.

Nya projekt (eller nya faser 1 projekt) har startat under aret; Ukraina (Polaris och Strengthening of Municipal Waste Management),

Armenien, Georgien, Moldavien och ett regional MENA (Middle East & Northern Africa) program dar fem ldnder ingar,

Styrelsens arbete
En styrelseledamot har ersatts under 2024 pa grund av pensionering.

Styrelsen bestar numera av:

Ewa-May Karlsson, ordforande Centerpartiet (omvald); Erik Langby, Moderaterna; Jenny Broman, Viénsterpartiet; Sofia

Avdeitchikova, SKR; Marcus Holmberg, SKR; och Marléne Hugosson, personalrepresentant.

Styrelsen har haft fyra protokollférda sammantriden under aret.

Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerarsdversikt visas i MSEK

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsitining 122 197 120 100 95 408 90 887 88 954
Rorelseresultat 1 321 2 382 192 260 7 826
Res. efter finansiella poster 1 105 2 308 210 50 7 859
Balansomslutning 53 516 50 220 49 852 50 370 51736
Soliditet (%) 67,23 70,33 67,26 66,29 64,66
Avkastning pa eget kapital (%) 727 7,46 1,12 0,73 15,16
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,13 4,61 0,42 0,10 15,94
Medelantalet anstillda 26 25 27 26 27
*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras 1 ny rakning
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstiimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
1 000 200 25 897 2 568 29 664
2 568 -2 568 0
2 591 2 591
1 000 200 28 464 2 591 32 255
28 464 425
2 590 555
31 054 980
31 054 980
31 054 980

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansriakning med tillhérande noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér € annat anges.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintiikter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Arendereferens: 3246983
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstilleangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforétag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgeangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EKget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

I5

16

17

18
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhallen rinta m.m.

Erlagd rédnta

Betald inkomstskatt

Kassaflgde fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

19
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Foretaget tillampar ﬁrsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allmédnna rad BEFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for stdrre fOretag.

Redovisningsprinciperna iir oforindrade jamfort med foregaende ar.
Viirderingsprinciper

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inftlyta. Skulder varderas till de belopp varmed de beridknas bli

reglerade.

Intéikter
Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r mervérdesskatt,

rabatter, returer och liknande avdrag.
Foretagets intékter bestar i huvudsak av arvoden och omkostnader fran forséljning av konsulttjinster.

Forsiljning av tjinster
Intakter fran konsulttjinster pa [dpande ridkning redovisas som intikt 1 den period arbetet utfors och material levereras eller
férbrukas.

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas som intékt i takt med att arbetet uttors, sa kallad succesiv vinstavrikning. Det innebiir
att intidkter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragens fiardigstidllandegrad pa balansdagen. Firdigstillandegraden
faststiills genom en berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter t6r utfort arbete pa balansdagen och
beriiknade totala uppdragsutgifter. En befarad {orlust pa ett (jinstuppdrag redovisas omedelbarl som en kostnad., Nir utfallet
av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlithigt sitt sker intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader 1
den period di de uppkommer.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som térknippas med dgandet av en
tillgang i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella

leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

[easetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjédrt Over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt

siitt bittre dterspeglar anviindarens ekonomiska nytta over tiden.
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjéart Over leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta &ir svenska kronor (SEK).

Omrikning av poster 1 utlandsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetdra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetiira poster, som varderas
till historiskt anskaffningsvirde 1 en utlandsk valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas 1 rorelseresultatet eller
som finansiell post utifran den underliggande affidrshindelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som

utgor siikring och som uppfyller villkoren for sikringsredovisning av kassafléden cller av nettoinvesteringar.
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NOTER

Offentliga bidrag
Inkomster fran offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som imtikt nir villkoren for

att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
[oretagel samt inkomsten kan beriiknas till{orlitligl. Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga viirdel av den tillgang
som foretaget fatt eller kommer att fa.

Inkomster fran offentliga bidrag som #r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som ntéikt nir prestationen
utférs och de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
inkomsten kan beridknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga virdet av den tillgdng som foretaget fatt
eller kommer att fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersdttningar till anstdillda
Ersittningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstillda. Kortfristiga ersittningar

utgdrs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro och ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning
till foljd av en tidigarc hiandelsc och en tiliférlitlig uppskatining av beloppet kan goras. I foretaget finns endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststidllda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdéver dessa avgifter. Utgifter [Or avgiftsbestiimda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjdnster som ligger till grund t6r forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition 1 resultatrikningen.

Inkomstskatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande

transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1 eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for
Svriga skattemiissiga avdrag eller underskott. Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen.
Effekter av fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period {orindringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatleskuld som avsittning. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan
avriknas mol (ramtida skattemiissiga dverskott. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare
[6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i spirrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.
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NOTER

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldgegningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkOpspriset, utgifter som ar direkt hdnforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick atl anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separal tillgang, nér det dr
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvirdet fér densamma kan miitas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen 1 den period som de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beriiknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess beddmda nyttjandeperiod.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrikningen #r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsédljningskostnader, och
tillgangens redovisade viarde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell
anliggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansréikningen redovisas i resultatrikningen som en ovrig

rorelseintikt eller Ovrig rorelsekostnad.
Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Not2  Uppskattningar och bedomningar
Inga bedomningar har gjorts som kan ha en visentlig effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Inga
antaganden om framtiden eller andra viktiga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar pa balansdagen har gjorts som innebér en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder under nésta riakenskapsar.
Not3  Nettoomsittning 2024 2023
Nettoomsdttning uppdelad pa geografiskt omrade.
Afrika exkl. Nord 7 525 6 435
Europa 70 868 64 667
Latinamerika 0 7 084
MENA 43 804 41 914
' 122 197 120 100
Nettoomsidttning uppdelad pa intiktsslag
Arvoden 82 839 79 666
Vidarefakturerade omkostnader 37 122 39 790
OH 2 236 644
122 197 120 100
Nettoomsittning uppdelad pa kund
Sida via SKR 121 452 114 907
EU/Sida 08 2972
Ovriga 647 2221
122 197 120 100

Nettoomsittning for OH sdrredovisas. Jamforelsetal t6r 2023 har rdknats om.
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SALAR International AB
Org.nr. 556414-4201

NOTER

Not4  Inkop och forsaljning inom koncernen 2024
Andel av forsiljningen som avser koncernforetag 99%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 4%

NotS  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2024

Not 6

Not 7

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 1922

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsidgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023

98%
4%

2023

1 818

3 409
1 942

Inom 1 ar 3 811
Mellan 2 till 5 ar 3 789
7 600

Nytt avtal upprittades under 2024 vilket stricker sig till och med 2027-12-31

5 351

2023

83
338
42

Ersattning till revisorer 2024
Revisionsuppdrag 286
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 663
Skatteradgivning 635

1014

463

Med revisionsuppdrag avscs revisors crsittning for den lagstadgade revisionen - granskning av arsredovisning, bokforing,
styrelsens- och VD:s forvaltning samt arvode fOr revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av finansiella rapporter i projekt. Ovriga tjinster #r sddant
som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Medelantal anstiallda 2024 2023

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda har varit 26,00 25,00

varav kvinnor 17,00 19.00
Sida 12 av 16
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SALAR International AB
Org.nr. 556414-4201

NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Personal

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersitiningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersitiningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Ovriga

Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Avtal om avgangsvederlag

2024

1 796
699

2023

1 638
686

2 495

17 732
4 462

2 324

16 490
3 208

22 194

6 209

19 698

5 785

30 893

19 527
5162
6 209

27 807

18 128
3 894
5 785

30 898

O = O

27 807

D — RO

Mellan foretaget och VD giiller en 6msesidig uppsédgningstid om 4 méanader. Vid uppségning fran foretagets sida utgar

utdver uppsigningstiden ett avgangsvederlag motsvarande 6 manaders 16n.

Styrelsen har erhéllit arvode enligt faststillt belopp beslutat av arsstdmma.

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintakter
Kursdifferens

Rintekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader
Kursdifferenser

| Sida 13 av 16
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2024

101
203

2023

98
351

304

2024

519

449

2023

123

520

724



SALAR International AB
Org.nr. 556414-4201

NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Skatt pa arets resultat

Aktuell skaft
Summa redovisad skatt

Avstimning av effektiv skait

Resultat fore skatt

Skatt enligt giillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Upprikning av aterforing periodiseringsfond
Schablonriinta pa periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad cffektiv skatt

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvirde

Forsiljningar/utrangeringar
Utgaendc ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar SKR inkl. koncernvalutakonto

Fordringar SKR, upparbetade ej fakt. intdkter

Fordringar Slussgarden
Fordringar Overkikaren
Fordringar Adda

Beviljad checkriakningskredit for koncernkonto uppgar till 20 mkr.

Koncernkonto ingar under Fordringar hos koncernforetag.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga poster
Upplupna intéikter

2024 2023

-088 -760

-988 -760

Procent Belopp Procent Belopp
3579 3 328

20,60% ~137 20,60% -686
4.40% -157 1,20% -38
0,85% -31 0,80% -28
1,09% -39 0,30% -8
0,68% -24 0,00% 0
27,62% -988 22,90% -760
2024-12-31 2023-12-31

297 297

-297 0

0 297

-278 -268

283 0

o -10

0 -2778

0 19

2024-12-31 2023-12-31

30277 24 354

15254 17 844

i51 61

443 416

1 1

46 125 42 676

2024-12-31 2023-12-31

652 352

566 0

1218 352

Forutbetalda kostnader koncern samt forutbetalda hyreskostnader riikknas samman till fordringar hos koncernféretag.

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Sida 14 av 16
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Antal aktier

10 000
10 000

Kvotvarde per

aktie
100,00
100,00



SALAR International AB
Org.nr. 556414-4201

NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 28 464 425
arets vinst 2 590 555
31 054 980

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning 6vertores 31 054 980

Noten redovisas 1 kr.

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Forlust vid forsiljning av materiella och immateriella
anliggningtillgangar

Eventualforpliktelser

Inga eventualforpliktelser

VYisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga viisentliga hiandelser.

Transaktioner med nirstaende

2024-12-31

0

1 266
2 039
200

1 220

2023-12-31

2474
1 266
2 039

200

1220

47725

1 001

2024-12-31

487
1 621
1 126
1 201
1318

7 199

1 544

2023-12-31

379
1 140
980
864
7635

5752

2024-12-31
6

13

4128

2023-12-31

10

0

19

Transaktioner mellan foretaget och néarstaende har skett pa marknadsméssiga grunder.

Koncernforhallanden

10

Moderforetag for den minsta koncernen som upprittar koncernredovisning som SALAR International AB ingar i dr SKR
Foretag AB, org. nr. 556117-7535 med séte 1 Stockholm. Moderbolag 16r den storsta koncernen ér téreningen Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR), org.nr. 222000-03 15 med site 1 Stockholm,

) Sida 15 av 16
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SALAR International AB
Org.nr, 556414-4201

NOTER
Not 24 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i % av balansomslutning, Med justerat eget kapital avses eget kapital samt
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 1 % av genomsnittligt justerat kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster samt rintekostnader 1 % av genomsnittlig balansomslutning.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ewa-May Karlsson Erik Langby Ryan Knox
Verkstillande direktor

Sofia Avdeitchikova Jenny Broman Marcus Holmberg

Marlene Hugosson

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sj6lander
Auktoriserad revisor
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Buildirg a bedter
i neg world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SALAR International AB, org.nr 556414-4201

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér SALAR
International AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av SALAR International ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resuitat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Farvaltningsberattelsen ar forentig med arsredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéalier resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till SALAR International
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalseniiga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direki orens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
fOr att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren ansvarar aven {6r den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentiiga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eiler misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styreisen och
verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets for-
maga ait fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om fdrhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inie
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Hevisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan {6r-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovishingen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljJd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en fGrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgéarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte {or att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vien slutsats om lampligheten i att styreisen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsait drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakernetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda {ill
betydande tvivel om bolagets formaga att forisatta verk-
samheten. Om vi drar siutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberaitelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att et
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: YSYU3-3COWZ-C6PCN-9CBN1-SNHXB-4U2VJ




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

LitOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direkidrens forvalt-
ning av SALAR International ABfor ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstédllande direktéren ansvarsfrinet {or
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligi denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till SALAR International
AB enligt god revisorssedi Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enfigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmiat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsiaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ar utformad sa ait bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
) Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fuillgdras
| Overensstammelse med {ag och for att medelsférvaliningen
ska skdtas pa ett beiryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkidren i nagot vasent-
ligt avseende:

e f{Gretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinsi eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sadkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdome och har en protessionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhatlanden som &r
vasentliga f6r verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydeise f6r bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra {dérhallanden som éar relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstaAmman i SALAR International AB, org.nr 556414-4201

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdort en revision av arsredovisningen for SALAR
International AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av SALAR International ABs finansielia
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resuliat-
rakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Iniernational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till SALAR International
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig f6r att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehalier
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revistion som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eiler misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt I[SA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och beddmer vi riskerna tor vasentliga telaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhAmtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision f0r att utforma
granskningsatgéarder som &r |Ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte t6r att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styreisens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetistaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolageis férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfakiar, maste vi i revisionsberéitelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillr&ckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhadmtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhailanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten,.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innenallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfdrt en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvalt-
ning av SALAR International AB for ar 2024 samt av forslaget
till gispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar cberoende i forhallande till SALAR International
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvariig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
| ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
| Overensstammelse med lag och fér att medelsfarvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av térvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasent-

ligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt |
risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutisunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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