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Rikenskapsaret
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Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr i Aviseq Critical Communication AB intygar att resultatrikningen och

balansrdkningen i drsredovisningen har faststillts pa &rsstimma den 23 mars 2026. Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

ttelsen stdm

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberit
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Org.nr 559235-1083

Styrelsen och verkstiillande direktdren f6r Aviseq Critical Communication AB avger f6ljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2025,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsbi

Allmint om verksamheten

gsion Hr att sdkerstilla kritisk

AVISEQs mi [sk
méjliggora radighet och kontroll 24/7.

Genom vara virderingar Trygghet, Samarbete och Ansvar siikrar vi vira kund- och medarbetarloften.

g AB som 1 sin tur dgs av Luftfartsverket. Bolaget
ym kri | inikation och bedriver design, installation, drift och underhall av teknisk
Mrmmmg mh system, allt for att sﬁk&m&éim vara kunders viktigaste verksamh

et. Bolaget levererar
tjdnster inom affirsomridena luftfart och sikerhet till flygtrafikcentraler, flygplatser, statliga
myndigheter och foretag 1 hela Sverige.

Verksamheten har funnits dnda sedan slutet av 40
inom Televerkets regi.

-talet, samtidigt som Luftfartsverket bildades, men d:

Bolaget har cirka 220 medarbetare utspridda éver 12 orter i hela landet, fran Kiruna i norr till Sturup 1
syd. Bolaget dr certifierat enligt ISO9001:2015, ISO14001:2015 samt ISO45001:2018. Bolaget har
fungerande ledningssystem for informationssikerhet - LIS - som ska viigleda anstillda giillande hantering
av information och att uppfylla bade interna och externa krav.

Bolagets siite dr Norrkoping.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

¢samhet ska integreras 1 LFV, vilket
itgjorde starten for projektet av denna i mmgmimn En forutsitining {o6r integration ér ett g@dmmmdﬁ av
en tﬂl.gmgmymdlgmt Transportstyrelsen.

Hosten 2024 tecknades en samverkanstverenskommelse mellan Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap, som 1 januari 2026 bytte namn till Myndigheten {6r civilt férsvar, och Luftfartsverket
oillande etablering av egen forméga att skota drift och underhill av det nationella kommunikationsnétet

Rakel. For denna etablering krivs just den drift- och underhallsverksamhet som AVISEQ tillhandahaller.

I borjan av 2022 startade AVISEQ ett internt utvecklingsprogram i1 syfte att 6ka Bolagets kapacitet och
formaga for att pa sa sitt sdkerstilla férutsitiningarna for en organisk tillviixt de kommande 5 aren. Med
anledning av det pdgdende integrationsprojektet har foretagets utvecklingsprogram fatt pausa vissa aktiviteter,
vilket har lett till forseningar framforallt inom projekt processer. Under varen 2025 beslutades att pausa alla
aktiviteter for att fokusera pd integrationen med LFV men ocksa f6r att sttdja LFV med etableringen av
Rakeldrift. Vi kan dnda se effekter fran 6vriga delar inom utvecklingsprogrammet, dér totala utbildningstiden
minskat med nojdare medarbetare som resultat.
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2025 har Bolagets verksamhet priglats av just arbete med integrationen med LFV. Under sommaren och
hosten har aktiviteter kopplat till integrationen och LFVs etablering av Rakeldrift intensifierats, varfor

dven Bolagets stod till LFV 6kat och 6vriga aktiviteter har gatt pa sparlaga.

I slutet av 2025 erholls tillsynsmyndighetens godkinnande av integrationen med LFV.,

Trender

Trenderna inom affirsomrade luftfart, framforallt utrikestrafiken forbéttras, dédr nya direktlinjer

Under aret har vart arbete for att minska vart mi
VO briinsle alternativt rena el-bilar. Vi kan tydligt se en nedgang av

1etsbilar dr anpassade till H
virt klimataviryck, dédr vi minskat tankningen av fossilbriinslen med 17%.

iljoavtryck fortsatt, dir majoriteten av vara

it 1amioras med fore g&md@ ar pa 2,5%.

Resultatmissigt gjorde bolaget en vinst for heldre ;
oration men ocksa stédet till LFV 1 deras

Nedgangen beror till stor del i det arbete som &r relaterat m% *

etablering av Rakeldrift.

Viktiga forhallanden

Fordelningen av forséljning mellan affirsomradena luftfart och sékerhet dr 92%/8%. Fordelningen dr
jamforbar med foregaende ar och beror pa att tillviixten sker inom luftfart.

Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets utgang

Da sikerhetsldget 1 vir omvirld ytterligare forsdmrats under februari 2026, ser vi inom affirsomrade
sikerhet en stark uppgéng, framforallt inom forstérkningen av totalférsvaret.

_______ Forvantad framtida utveckling

Var bedOmning &r att verksamheten inom Bolaget har en bra och etablerad position pa sin marknad, och 1
och med samgdendet med LFV Skar mojligheterna, da samverkan med 6vriga statliga myndigheter kan

etableras, Nagra kundavtal kommer att ligga kvar i Bolaget under en 6vergangsperiod, enligt en si kallad
interimslgsning, men all personal och merparten av verksamheten ska flyttas 6ver och fortsitta att

bedrivas i affdrsverket fran och med den 1 april 2026.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer dr sadana som ligger utanfor Bolagets kontroll sdésom
det rddande sdkerhetsliget men ocksd hur dgaren satsar pd framtida affidrer inom ramen for verksamheten
inom Bolaget.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning
Rérelsemarginal (%)
Balansomslutning
Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital (Tkr

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rik
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Villkorat aktiedigartillskott 30 000 (30 000)

' Signerat 2026-03-19 14:58:45 UTC

2025
295171
2.4

96 592
7.8

17,7
44,1

mhet, resultat och stallning

2024
305 778
2,3

104 687
8,2

23,5
35,0

4 (19)

Totalt
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balanserad vinst 36611 048
arets vinst 5 959 933
42 570 981

disponeras sa att
1 ny rikning Gverféres 42 570 981
42 570 981

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning

kassaflédesanalys med noter.,

" Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC Oneflow 1D 13863434 Sida 5/ 21



Aviseq Critical Communication AB

Org.nr 559235-1083

Not

Resultatrakning
Tkr

Rirelsens intikter
Nettoomsétlining 2
Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsens kostnader
Hamﬁmg%famr

Pammammmﬁ%r 5
Awhnmm gar och nedskrivning
immateriella anlaggnin gmn u
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsere:

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 9
A:?ﬂtg I "
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2024-01-01
-2024-12-31

2025-01-01
025-12-31

295 170 305 778
365 318
295 535

-298 sm
7998
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Not 2025-12-31 2024-12-31

32604783

TILLGANGAR

@

&l

Anliggningstillgangar

tri 10 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 11 6 334 7661
6534 7 661

iR

Summa anldggningstillgangar 6534 7 661

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
ordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12

Kassa och bank 39 129 42 736
Summa omsittningstillgangar NI .y

v Sigherat 2026-03-1914:59:45 UTC Oneflow ID 138634234 Sida 7/ 21
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kning Not

Eget kapital 20, 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

A$ S fhwn L an oy 13
Ko skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernfretag

Ovriga skulder 14
Fakturerad men e] upparbetad intikt 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intikte 16
kﬂﬂfﬁﬂij

03-19 14:59:45 UTC

" Signerat ZU26-

2025-12-31

12 157

12 235
12 023

S
17 529
23 995

96 591
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2024-12-31

19 707
13 875
10 905

2084
21 480
68 051

104 687
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Not

Den lopande verksamheter

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet 17
Erhillen rinta

Betald inkomstskatt

Betald réinta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fire
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindring av rorelsekapitalet
Forindring av kortfristiga fordringar

Foérindring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

g

Likvida medel vid arets borjan I
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

v Signherat 2026-03-19 14:59:.45 UTC

2025-01
-2025-12-31

6 965

1 637

598

-1 024
-10

8 166

Oneflow 1D 13¢
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01-01

7395
453
1010
-410
-14

8 634
-4 999

7 454
11 089

-4 371
-4 371

42 736
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Tkr

Emdc}wmmgm i uppriittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

.i

Redovisningsprinciperna ir ofordndrade jimfort med foregdende dr.

Pﬂswr i utléindsk valuta

| ch skulder 1 utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster p pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Emifikmr m fagits um} till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Erséttning 1 form av rénta, royalty eller utdelning r
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r ﬁ:zrﬁéimpmdﬁ meé, tmm&kmnm m:h néir mkﬁ}mgtﬁn mn

beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intédkt nér
foretagets rét till betalning &r sdkerstalld.

Pagaende uanﬁtm
Inkomster fran u :* pa .i@pmd% rékr
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran upp

ing redovisas som intikt 1 takt med att arbetet utférs och material
dragen avriknas successivt,

dovisats som intikt

mer att erhillas for belopp som redan har re

er att erhallas som en kostnad.

Om det inte dr sannolikt att betalning kom
redovisas det belopp som sannolikt inte komm

I balansrikningen jimfors redovisade intikier med de belopp som [akturerats bestiillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intiikt. Om intikten dverstiger de fakturerade

beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men e fakturerad intékt.

Inkomster fran uppd 0 pdragens respektive
fdigmmmﬁgmg sé mm successiv wmﬁwrakmﬁg Fmdzgsmllam&gmdm faststélls huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan beriknas pa ﬁtt tillforlithi g& satt mdmmm uppdragsinkomsten och hiinforliga
uwdmgw%gi fter i resultatrikningen med utgdngspunkt fran firdigstillandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas en intékt

v Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC Oneflow ID 13863434  Sida 10/ 21
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endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas
av bestillar ppd mmer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrikningen.

rikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkien utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intidkten dverstiger de fakturerade

beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intikt.

rioden med hiinsyn till viisentligt restvérde.

Avskrivning sker linjéart 6ver den forvintade nytjandepe

Foljande avskrivningstid tillimpas:

Nedlagda forbittringsutgifter p annans fastighet: 46 manader
[nventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument védrderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmiissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har Sverfort 1
stort sett alla risker och férmaner som #r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat séitt upphot.

Kundfordringar/korifristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det be
forvintas bli inbetalt efter avdrag 6r individuellt bedom dk g

Laneskulder och leverantirsskulder

Léaneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade belop

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Gver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta, Hirigenom Gverensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvittningsritt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifrdn verkligt virde i enlighet med reglerna i

kapitel 11 i BENAR 2012:1 (K3).

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella leasingavtal.
perioden.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéirt 6ver leasing;




2026032604788

Aviseq Critical Communication AB 12 (19)
Org.nr 559235-1083

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsirs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikni
av en intriiffad hdndelse och det ér mnmhkt att m . av resurser kmvﬁ mr att re giﬁm ?@
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

-hh@hm

tillfdllet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp

p som
pliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprivas varje

Vid forsta redovisnings
kommer att krdvas for att f‘agﬁﬁfa fér

balansdag.

erhillas.

mbym redovisas direkt i e géi Rammﬁ

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nir beslut om aterbetalning

fattats,

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intikts.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat 1 procent av omsittningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intik

ter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Sohiditet (%)
Tusterat eget kapi
baimmmsmmm g,

ned avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

63434 Bida 12/ 21
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Aviation 91,5% (92)
Security 8,5% (8)

Sverige

Forsialjning och inkdp inom koncernen
Forsiljning till koncernbolag
Ink&p fran koncernbolag

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér
Ersiittning for betald avgift till omstéllningsorganisation

Not 4 Arvode till revisorer

270 081

295 171
295171

192 456
12777
179 679

152
213
365

13 (19)

305778
305778

215 163
-12 516
202 647

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens ocl

verkstidllande direktorens férvaltning, Gvrig

a arbetsup

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av 1ak

genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

v Signerat 2026-03-1914:59:45 UTC
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228
228
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ttagelser vid sadan granskning eller

2024

336
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Vedelantalet anstiillda
Kvinnor 28 26
Min 187 193

215 219

326032604790

Loner och andra ersi
Styrelse och verkstédllande direktor 1 954 1 778
Ovriga anstillda 112 B89 117 150

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor * 352

Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda 12 B18

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 38 046
51 416

['otala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader | 166 258

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktér 276

276

havare
Andel kvinnor 1 styrelsen 29 % 38 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33 % 33 %

Kinsfordelning bland ledande befattnings

Avtal om avgangsvederlag

Bolagets VD har ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner som utbetalas 1/6 per manad.,
Avgangsvederlaget avriknas mot annan intidkt i forvirvsverksamhet eller 16n under perioden for
avgangsvederlaget

Not 6 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 14 712 (14 002) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024

[nom ett ar
Senare 4n ett ar men inom fem ar

v Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC | Oneflow 1D 12863434  Sida 14 / 21
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Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga riinteintiikter

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksam

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)
oseilla kostnader

Ej skattepliktiga intékte

Forindring av ej bokfért underskottsavdrag
Ovrigt

Redovisad skattekost

inad

Not 10 Forbittringsutgift pa annans fastig

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

v Signerat 2026-03-19 14.59:45 UTC

het fore skatt

2023

298

508

2025
1 593
1593
7 553
1356

J3

-13
1 593

2025-12-31

1 227
1227

-1 227
-1 227

0
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2024-12-31

1227
1227

-1227
-1 227

0
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Not 11 Inventarier, verktyg och ir

ngaende anskaffningsviirden 18 656
510
o2 le ans 19 166

-10 995
-1 637
-12 632

HEEAr

ﬁm wsmmmg&r

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde 6 534

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 2 048
Forutbetalda forsdkringspremier 793
F"am diserade intdkter arbetsorder 5 422

Ovriga poster 1 867
10 131

Not 13 Avsittningar |
2025-12-31

Garantiavsittningar
Belopp vid arets ingang 0
Under dret aterforda belopp

0

AVISEQ Critical Communication AB foljer ABO4 oct

vilket innebir att garantitiden frin gmékand ,
kmtmmghmdlmgmm For dvriga tjinster nyttjas i

Not 14 Ovriga | istiga skulder

2025-12-31

Momsskuld
Personalens killskatt
Sociala avgifter
Ovriga poster

v Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC

16 (19)

2024-12-31

14 285
4 371
18 656

2024-12-31

501
-501

)4 och ABTO6 dér sa r tillimpligt for entreprenader,
-SLMng dr 5 ar for utfort arbete om inget annat anges i
het IT-Underhall version 2014 samt Avtal 90,

2024-12-31
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032604793

26

Aviseq Critical Communication AB
Org.nr 559235-1083

Not15F

akturerad men ej upparbetad intakt

Eakturerade intik

ter AO-fin.projekt

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflide

Avskrivningar
Fﬁmﬂdnﬂg av avsittningar

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 19 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

51
51

2025-12-31

756
T 845
17 529

2025-12-31

1 637

1 637

2025-12-31

39 129
39 129

17 (19)

2024-12-31

13 151
948
’? 383

2024-12-31
954

-501
433

2024-12-31

42 736
42 736

Er:}mmgm ar hemg&: dmtmfmfﬁ:mg till LFV Holding AB, org nr 556374-8432 med siite i Nt}ﬁk@pmg
Holding Al rattar koncernredovisning for den minsta koncernen som bolaget ingér 1.

v Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC
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Aviseq Critical Communication AB
Org.nr 559235-1083

Not 20 Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 36611
arets vinst 5 960
42 5§71

disponeras sa att
1 ny rikning Gverfores 42 571
42 571

Not 21 Antal aktier och kvotviirde
“ Antal Kvot-
Aviseq Critical Communication AB aktier virde

Antal A-Aktier

Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

¥

Da siikerhetsliget i var omvirld ytterligare f6rsdmrats under februari 2026, ser vi inom affdrsomrade
sikerhet en stark uppgang, framforallt inom forstirkningen av totalférsvaret.

v Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC
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A’%‘Lg&q Critical Communicati

m 1919
Org.nr 559235-1083

ﬁmmdwémmgm beslutades den 12 mars 2026

Norrkoping den dag som framgdr av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

s Corell Krister Andersson
rande Arbetstagarrepresentant

Qrd

Tobias Olofsgard Olsson Petter Eklund

Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Eva Myrén Petra Sermulf
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulf Tibblin Robert Sporrong
Styrelseledamot Verkstillande direktor

n elekironiska underskrift

Vir revisionsberiittelse har limnats den dag som framgér av mi

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor

+ Signerat 2026-03-19 14:59:45 UTC Oneflow ID 13863434 Sida 19/ 21




Deltagare

OHRLINGS PRICEWAT

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

SUSANMNE LIMDBERG

Mamn returnerat frén Svencskt Bankily

Susarne Lindberg

Senlor Manager

AVISEQ CRITICAL COMMUNICATION AB 5592351083 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Ramn returnerat fran Svenskt BankiD: MAGNUS CORELL

Magnus Corell

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: KRISTER AMDERSSON

Krister Andersson

Arbetstagarrepresentant

Signerat med Svenskt B

Undertecknare

.

Olsson

Arbeistagarrepresentant

lofsgard Olsson

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

ERLUMD

MNamn retumerat fran Svenskt BanklD: PETTER

Petter Eklund

Signerat med Svenskt BanklD

1 Indorboelrmyore

v Signerat 2026-03-19 145945 UTC

ERHOUSECOOPERS AB  506029-6/40 Lsverige

2026-03-19 14:59:45 UTC

Liatium

Leveranskanal E-post

026-03-12 12:32:03 UTC

Leveranskanak E-post

Datum

Leveranskanalk B-posi

5-03-12 12:36:11 UTC

Leveransianal E-post

2026-03-18 19:30:40 UTC

Datum

Leveranskanal: BE-post

uTc

2026-03-17 21:33:04

Fo sk (s
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e FIGEN0 LU R A WD

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: EVA MYREN

Eva Myrén
styrelseledamot

Sargn erat med Svenskt B

Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: Petra Margareta Sernulf

Petra Sernulf
Styrelzeledamot

Signerat med Svenskt B

Undertecknare

Mamn returnerat fran Svensld BanklD: ULF TIBBLIM

UIF Tibblin
styrelseledamot

Signerat med Svenskt B

Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: ROBERT SPORROMG

Robert Sporrong
L5

o Bignerat 2026-03-19 14:5945 UTC

L CRLCAE R

Laveransikanal BE-post

2026-03-17 15:15:04 UTC

Leverarnskanal

2026-03-12 13:14.23 U?“C

Leveranskanal E-post

2026-03-12 12:17:26 UTC

Diaturn

Leveranskanal: E-post

D 12863434 Bida 217 27
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026032604798

o Slgnerat 2026-03-19 14:57:51 UTC

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Aviseq Critical Communication AB for ar 2025,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i ﬁnl%ghe@ med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Aviseq Critical Communication ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
i 1 Gde ft ligt Arsre m%mmg&kgﬁm Forvaltningsberattelsen dr forenlig med

edovisningens ovriga delar.

ﬁm

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen fir Aviseq Critical
Communication AB.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vﬁft ansvar
igt dessa ﬁ*‘.;méﬁ rdm beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Aviseq Critical

AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar mﬁgt : 1 krav,

d f6r vira uttalanden.

edovisningen upprattas och att den ger en

igt Arsre a mmnmgslagm S@T@lﬁ%l’% mh mmgmﬂmdﬁ diml{mmﬁ ansvarar dven for den interna
edBmer ir nodva ndzg fm att ugzsprmm en drsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

kﬁmmﬂ mm de b
felaktigheter, vare sig «

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiallande direktoren for bedémningen av bolagets

forméaga att fﬂﬁsatm V&?kﬁamhﬁmﬁ D% am}f‘s&r nAr 5% ar tillampligt, om forhdllanden som kan pé%%ferm formagan att
fortsatta veri{samhg&m , att anvinda antagandet om fortsatt drift. M1Mgarzd@§ om fortsatt drift Uﬁammg dock inte om
styrelsen och verkstillande direktGren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot

realistiskt @:E‘mmam' il att gira nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av ﬁ&kﬁrhﬂ: om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare mg dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
mmhﬁﬂw vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ar mgm gamm:l for att en revision som
utfors enligt ISA och u %‘Wﬁi@ﬂ%ﬁd i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
F’&E&kmhmr kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara %f&ﬁmt&gﬁ om de enskilt eller
tillsammans mmhgm m forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen,

beskrivning av vért ansvar for revisionen av drsredovisningen finns g}ﬁ Rw%mmimp@kﬁ@mm webbplats:
rattelzsen.

iviiing dr en del av revisionsbe

Eﬁ ﬁtwl%g&m
mmapammmn se/revisornsansvar. Denna beskr

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver vér revision av arsredovisningen har vi #ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens

férvaltning fér Aviseq Critical Communication AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betriaffande bolagets
vinst eller forlust.

alanden

sberittelsen och beviljar styrelsens

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fam}ag&t i ﬁmﬁ*&lmm
ledamdter och verkstiallande direktdren ansvarsfrihet for riikenskapsaret

3 13755342
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Grund for uttalanden

ansvar @nhgi; d&nr&a beﬂwm narmare 1 avsnittet Revisorns
d 1 Sverige och hari

Vi har utfort revisionen whg& god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar. Vi ar oberoende i forhillande till Aviseq Grmmé Communication AB en ligt god revisorsse
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

(32604799

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat
att fmﬂ&pm&& bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad si att

bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska &ngﬁﬁgmh@mr i Ovrigt kontrolleras pé ett betryvggande sitt.
_-@211 vm*kamﬂmﬁﬁ ﬂﬁmmmmm Ska skﬁtﬁ ém éﬂmnd@ fﬂwmmmgm :_*jjf ":: ﬁwmﬁgmg riﬁlinj er och anvisningar och bland

1 lag och for

rensstammelse me:

""" Revisorns ansvar

Vart mal b
revisionsbevis for att med en rimlig gr
direkt6ren i ndgot viisentligt avseende:

etraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
ad av sikerhet kunna be

déma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot

bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forsla;
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet

orslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
bedtma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Sver%ga }mmmm att 1 t

eller att ett fﬁm&% till dmmmmm av blg%ts vinst ﬁﬂ&z‘ f?mlugt lﬁm ar fmﬁﬁht m@d u

El% y%tmkgam beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
WWW.revisorsin t 1.8e/ revisornsansvar. E}&m& b%kmmmg ir en del av revisionsberittelsen.

Linkoping den dag som framgér av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne L%ﬁdbﬁrg
Auktoriserad revigor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

2026-03-19 14:57:51 UTC

Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: SUSANNE LIMDBERG

Susanne Lindberg

Auictoriserad revisor

Leveranskanal E-post

v Slgnherat 2026-03-19 145751 UTC Cneflow 1D 13755842 Sida 3/ 3




