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Arsredovisnhing

och

Koncernredovisning

for

Alumni Holding AB

559381-6183

Rakenskapsaret

2024-02-01 - 2025-01-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Alumni Holding AB intygar att resultatrakningen och balansrdakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststillts pa &rsstimma den 1 juli 2025. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med
originalen.

Stockhol en-t~uli 2025

Magnus Tegbor;\‘\ﬂj
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Alumni Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-02-01 - 2025-01-31.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Alumni Holding AB forvaltar aktier i dotterbolag. Koncernen bedriver konsultverksamhet inom executive
search, ledarutveckling for ledningsgrupper och styrelser samt interim management.

Alumni Holding AB ags av 16 personer vilka samtliga ar anstéllda i dotterbolagen till Alumni Holding
AB. Storst dgare ar Magnus Tegborg, tillika styrelseordforande, koncernens VD samt VD i Alumni AB
med ett innehav av 25%. Nist storst dgare dr Aza Skoog med ett innehav av 12%.

Moderbolaget ar Alumni Holding AB med dotterbolag Alumni Bidco AB som i sin tur &r dgare till den
rorelsedrivande modern Alumni AB med tva filialer i Danmark och Norge. Alumni AB har i sin tur
dotterbolag i Sverige, i Finland samt Storbritannien, med ett dotterbolag i Australien.

(Alumni Bidco AB, Alumni Consulting OY, Alumni Executive Search Uk, Alumni Executive Aus samt det

vilande bolaget Alumni Growth AB)
Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Under aret har koncernen fortsatt att utveckla de tre tjanstegrenarna Executive Search, Interim
Management och Assessment & Development, bade genom internationellet samarbete och pa
respektive lokal marknad. Det nordiska samarbetet har intensifierats med malet att na en ledande
nordisk position. Arbetet med att integrera Al for att starka affaren och effektivisera arbetssatten

fortsatter.

Koncernen sjosatte under forsta halvaret 2024 ett stdrre besparings- och transformationsprogram i linje
med foretagets strategi. Det har haft god effekt och koncernen har forbattrat sin Ionsamhet under
andra halvaret 2024. Rorelseresultatet exklusive avskrivning av immateriella tillgangar dkade fran forsta
halvarets -10 390 tkr till andra halvarets +5 608 tkr, totalt -4 782 tkr. Denna trend ridknar koncernen
med skall fortsatta under 2025.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Det radande marknadsldget praglas av volatilitet och viss osdkerhet som kan paverka koncernens
affdrer, da det paverkar kunderna i flera branscher. Koncernen fdljer utvecklingen noggrant och arbetar
proaktivt med att anpassa verksamheten samt ta vara pa de affarsmajligheter som uppstar i en volatil
marknad. Koncernen rdknar trots osakerheten i marknaden med att fortsatta ta marknadsandelar och
att forutsattningarna for en positiv langsiktig I6nsamhetsutveckling dr goda.

Alumni-koncernen har, efter att ha vant till en positiv resultatutveckling fr o m forra aret, en
efterslapande osdkerhetsfaktor i form av en likviditetsrisk. Foretagsledningen uppréattar och foljer
noggrant kassaflodesprognoser och har sakrat det kortfristiga finansieringsbehovet. Ett aktivt arbete
pagar med att sdakra dven den langsiktiga finansieringen for att stabilt kunna parera sdsongssvangningar
och variationer i marknadsldget.
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Finansieringsrisk

Alumni-koncernen har, efter att ha vént till en positiv resultatutveckling under rikenskapsaret
2024-02-01 - 2025-01-31, en osidkerhetsfaktor 1 form av en likviditetsrisk. Foretagsledningen upprittar
regelbundet och f6ljer noggrant kassaflédesprognoser t6r att proaktivt vidta atgérder tor att sékra det
kortfristiga finansieringsbehovet. Per avlimnandet av denna finansiella rapport har téretagsledningen
sikrat det kortfristiga finansieringsbehovet med en checkrikningskredit pa 7 Mkr under branschens
lagsdsong, sommaren och tredje kvartalet, da koncernen har negativt kassafléde. En del av skulden som
uppstod till férra dgaren 1 form av uppskjuten betalning av képeskilling f6rf6éll under varen 2025, se not
16. Per avldimnandet av denna finansiella rapport har denna skuld inte reglerats till fullo och en dialog
pagar med siljaren kring finansiering. Foretagsledningen arbetar aktivt med att sdkra langsiktig
finansiering for att stabilt kunna parera bade sdsongssvangningar och variationer 1 marknadslédget.
Mojliga kéllor till kapital dr externa lan, deldgarlan och emissioner. Styrelsen bedémer att skulden till
sdljaren kommer att regleras samt 6vrigt kapital kommer att kunna sédkras under andra halvaret av

rikenskaparet.

Hallbarhet
Koncernen har en faststélld hallbarhetspolicy som omfattar tre centrala omraden: miljoansvar, socialt

ansvar och ekonomisk hallbarhet. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av verksamheten och
koncernen arbetar kontinuerligt med att minska paverkan pa miljon, bidra till en inkluderande
arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap samt sakerstalia langsiktig ekonomisk stabilitet.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024/25 2023/24 2022/23
Nettoomsattning 278 687 285 226 201 471
Resultat efter finansiella poster -24 574 -44 606 -35170
Medelantal anstallda 95 121 134
Balansomslutning 77 542 08 964 136 964
Personalkos. i % av oms. 50 59 58
Soliditet (%) -1 -1 -1
Rorelsemarginal (%) -6 -9 -15
Moderbolaget 2024/25 2023/24 2022/23
Balansomslutning 5 055 8 840 11 285
Soliditet (%) 45 98 100

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 673 788

arets forlust - -6 453 238
2 220 550

disponeras sa att

i ny rakning overfores 2 220 550
2 220 550

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrakning

Tkr

Nettoomsattning 2

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

. Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

2024-02-01
-2025-01-31

278 687
278 687

-91 626
-52 095
-138 418

-13 147
-295 290
-16 603

340

-8 311
-7 971
-24 574

-24 574

2433
-22 141
-22 141

3 (25)

2023-02-01
-2024-01-31

285 226
285 226

-72 329
-53 346
-168 349

-32 166
-326 190
-40 964

1594
-5 236
-3 642

-44 606

-44 606

1 996
-42 610
-42 610
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken och liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12

13

2025-01-31

27 583
27 583

1879
1879

1 958
1959
31421

32 344

1 605
4216
38 165

7 956
46 121

77 542

4 (25)

2024-01-31

39404
39 404

3013
3013

2 465
2 468
44 885

31464
2 319
251

3 165
37 199

16 880
54 079

98 964
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Koncernens
Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat -
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Leasingskulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Leasingskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15, 16

16

16

17

2025-01-31

50

11 354
-98 538
-87 135

-87 135

5 682
5682

72
57 196
57 268

21195
107
2573
60 960

16 888
101 727

77 542

5(25)

2024-01-31

50

11 328
-76 076
-64 698

-64 698

38117
8117

444

48 0289
48 473

12 028
L1135

0
79179
15 752
107 072

98 964
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2024-02-01

Personalteckningsoption
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlidndska
dotterbolag

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-01-31

Forandring i valutakursdifferenser:

Ingaende viarde 2024-02-01  -300 tkr
Arets forandring - 21 tkr
Utgaende varde 2025-01-31  -321 tkr

Aktie-
kapital

50

50

Ovrigt

tillskjutet

kapital
11 328

26

11 354

Annat eget
kapital
inklusive arets
resultat

-76 076

-321
-22 141

-98 538

6 (25)

Summa
eget kapital

-64 698

26

-321
-22 141

-87 134
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring rorelsefordringar

Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna personalteckningsoptioner
Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-02-01
-2025-01-31

-24 574
17 527
-4 616

-11 663

-3 285
18 505
3 561

-134
-134

26

-12 258
-119
-12 351

-8 924

16 880
7 956

7 (25)

2023-02-01
-2024-01-31

-44 606
32 166
2 830

-9 610

15 444
20 402
26 236

-2 050
-2 050

118

-15 000
-122
-15 004

9 182

7 698
16 880
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Moderbolagets Not

Resultatrakning
Tkr

—
AL}
e -t

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

-

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

ank=20250703.2025070726

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 20
Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-02-01
-2025-01-31

-

47

a7
47

-

47

-6 500
-6 453

-6 453

8 (25)

2023-02-01
-2024-01-31

-280
-280
-280

-280

-2 400
-2 680

-2 680
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omséattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Ssumma kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21, 22

23,24

2025-01-31

5025
5025
5 025

30
30

5055

50
50

8674
-6 453
2221
2271

2725
oY
2784

5055

9 (25)

2024-01-31

5025
5025
5025

3 810
3 810

3 815

8 840

50
50

11 328
-2 680
'8 648

8 698

117

25
142

8 840
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Aktie- Balanserat
kapital resultat
Ingaende eget kapital 2024-02-01 50 11 328
Personalteckningsoption - 26
Omforing av foregaende ars resultat -2 680
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2025-01-31 50 8 674

Arets
resultat

-2 680

2 630
-6 453

-6 453

10 (25)

Summa
eget kapital

8 698
26

0
-6 453

2271
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den [opande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag

Erhalina aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

18

25
25

2024-02-01
-2025-01-31

47

47

3 810

2 642
6 499

-6 500
26
-6 474

25

30

11 (25)

2023-02-01
-2024-01-31

-280

-280

2 400
118
2238

-2 400
117
-2 283
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforindrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av Executive search, Interim och Leadership consulting.
Koncernens verksamhet dger rum pa tre geografiska marknader: Norden (Sverige, Norge, Finland och

Danmark), Storbritannien samt Australien.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det

bestammande inflytandet erholls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet och redovisas initialt till

anskaffningsvarde.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestimmande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da

det bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omrdakning av utldndska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i

balansrakningen har omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till
genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.
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Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats tili balansdagens kurs. Kursvinster och

kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken samt liknande rattigheter 5 ar
Goodwill 5 ar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen

nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tiligangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalia kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt
upphort.

Derivatinstrument som ingar i sdékringsredovisning
Koncernen har vid enstaka tillfallen utnyttjat valutaterminer for att hantera valutarisken som uppstar

fran skulder i utlandsk valuta. FOor dessa transaktioner tillampas normalt sdkringsredovisning. Nar
transaktionen ingas, dokumenteras forhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten,
liksom daven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa foretagets bedomning, bade nér sdkringen ingds och fortlopande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner i hog utstrickning ar effektiva nar
det galler att motverka forandringar i kassafloden som ar hanforliga till de sakrade posterna.

Dokumenterade sdkringar av finansiella skulder i utlindsk valuta (sdkringsredovisning)
Koncernen har tidigare valutasakrat en del av reversskulden kopplat till forvarvet av Alumni AB.

Valutaterminskontraktet skyddar koncernen mot férandringar i valutakurser genom att kontraktet
faststaller den kurs till vilken skulden i utlandsk valuta kommer att realiseras. Nar valutasakring av dessa
mycket sannolika inkop sker, omvarderas inte sakringsinstrumenten vid fordndrade valutakurser och
valutaterminen redovisas inte i balansrakningen. Skilinaden mellan terminskurs och avistakurs
(ranteelementet) i ett kontrakt periodiseras 6ver kontraktets |6ptid som rdanta om skillnaden ar
vasentlig.

Under aret har de sista valutaterminerna avvecklats. Skulden som tidigare ar varderats till den sdkrade
kursen, varderas fr o m innevarande bokslut till balansdagens valutakurs.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets |optid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivnhingsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas

individuellt.

Nedskrivningsprévning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
icke-finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende

och provas individuellt.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebéar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag i koncernen klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgdng respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till
leasingavtalet |dggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart over leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
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och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdaknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell antdggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat [6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstalining. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdandelse
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
| koncernen forekommer endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Gidllande dessa betalar koncernen

faststadllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala
nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat
belastas med kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberédttigande tjanster utforts.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Medelantal anstallda
Medelantal anstdllda under rékenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Personalkost. i % av oms.
Personalkostnader i procent av nettoomsattning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra

faktorer, som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och

antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillapade redovisningsprinciper samt
kallor till osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till immateriella tillgangar. Vardering av specifika
immateriella tillgdngarsom sasom goodwill och varumarke grundas pa prognoser om framtiden som

innehaller vasentliga uppskattningar och bedomningar kring framtida handelser. Faktiska varden kan
foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i ursprunglig forvarvsanalys och planenliga
nedskrivningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de

fall som anges nedan.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart

over leasingperioden.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran

dotterforetaget redovisas som intakt.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024-02-01
-2025-01-31
Nettoomsattning per rorelsegren
Executive search 158 674
Interim 103 256
Assessment & Development 16 754
Other 3
278 687
Nettoomsattning per geografisk marknad
Norden 237 408
Storbritannien 23 456
Australien 17 823
278 687

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

17 (25)

2023-02-01
-2024-01-31

175076
89 956
19 736

459

285 227

224 123
37 747
23 357

285 227

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr ovriga uppdrag.

2024-02-01
-2025-01-31

Deloitte
Revisionsuppdrag 787
' 787

‘Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 985 tkr (11 900 tkr).

2023-02-01
-2024-01-31

764
764

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-02-01

-2025-01-31

Inom ett ar 11 291
Senare dn ett ar men inom fem ar 24 825
Senare an fem ar 0
36 116

2023-02-01
-2024-01-31

12 001
33 885

1027
47 023

| koncernens redovisning utgérs den operatinoella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler.
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Not 5 Anstadllda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinhor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala foner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Ande| kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen
Ande| kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rianteintikter
Kursdifferenser

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

2024-02-01
-2025-01-31

65
30
95

9 862
82 893
92 755

1234
11 086
20 342
32 662

125 417

40 %
60 %
69 %
31 %

2024-02-01
-2025-01-31

233
107
340

2024-02-01
-2025-01-31

4101
4210
8 311

18 (25)

2023-02-01
-2024-01-31

35
36
121

11 233
99 862
111 095

1782
10 811
24 170
36 763

147 858

50 %
50 %
69 %
31 %

2023-02-01
-2024-01-31

1545
/1
1594

2023-02-01
-2024-01-31

3 6538
1578

5236
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024-02-01 2023-02-01
-2025-01-31 -2024-01-31
Aktuell skatt 0 -440
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 2433 2 436
Skatt pa arets resultat 2433 1 996
Redovisat resultat fore skatt -24 574 -44 606
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats (20.6%) 5062 9 189
Ej avdragsgilla kostnader -3 041 -4 420
Ej skattepliktiga intakter 1 80
Justering avseende skatter for foregaende ar 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0
Okning av underskottsavdrag utan aktivering av uppskjuten
skatt 411 -2 852
Ovrigt 0
Redovisad effektiv skatt 2 433 1996
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Not 9 Varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen
2025-01-31 2024-01-31
Ingaende anskaffningsvarden 59 106 59 106
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 59 106 59 106
Ingaende avskrivningar -19 702 -7 881
Arets avskrivningar -11 821 -11 821
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 523 -19 702
Utgaende redovisat virde 27 583 39404
Not 10 Inventarier, verktyg och andra installationer
Koncernen
2025-01-31 2024-01-31
Ingaende anskaffningsvarden 5028 2 979
Inkdp 581 2 050
Utrangeringar -715 0
Omrakningsdifferenser 3 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 897 5028
Ingaende avskrivningar -2 015 -757
Forsdljningar/utrangeringar 210 0
Arets avskrivningar -1 216 -1 260
Omrakningsdifferenser 3 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 018 -2 015
Utgaende redovisat virde 1879 3013

| posten Inventarier ingar kontorsutrustning och liknande objekt som nyttjas under finansiella
leasingavtal med 185 tkr (554 tkr).

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Koncernen
2025-01-31 2024-01-31
Ingaende virde 3 2
Tillkomna fordringar -2 1
1 3

Koncernens uppskjutna skattefordran ar i sin helhet hanforlig till koncernens finansiella
leasingtiligangar.

Assently: 8d73171454c590717b3a7306ebb57e811fdd8310e9b4c5ce 1dde405b5bb3fdcd4af88{3b55d15ee48a13e71857h516eBcalc8efl37d077eead426c2b0be7af20e3



Alumni Holding AB
Org.nr 559381-6183

Not 12 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2025-01-31
Ingaende anskaffningsvdrden 2 465
Tillkommande fordringar 0
Avgaende fordringar -349
Omrakningsdifferenser -158
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1958
Utgaende redovisat varde 1 958
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2025-01-31
Forutbetalda hyreskostnader 1788
FOorutbetalda personalkostnader 1 060
Ovriga forutbetalda kostnader 943
Upplupna intakter 425
4 216
Not 14 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2025-01-31
Ingaende virde 8117
lanspraktagna skulder -2 435
5682

Kancernens uppskjutna skatteskuld ar i sin helhet harforlig till immateriella tillgangar (varumarken) som

uppkommit i samband med rérelseforvarv.

Not 15 Langfristiga skulder

Koncernen
2025-01-31
Forfaller mellan ett och fem ar efter balansdagen
Leasingskulder 72
Ovriga skulder 57 196
57 268

| leasingskulder pa 72 tkr ingar O tkr (7 tkr) som forfaller senare an fem ar.

21 (25)

2024-01-31

1257
1 200
O
9
2 466

2 466

2024-01-31

630
0
1228
1307
3165

2024-01-31

10 552
-2 435
8 117

2024-01-31

444
48 029
48 473
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Not 16 Skulder som avser flera poster

Koncernen

Koncernens reversskuld till de tidigare dgarna av Alumni AB, tillfdlligt anstand enligt Skatteverkets
avbetalningsplan samt koncernens leasingskulder redovisas under foljande poster i balansrakningen.

0703:2025070726556
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2025-01-31 2024-01-31
Langfristiga skulder
Leasingskulder 72 444
Reversskuld till tidigare dgare 30 451 48 029
Tillfalligt anstand Skatteverket 26 745 0
57 268 48 473
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 107 113
Reversskuld till tidigare agare 31564 20427
Tillfdlligt anstand Skatteverket 13 372 40 117
45 043 60 657
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2025-01-31 2024-01-31
Upplupna rantor 3 837 1573
Upplupna personalkostnader 9710 12 727
Ovriga upplupna kostnader 3 341 1453
16 888 15 753
Not 18 Betalda och erhallna rantor
Koncernen
2025-01-31 2024-01-31
Erhallen ranta 340 1 594
Erlagd ranta -8 311 -5 236
-7 971 -3 642
Moderbolaget
2025-01-31 2024-01-31
Erhallen ranta C 1
0 1
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Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

23 {25)

2025-01-31 2024-01-31
Avskrivningar och nedskrivningar 13 147 32 166
13 147 32 166
Not 20 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2024-02-01 2023-02-01
-2025-01-31 -2024-01-31
Lamnade koncernbidrag -6 500 -2 400
-6 500 -2 400
Not 21 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-01-31 2024-01-31
Ingaende anskaffningsvarden 5 025 5025
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5025 5025
Utgaende redovisat virde 5025 5025
Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag
Koncernen
Org.nr Sate
Alumni Bidco AB 559381-6175 Stockholm
Alumni AB 556431-1826 Stockholm
Alumni Growth AB 556957-7678 Stockholm
Aiumni Consulting OY 2298257-8 Finland
Alumni Executive Search UK Ltd 13788499 Storbritannien
Alumni Executive Search Aus 656181350 Australien
Moderbolaget .
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Alumni Bidco AB 100 100 25 000 5025
5025
Org.nr Sate
Alumni Bidco AB 559381-6175 Stockholm
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Not 23 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Aktieképitalet bestar av 100 000 st aktier med kvotvarde 0,5 kronor.

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

palanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning overfores

Not 25 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 26 Visentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

Inga vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut.

2025-01-31

38674
-6 453
2221

222)
2221

2025-01-31

7 956
7 956

2025-01-31

30
30

24 (25)

2024-01-31

16 880
16 880

2024-01-31
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Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Magnus Tegborg Aza Skoog

Styrelseordforande Styrelseledamot
Catharina Mannerfelt Frank McKenna
Styrelseledamot Styrelseledamot

L.ars Naveus
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Deloitte AB

Petter Engdah!
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Alumni Holding AB
organisationsnummer 559381-6183

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Alumni Holding AB for rakenskapsaret
2024-02-01 - 2025-01-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 januari 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Viasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa koncernens resultatrakning och
balansrakning dér det framgar att koncernen redovisar en forlust
om -22,1m SEK och att koncernens eget kapital dr negativt och
uppgar till -87,1m SEK. Vidare framgar av balansrakningen for
koncernen att kortfristiga skulder per detta datum dversteg dess
totala tillgangar med 24,2m SEK. Vidare framgar av
forvaltningsberattelsen under avsnitt "Finansieringsrisk” att
koncernen har en osakerhetsfaktor i form av likviditetsrisk. En
del av skulden som uppstod till forra dgaren i form av uppskjuten
betalning av képeskilling forfoll under varen 2025, se not 16. Per
avlamnandet av denna finansiella rapport har denna skuld inte
reglerats till fullo och en dialog pagar med saljaren kring
finansiering.

Dessa faktorer tyder pa att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
koncernens och bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Vi
har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den
interna kontroll som den bedémer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r beddémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimiigen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser elier férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten p3
upplysningarna i arsredovisningen och
kaoncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndeiser eller férhallanden gbra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rittvisande bild.

¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte, Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
forvaltning fér Alumni Holding AB for rékenskapsaret 2024-02-01
- 2025-01-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhaltande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Alumni Holding AB
organisationsnummer 559381-6183
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e f{Oretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranteda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar
forentigt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
fOr att en revision som utfdrs enligt gad revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eiler att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision entigt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rdakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ér relevanta f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt enligt digital signatur

Delﬂi-tte AB

Petter Engdahl
Auktoriserad revisor
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