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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr i Malardalstrafik MALAB AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamman den 17 maj 2023.
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stammer éverens med
originalen.

Stockholm den 17 maj 2023

Milardalstrafik MALAB AB | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM
E-post: malardalstrafik@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Arsredovisning 2022

Org. 556425-0610
For rakenskapsaret 2022-01-01 —2022-12-31

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Malardalstrafik MALAB AB avger hdarmed foljande
arsredovisning
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Styrelsens sate: Stockholm

Foretagets redovisningsvaluta: svenska kronor (SEK)

Alla belopp redovisas, om ej annat anges, i tusentals kronor (tkr)
Arsredovisningen avser ett enskilt foretag
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Forvaltningsberattelse 2022

4 OM BOLAGET

ijj Bolaget vars formella namn ar Malardalstrafik MALAB AB &gs av Region Stockholm, Region S6rmland,
gj Region Uppsala, Region Vistmanland, Region Orebro l&dn och Region Ostergétland. Féremalet for

Eri bolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att handlagga fragor av gemensamt intresse for

o agarna vad galler regionaltagstrafik, sarskilt i Malarregionen. Bolagets &ndamal ar att bidra till

agarnas fullgérande av sina uppgifter som regionala kollektivtrafikmyndigheter, innefattande aven
fullgbrande av i behdrig ordning lamnad befogenhet att upphandla och inga avtal om allman trafik
samt upphandling och tillhandahallande av andra persontransport- och samordningstjanster inom
ramen for dgarnas beslut och kommunala kompetens.

| Region . |Antalaktier
Region Stockholm (232100-0016) A8 aktier
Region S6rmland (232100-0032) 18 aktier
Region Uppsala (232100-0024) 18 aktier

| Region Vastmanland (232100-0172) 18 aktier
Region Ostergétland (232100-0040) 18 aktier
Region Orebro ldn (232100-0164) 18 aktier
Summa 138 aktier

Tabell 1: Agarférhéllanden

Kontorsverksamheten finns i Stockholm, pa Kollektivtrafikens Hus, i direkt anslutning till
centralstationen. Antalet anstéllda pa bolaget var vid arets slut 26 personer.

Styrning och uppfoljning
Agarna styr Malardalstrafik genom ett samverkansavtal. Bolaget finansieras dels genom
biljettintdkter, dels genom ersattning fran dgarna. Styrelsen bestar av tolv (12} ledamdter samt tolv

(12) suppleanter som tillsatts av respektive dgares regionfullmaktige.

Styrelsen leds av ett presidium bestaende av en ordférande och en vice ordférande. Styrelsen
upprattar och faststaller arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och
samverkansavtalet. Arligen upprattas och faststalls ocksa en instruktion till VD.

Styrelsen faststéller arligen en motesplan for styrelsemdéten. Infor varje styrelsemate halls
tjanstemannaberedning med dgarnas tjansteman for att gemensamt bereda arenden till
styrelsemoéte. Agarna sammantrader i dgarrad, som sammankallas efter beslut i styrelsen.

Styrelsen upprattar och faststéller varje ar bolagets verksamhetsplan inklusive budget plus tre planar.

Faststallandet sker i oktober. En samradsversion av verksamhetsplan och budget upprattas arligen |
mars, i syfte att fungera som dialog mellan bolaget och dess agare.
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Milardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Verksamhet
Malardalstrafik bedriver kollektiv
regionaltagstrafik pa fem linjer i Stockholm —

. Méilarregionen, se bild. Via periodbiljetten

G Movingo erbjuds resenarer darutover giltighet
o pa SJ Regional och vissa SJ InterCity tag i

P Malardalen, busslinjen Trosa-Liljeholmen samt
G pa Tag i Bergslagen inom Vastmanlands, Orebro

och Ostergétlands lan. Periodbiljetten galler S ergorse

dven pa all lokaltrafik i Méalardalen som bedrivs g e rivsta B
av SL, Sormlandstrafiken, UL, VL, Lanstrafiken ) Visterds |
Orebro och Ostgétatrafiken. Lo

] Kvicksund
Arboga  Kungssr [ Eskilstuna Strdngnas
| i | 4] i 17

Orebro C

Vart uppdrag ar att “genom ett effektivt Bretros s A
R . & . Fiemingsber
trafikutbud och attraktiva tjanster, bidra till ett Halisforsnas & A ﬁﬁ; S;
sammanhallet transportsystem och en hallbar
: . " . . 1 Hallsberg ingaker
utveckling i en véxande Stockholm-Malarregion e o AR
och vi arbetar mot en vision som lyder
A : : : : Nykdping
Malardalstrafik - navet i en livskraftig J— -

3 . . - S Norekapi e
Stockholm-Maélarregion med Sveriges mest Linkgping  TOrTORID
palitliga regionaltagstrafik.” Bild 1. Linjekarta Mdlartdgslinjerna

Var affarsmodell bygger pa att vi som bolag i férsta hand agerar genom avtal. Samverkan och en aktiv
avtalsférvaltningen ar darfor nddvandig for att vi ska kunna leverera vart uppdrag och skapa
utveckling for framtiden. Vara stérsta avtal har vi med MTR Malartag for Malartagstrafiken, Region
Sormland for var kundservice, Transitio for hyra av fordon, Sogeti for forvaltning och utveckling av
biljettsystem och digitala kanaler, SJ for saval giltighet som forsaljning av periodbiljett samt
Samtrafiken for férsaljning av Resplus.

Den 12 december 2021 inleddes en ny fas i Malardalstrafiks historia med utékat uppdrag fran dgarna,
nya trafikavtal med dndrade affarsmodeller och utdkad trafik med fler avgangar och fler nya tag. Det
forsta aret har foljd av bristande leveranser varit utmanande. Bade effekter fran covid-19 pandemin
och kriget i Ukraina har paverkat saval leveranser som ekonomiska férutsattningar. | pandemins spar
foljde dven utmaningar med kompetensbrist bland framfor allt lokforare vilket bland annat medfort
att trafiken dragits med instéllda avgangar och lagre punktlighet. Andra konsekvenser var forseningar
i var IT-utveckling vilket paverkat saval digitala kanaler som kundinformation. Sammantaget och i
kombination med fortsatta infrastrukturbrister har det skapat stort tryck pa Malartag kundservice
och paverkat fortroendet for kollektivirafiken.

jlc
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Malardalstrafik MALAR AB
5564250610

VASENTLIGA HANDELSER

Flera vasentliga hdndelser drvdes in fran féregadende redovisningsperiod 2021 och kom att pragla

aven 2022. Den fortsatta covid-19 pandemin, med spridningen av omikron, paverkade savdl resande
som tillgdng till kritisk kompetens. Var omvérld préaglades starkt av Rysslands krig i Ukraina som bland

annat fick konsekvenser pa ekonomi, rantor och energipriser och dven paverkade var verksamhet.

Under aret har vi haft brister i avtalade leveranser, framfor allt kopplat till trafiken samt
systemutveckling. Andra vasentliga handelser sammanfattas i nedan illustration:

— —
Februari T = om—m——————— O
3 nya ERI fordon “%@ >
levereras 8 -17 Februar - 17 Februari - 12 Apyil

Brand i stéllverket vid Myrbacken
som ledde 1ill langre restid pa
Stockholm - Uppsala

- Akut ralsbyte mellan Flen och
Skebokvarn som ledde 1l

langre restid pa Stockholm-

Katrineholm ~ Hallsberg

2 Juni
Hdgsta forvaliningsdomsiolen
meddelade beslut om att inte ta
/1 upp malen géllande upphandlingen
av Malartag iill provning. Domama
£ fradn kammarrattem vann déarmed

laga kraft
M/L _A
y:

12 Juni

Strackorna Sala - Uppsala

och Uppsala - Gavie ) N
(Uppiaget) blir del av
Malartagstrafiken

- ._ﬂ,;%,‘::r_.
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med reducering ‘

15 Augusti I traflkufbudet
Reducering av
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T23 trader i kraft innehéallande
justerade tidtabeller anpassade
efter leverantdrens férméaga att
fillse uppdraget med framitdrailt
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Bild 2: Viisentliga hindelser 2022

Inga vasentliga hdndelser noterade i direkt anslutning efter redovisningsperioden.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Under aret har flertalet rekryteringar gjorts, varav nio medarbetare har pabdrjat anstallning under
2022. Tre medarbetare har under 2022 valt att avsluta sina anstallningar. Vid arsskiftet uppgick
personalstyrkan till 26 personer, inkluderande en timanstalld Idneadministrator.

Under aret har ett introduktionsprogram utvecklats och férfinats for att méjliggéra goda
forutsattningar for nyanstdllda att inhamta kunskap om verksamhetens olika delar. Ett intranat har
publicerats som successivt kommer utvecklas for att underlatta och sdkerstalla

informations6verforing internt.

Flertalet utbildningsinsatser for medarbetarna inom kris, beredskap, sakerhetsskydd och
informationssakerhet har genomforts under aret saval digitalt som fysiskt.

HALLBARHETSARBETET

Miljo - Tag som transportmedel har en relativt sett lagre paverkan pa klimatet avseende till exempel
koldioxidutslapp medan kemikalier och medel som anvants vid till exempel stadning och
klottersanering riskerar att innebara negativa konsekvenser for miljén. Utférandet av tagtrafik,
fordons- och depdunderhall, kundservice, IT med mera genomfdrs av annan part. Atagande och krav
reglerades i varierande grad via avtal. Omraden som féljts upp art ex forbrukning av drivstrom,
térbrukning av energi samt férnybar energi.

Personal och madnskliga rattigheter - Utdver lagstadgade krav och dverenskomna kollektivavtal
arbetade Malardalstrafik utifran var vardegrund; vi skapar samhallsnytta, vi ar omsorgsfulla, vi gor
det mojligt. Fragor rérande mangfald och jamstéalldhet var dels en del av vart arbetsmiljdarbete, dels
en parameter vid rekrytering.

Motverkande av korruption - Malardalstrafik som féretag lyder under flera lagar och regelverk i sin
position som offentligt agd aktor till exempel Jarnvagslagen, Kommunallagen, Aktiebolagslagen och
Lagen om offentlig upphandling, Offentlighetsprincipen och Kollektivtrafiklagen. Som komplement
finns en aktiv vardegrund och interna riktlinjer fé6r motverkande av korruption.

Styrdokument och uppfdljning - Verksamheten har ett antal riktlinjer sasom riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet, for framjande av likabehandling, f6r en alkohol- och drogfri
arbetsplats samt riktlinjer fér motverkande av korruption. Den egna verksamheten utvarderades pa
organisationsniva genom den arliga internkontrollen och pa individniva genom arliga
utvecklingssamtal. Vara leverantorer foljdes framst upp via rapportering.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For 2022 (2023-2025) ars Verksamhetsplan har risker identifierats inom fem omraden;
omvaérldsrelaterade risker, finansiella risker, verksamhetsrelaterade risker, (IT-och informations-)
sakerhetsrelaterade risker samt medarbetar- och organisatoriska risker. Malardalstrafik arbetar
aktivt med riskhantering i syfte att eliminera dessa. Under aret har stort arbete lagts ner inom
sakerhetsomradet, inte minst sakerhetsskydd och informationssdkerhet. Detta avser saval arbetssatt
som utdkat antal resurser och generell kunskapshojning.
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Bland vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som paverkat verksamheten under aret kan sarskilt
namnas resandemonstret efter pandemin, kriget i Ukraina med efterféljande geopolitiska situation
samt ekonomin i samhéllet med 6kade rantor, hogre kostnader, inte minst inom energiomradet,
samt bristen pa kritisk kompetens.

Malardalstrafik arbetar aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till bolagets verksamhet. |
forlangningen hanteras den finansiella risken genom de stabila dgarna och samverkansavtalet som
beskriver hur Mélardalstrafik ska finansieras.

ARETS ARBETE MED INTERNKONTROLL

Internkontroliplan for 2022 fokuserade sarskilt pa IT- och informationssakerhet, avtalsuppfoljning,
upphandling och utldamnande av allman handling i syfte att starka férvaltningsplattformen.
Internkontrollplan for 2022 inneholl totalt 17 kontrollomraden, varav: elva kontrollomraden
kopplade till Verksamhetsperspektivet, tva kontrollomraden kopplade till Medarbetarperspektivet
och fyra kontrollomraden kopplade till Ekonomiperspektivet. Resultatet fran internkontrollen visar
att verksamheten i allt vasentligt bedrivits i enlighet med dndamalet.

RESANDE OCH TRAFIK

Resande

Sambhallet - och sa dven resandeutvecklingen - préglades 2022 av en aterhamtning efter Covid 19-
pandemin. Som det framgar i diagrammet nedan sa inleddes aret med ett lagt resande som en 6ljd
av pandemirestriktioner. Under varen slapptes restriktioner successivt med positiv effekt pa
resandet, bade i form av ett 6kat antal fritids-/n6jesresor och ett 6kat antal arbets- och
studiependlingsresor (mindre inslag av distansarbete). Sa har antalet salda periodbiljetter i januari
bara legat pa runt 50 procent jamfort med januari 2019, men i slutet av aret var antalet salda
periodbiljetter ndstan i paritet med 2019 ars nivaer.

Efter tva somrar med pandemirestriktioner praglades sommaren 2022 av en stor efterfragan pa resor

och antalet pastigande 13g da till och med nagot dver sommaren 2019. Med cirka 40 000 pastigande
per vardag och 20 000 per |6r-/s6ndag var resandeutvecklingen under hésten ganska stabil - och
dessa nivaer verkar vara det “nya normala” efter pandemin. Aret avslutades med minskat resande i
samband med jul-/nyarshelgen.

Jamforelser med innan pandemin &r svara att genomféra (nytt passagerarrdakningssystem/matmetod,

omfattande férandringar i trafiksystemet mm.), men hdstens resande antas ligga ungetar i paritet
med hosten 2019.

Aven om samhaéllets atergang efter pandemin var det som hade mest betydelse f6r

resandeutveckling 2022 fanns det en hel del andra faktorer som paverkade utvecklingen d@aven om de

ar svara att kvantifiera. De omfattande kvalitetsproblemen i trafiken med mycket installd trafik har
haft en negativ inverkan, delvis har ocksa parallell trafik med buss etablerats for att sakerstadlla de
mest grundldggande behoven for arbets- och studiependlingen. Ocksa kvarvarande monster efter
pandemin med 6kat inslag av distansarbete ldar ha bromsat aterhamtningen nagot. Till faktorer med
positiv inverkan hér de markant 6kade priserna for drivmedel och ett fortsatt stort fokus pa
samhillets klimatanpassning éver lag. Aven befolkningsutvecklingen i allménhet och
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bebyggelseutveckling i stationsnédra ldgen i synnerhet har bidragit till 6kad efterfragan pa resor med
kollektivtrafik de senaste aren. Minskade realloner till f6ljd av den hdga inflationen kan ha medf6rt
bade positiva och negativa effekter, till exempel genom minskad anvandning av bil och farre resor i

fritiden/till n6jen.
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Diagram 1: Antal pastigande per dag (7 dagars glidande medel) med Mélartag (inkl. f.d. Upptagsystemet) 2022.

Kalla: Mdlardalstrafiks passagerarrikningssystem.

inje RGN  [Analpistgandezozz
Norrkdping-Nyképing-Stockholm 1290 000
Hallsberg-Katrineholm-Stockholm 720 000
Orebro-Eskilstuna-Stockholm-Uppsala 3 690 000
Linkdping-Eskilstuna-Vasterds-Sala-Uppsala ? 1 660 000
Uppsala-Géavle* 1 550 000
Ovrigt? 310 000
Totalt 9220000

Tabell 2: Antal pastigande med Mdlartag 2022. En kalibrering av passagerarriikningssystemet pagar, antagligen finns en
viss underskattning av resandet. Kélla: Mdlardalstrafiks passagerarriikningssystem samt schablonupprakning Sala-Uppsala.
1 Resandet med f.d. Upptagslinjer Sala-Uppsala samt Uppsala-Gévle redovisas enbart fér perioden efter avtalsévertagande

den 11/6

2 Hér ingar pastigande som av tekniska skél inte kan hérledas till en linje, frimst omledningstag/banarbeten

o

Nar det géller utvecklingen av antalet pastigande med periodbiljett pa de sa kallade Movingolinjerna
sa syns i princip samma maonster som for resandet med Malartagslinjerna, det vill saga aret praglades

av en aterhamtning efter pandemin.

Stockholm-Vasteras-Laxa (SJ) 1107 900
Linkdping-Stockholm-Tierp (SJ) 48 100
Stockholm-Uppsala (SJ) 1013 200
Trosabussen (Akerbergs) 37 800
Totalt 2 207 000

Tabell 3: Antal pastigande med periodbiljett 2022 pa kommersiella linjer med Movingoavtal. Uppgifter enl. SJ och

Akerbergs.

£ visma sign

www.vismasign.com

Electronically signed / S&hkoisesti allekirjoiietiu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/5dabe 7fa-4190-402{-823e-155529d48¢74



Malardalstrafik MALAB AB
5564250610

Trafik
2022 var det forsta trafikaret med MTR som ny trafikutdvare inom ramen for nytt uppdragsavtal for
Malartagstrafiken. Trafiken under 2022 har praglats av kvalitetsbrister framfor allt orsakat av

I, installda tagavgangar, som i sin tur har drabbat manga kunder negativt och vi har darmed inte

:{% uppnatt de mal som vi satt upp for trafiksystemet. Merparten har haft sin orsak i personalbrist hos

fs MTR for lokforare och tagvardar.

s Skillnaderna mellan linjerna var stora, mest trafik stélldes in pa strackan Linkdping-Eskilstuna-

?% Vasterds-Sala-Uppsala (och da framst pa delen Visteras-Uppsala) samt pa linjen Orebro-Stockholm-
Uppsala.

Link&éping-Eskilstuna-Vasterds-Sala-Uppsala

Orebro-Eskilstuna-Stockholm-Uppsala

Norrkdping-Nykoping-Stockholm ;

- 1 000 040 2 000 000 3 000 600 4 000 000

M producerad trafik (km)  Minstalld trafik (km)

Diagram 2: Producerad trafik (i kilometer) och instdlld trafik (i kilometer) per linje jan-dec. Bestdlld trafik ér summan av
producerade och instéllda kilometrar. Produktionen Uppsala-Giivlie och Uppsala-Sala ingdr bara fér perioden efter 11 juni.

Kalla: Trafikverket LUPP.

Bristen pa lokforare finns dven pa en nationell niva och bedéms kvarsta under flera ar framat. MTR
har under aret forberett fér egna lokférarutbildningar under 2023 som tillsammans med andra
aktiviteter tar sikte mot att ha personalldget i balans mot slutet av 2023 fér att kunna bedriva den
faststdllda trafikplanen for 2024. Under aret har det osakra trafiklaget aven inneburit
kompletteringar med busstrafik och stationsvérdar for att komplettera servicen till vara kunder

FOr att kunna bedriva trafik har Malardalstrafik tillgang till 53 ER1 och 9 Regina X50 som hyrs fran AB
Transitio. | juni 2022 togs 8 ER1 och 3 Regina X50 6ver fran Region Uppsala vid integrationen av
Upptaget i Mélartag (del av totalen ovan). Samtliga Regina X50 fordon kommer under de narmaste
aren att ga igenom en sa kallad Midlifeupprustning, de férsta fordonen blev klara under 2021. Vissa
delar inom fordonsgarantin for ER1 har borjat att [6pa ut under aret, det innebar aven ett [6pande
arbete med garantibesiktningar med tillh6rande atgarder. Under aret har flera atgarder genomforts

for att sdkra driftsdkerheten pa vara fordon, ex mjukvaruuppdateringar.
Fordonen underhalls | Gredbydepan i Eskilstuna som varit i drift sedan februari 2019. | Gredbydepan

har arbetet med att utveckla verksamheten med trimningsatgarder fortsatt for att moéta MTR:s
onskemal om anpassningar till deras verksamhet och arbetsmiljoforbéattringar men dven atgarder for
att underlatta Regina-underhallet i depan har genomfoérts. En depakapacitetsutredning startade
under aret i syfte att klargora vilken kapacitet som Gredbydepan beddms klara samt ge underlag
infor kommande beslut om eventuellt genomférande av lampliga anpassningar.

En robust och kapacitetsstark infrastruktur ar avgodrande for Malardalstrafiks méjligheter till att
fullgdra sina ataganden och uppdrag. Under aret har Malardalstrafik samverkat med manga
intressenter inom infrastruktur. Inom ramen for Malardalstrafiks samverkansavtal med Trafikverket

s 4
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sker genomgang av atgardsbehov. Under aret har Malardalstrafik aven deltagit i utredningsmoten

och bevakade specifikt de omraden som kommer att paverka regionaltagstrafiken i Malardalen.
2022 har inte inneburit ndgon driftsattning av nagon ny stérre infrastruktur. Trafikverket har fortsatt

ce med I6pande underhallsinsatser samt utbyggnaden av Malarbanans 4-spar mellan Tomteboda-

E% Kallhdll. Darutover fortsatt utredningsarbete fér de stora projekten Ostlanken samt 4-spar Uppsala-
o lansgransen mot Stockholm. Hos Trafikverket har fokus dven varit i genomférandet av nytt

EI% planeringssystem MPK (Marknadsanpassad Planering av Kapacitet). Inférandet av MPK-systemet har
& praglats av foérseningar och problem som drabbat planeringen och konstruktionen av tagplanen, men

efterhand ocksa utpekad som risker for brister i driftskedet efter trafikstarten den 11 december.

Méalardalstrafik har under aret dven arbetat ndra Méalardalsradet framfér allt inom processen En

Battre Sits.

Malardalstrafik sasom branschens mal for punktlighet var 95 procent 2022, det vill saga tag som

ankommer i ratt tid + 5 min (RT+5). | forsta steget efterstravas att samtliga fem regionaltagslinjer |
Malardalen var for sig 6verstiger minst 90 procents punktlighet pa arsbasis. 2022 nadde inte denna

niva. Medelpunktligheten for samtliga linjer i Malardalen var 87 procent.

Punktlighet
100%
95% <o o
* B E : |
90% 1 *
=
85%
i
80%
75%
70% el R s
Or_'ebr& Sala-\./asteras- Ha.llsberg- Norrliong- Brebro. Stockholm-
Eskilstuna- Eskilstuna-  Katrineholm-  Nykodping- . .
e Vasteras- Uppsala
Stockholm Linkdping Stockholm Stockholm
Stockholm
[12019 89% 91% 91% 94% 90% 93%
1 2020 88% 95% 95% 05% 90% 93%
w2021 86% 389% 92% 92% 90% 93%
W 2022 83% 87% 80% 88% 93% 93%
2019 112020 BR12021 w2022

Diagram 3: Punktlighetshistorik 2019-2022, avrundat virde, regionaltagslinjer i Mdlardalen.

-‘—\.I-I'r’

LinkGping-
Stockholm-
Gavle

87%
87%
36%
87%

Den laga punktligheten under 2022 beror frémst pd manga sjukdomsfall i bérjan av aret hos
trafikoperatorer och Trafikverket. Under denna tid kvarstod restriktioner f6r Covid-19. Under forsta
halvaret paverkades trafiken en langre period av ett infrastrukturfel vid Myrbacken och ett akut
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ralsbyte mellan Flen och Gnesta som ledde till [Angre restid pa Stockholm-Katrineholm-Hallsberg.
Under andra halvaret forbattrades punktligheten.

BILJETTER, FORSALJNING OCH KUNDKANALER

= Biljetter
G Baserat pa fullmaktigebeslut av
e Malardalstaxans principer, om resevillkor,

produkter och priser i de sex
agarregionerna, erbjuder Malardalstrafik
saval enkel- som periodbiljetter. Den

senare — Movingo — syftar till att binda
ihop Stockholm-Malarregionen i ett
sammanhallet transportsystem med saval
regional som lokal kollektivtrafik.
Malartag enkelbiljett géller f6r resor pa

Malartag. Under aret har arbete bedrivits

PO T * I

Bild 3: Soker resa och kbper biljett i Mdlartags app. Foto: Niklas Bjérling

L.

for att utreda behov av forandringar i
saval resevillkor som sortiment.

Forsaljning och kundkanaler

Utvecklingen av egna digitala kanaler utgor en plattform for férsaljning, kundservice,
trafikinformation och annan kunddialog. Malardalstrafiks hemsidor ar malartag.se, som vander sig till
resendrer, och malardalstrafik.se, som &r bolagets hemsida. Den senare fick ett nytt utseende och en
modernare plattform under aret. Som séljkanaler finns férutom malartag.se dven Malartags app for
enkelbiljetter samt Movingoappen for kép av periodbiljetter.

For att skapa redundans och komplettera de digitala sdljkanalerna med mdéjligheter att kdpa biljetter
via ombud och automater finns sedan 2021 avtal med Samtrafiken for enkelbiljettsforsaljning via
Resplus och med SJ AB for forsaljning av periodbiljetter. Arbete med att ta fram en langsiktig strategi
for forsaljning har genomforts under aret.

Malartag kundservice bedrivs av Region S6rmland pa uppdrag av Malardalstrafik. Den utmanande
trafiksituationen under aret har lett till en 6kad méangd kundarenden och hogre krav. For att bygga en
langsiktigt hallbar kundservice genomfordes en 6versyn under varen som resulterade i en utékning
av verksamheten avseende saval uppdrag som organisering.

EKONOMI OCH RESULTAT

Fran och med 12 december 2021 bytte Malardalstrafik affirsmodell i samband med upphandling av
Malartagstrafiken och gick ddrmed fran tjanstekoncession till bruttoavtal med incitament och
bérjade samtidigt sdlja enkelbiljetter i egen regi, vilket har gjort att nettoomsattningen dkat fran
2021 till 2022. Biljettintakterna var laga under forsta kvartalet med anledning av Covid-19-pandemin.
Under resten av aret skedde dock en 6kning, allra framst for enkelbiljettsintakterna som uppgick till
488 (20) miljoner kronor. Under 2022 saldes periodbiljetter for 311 (173) miljoner kronor.

> # ®
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Totala rorelsekostnader under aret var 1 048 (582) miljoner kronor. En stor del av dessa var

trafikkostnader som under aret hade ett utfall pa 901 (494) miljoner kronor. Anledningen till
kostnadsdkningen var nya avtal samt utdkad trafik 2022. Fordonskostnaderna stod f6r 278 (187}

miljoner kronor av trafikkostnaderna under aret. Orsaken till den stora 6kningen av

fordonskostnader berodde pa att Malardalstrafik fick leverans av tre ER1 fordon under februari 2022

samt tog Over atta stycken ER1 fordon vid Upptagets dvertagande juni 2022. Utfallet for banavgifter
under aret blev 120 (80) miljoner kronor.

Ovriga externa kostnader uppgick till 120 (66) miljoner kronor. De storsta kostnaderna som
paverkade resultatet var de som avsag etableringen av ett nytt biljettsystem och digitala kanaler,
marknadsforing, férsaljningsomkostnader som provisioner till aterférsaljare av enkel- och
periodbiljetter samt betaltjanster.

Ytterligare kostnader som har dkat under aret ar personalkostnader 25 (21) miljoner kronor till f6ljd
av utokat antal anstallda.

Sedan 12 december 2021 anviands en ny ekonomisk férdelningsmodell for att fordela intakter och
kostnader mellan dgarna. Intakter fran forsaljning av enkelbiljetter samt periodbiljetter aterfors
enligt grundprincip fullt ut till &garna utifran den stracka biljetten har salts. For periodbiljetter
aterfors 90 procent av alla intdkter till den stracka biljetten har salts och 10 procent fordelas till
dgarna utifran en sarskild nyckel som ska kompensera for att periodbiljetten Movingo har giitighet
inom respektive dgares lokala trafiksystem. Undantag galler f6r de periodbiljetter som enbart har
giltighet inom en region. | dessa fall aterférs hela intakten till regionen dar biljetten ar giltig.
Malardalstrafiks kostnader ses som en helhet som fordelas fullt ut till de linjer som definieras som
Malartagslinjer. Férdelningen mellan linjer gors utifran andel sittplatskilometer (antal
utbudskilometer x antal sittplatser) som respektive linje star fér. For de linjer som berdr mer an en
agare fordelas darefter 75 procent av kostnaderna mellan agarna utifran andel personkilometer
(personer ombord x utbudskilometer) och 25 procent utifran andel linjelangd f6r den stracka som
respektive dgarregion ansvarar for. Undantaget ar kostnader t6r kopt kapacitet av externa
trafikutdvare, sa kallade periodbiljettsavtal. Dessa kostnader férdelas enligt intaktsfordelningen pa

dessa strackor.

Flerarsdversikt (Tkr) | /2022 | 2021  ..2020| 2019 |. ..2018
Nettoomsattning 1065698 | 576093 | 504906 | 668200 | 591710
Omsattningsokning 85% 14% -24% 13% 83%
Resultat efter finansiella poster 18 932 17 407 6 580* 25 13
Rorelsemarginal (%) 1,7% 3,0% 1,3% 0% 0%
Avkastning pa eget kapital (%) 80% 74% 79% 1,3% 2%
Balansomslutning 294 618 | 233597 129 746 107 405 57 362
Soliditet 8,1% 5,9% 2,7% 1% 1%
Antal anstallda 26 21 18 11 10
Medelantal anstallda 22 19 14 10 8

Tabell 4: Flerarsoversikt 2018-2022. * Den stora foréndringen beror pd riinteavdragsbegrinsningsreglerna som péverkar
bolagets skattekostnad som kommer efter finansiella poster i resultatrakningen.
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SAMLAD BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Bolaget arbetar utifran en styrmodell med fyra perspektiv; kund, verksamhet, medarbetare och

o ekonomi, och de malsattningar som finns kopplade till dessa. Fér att bedéma maluppfyllelse och i
Lﬁf vilken grad verksamheten har uppnatt sitt syfte gérs har en samlad bedémning fran utfallet av

— kvantitativa indikatorer per perspektiv satta i beslutad Verksamhetsplan och budget 2022 (2023~
%% 2025) kompletterad med en kvalitativ beskrivning.

&)

o
| Kundperspektivet — Mal néjda kunder
Under 2022 vande resandet upp igen och malet for pastigande dvertrattades tor saval
Malartagslinjerna som Movingolinjerna. Punktligheten daremot lag vasentligt lagre an det satta
malet framst till foljd av brist pa lokférare och infrastrukturproblem. Kundnéjdheten mattes ombord
vid tva tillfallen och for forsta gangen sedan forsta matningen 2019 vande NKi-vardet nedat vilket
framst forklaras av lagre punktlighet och hogre andel instéllda avgangar. Under aret méattes ocksa

NPS som visar kundernas lojalitet.

Verksamhetsperspektivet — Mal attraktiva tjanster

Andelen korda kilometer i relation till planerade lag under malen som féljd av hogre andel installda
avgangar. Antal salda biljetter lag rejalt 6ver mal vilket huvudsakligen forklaras av osakerheter vid
ingangen av aret samt en snabbare aterhamtning av resandet an forvantat.

Medarbetarperspektivet —~ Mal motiverade och Engagerade medarbetare

Aven utfallet av Hallbart Medarbetar Index (HME) minskade jamfért med foregadende &r och inte |
linje med var malsattning, vilket framst forklaras med att 2022 var ett utmanade ar. Trots detta lag

sjukfranvaron i paritet med mal.

Ekonomiperspektivet — Mal ekonomi i balans

Sammanfattningsvis var intaktsbudgeten anpassad efter antagande om ett lagre antal resande efter
covid-19 pandemin vilket gjorde att utfallet éversteg budget da resandet 6kade mer &n férvantat. Aven
pa kostnadssidan skedde fordandringar under aret som innebar lagre kostnader an budget. Sammantaget
uppnaddes ett nettoresultat pa 9,9 miljoner kronor. Vinsten foreslas foras éver till ny rakning for att
starka Malardalstrafiks egna kapital. Under aret har soliditet och likviditet t6ljts upp regelbundet.

Sammanfattning

Med utgangspunkt fran framlagd forvaltningsberattelse dr den samlade bedémningen att aret 2022
har varit utmanande for bolaget saval verksamhetsmassigt som ur ett medarbetarperspektiv.
Maluppfyllelsen for aret ar ojamn dér centrala parametrar som antal pastigande, intakter och salda
biljetter 6vertraffat malen samtidigt som andelen néjda kunder och medarbetare under 2022 utfoll
|agre an satta mal. Trots arbetsam vardag har bolaget varnat utveckling f6r framtiden och deltagit |
utredningar och processer inte minst kopplade till behov av infrastruktur.

Med utgangspunkt ur uppdraget fran dgarna, givet genomférda atgarder i beslutad Verksamhetsplan
och budget for 2022, utifran omvarldsliaget med en stukad tagbransch avseende personaltérsorjning
samt det fordndrade laget ekonomiskt och sakerhetspolitiskt, de prestationer som kravts for dessa

och de resultat som uppnatts bedéms bolaget ha tjanat sitt syfte.

15~
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FRAMTIDA UTVECKLING

Satsningarna pa regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen har en lang historia och bygger pa
langsiktighet. De éverenskommelser som &r gjorda forvantas kvarsta och forberedelser for fortsatt
langsiktig samhallsutveckling och regionaltagstrafiksutveckling forvantas fortga. Malardalstrafik
tillsammans med dgarna forvantas i olika former fortsatt vara aktiva i arbetet f6r att mota behoven
av ett sammanhallet och hallbart transportsystem.

Den foérvantade utvecklingen for bolaget dr som f6ljd av ovan en fortsatt expansion vad galler
erbjudande, geografiskt upptagningsomrade, antal medarbetare och omséattning. Resandet forutspas
fortsatta att successivt 6ka i omfattning for att inom nagra ar ater ha en stark tillvaxt. Som 6ljd av
det och i kombination med vidareutveckling av attraktiva kunderbjudanden 6kar dven intakterna.

Efterfragan pa enklare och tydligare biljettsortiment for resa med kollektivtrafik mellan olika regioner
kommer att innebara ett 6kat fokus pa dessa fragor.

Efterfragan pa taglagen ar generellt hégre an vad sparkapaciteten pa manga banor medger och
utbyggnadstakten gar for [angsamt i relation till behov. Konflikterna mellan olika aktérers tagldgen
férvdntas 6ka och det finns behov av att férdndra regelverket sa att pendlingstrafiken prioriteras
hogre, for att mota efterfragan av dagliga resor for arbete och studier samt naringslivets behov.
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Bild 4: Mdlartag — ett hallbart resande i en vixande Stockholm- Milarregion Foto: Jann Lipka
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Forslag till resultatdisposition (Tkr)

% Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

o4) Balanserat resultat 13116
!;;;;1 Arets resultat 9914

& Disponeras sa att i ny rakning éverfores 23 030
T S X

Tabell 5: Forslag till resultatdisposition.
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Resultatrakning
2022-01-01 2021-01-01
& ) e . Not . _..-2022-12-31 -2021-12-31
g; e ——— . PP oo i oo o
EI': Nettoomsattning 2,3,20 1 065 698 576 (093
i~ ‘Ovriga rorelseintakter 293 23 657.
ﬁ:%; 1 065 991 599 750
’E} Rérelsens kostnader 20
) Trafikkostnader * -901 885 -494 460
Ovriga externa kostnader * 4,5,6 -120 358 -66 212
Personalkostnader 6 25 116 -21 375
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
~av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -296 -296
) | ) _ 1047 655  -582 343
Rorelseresultat 18 336 17 407
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 7 610 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -14 |
_ — T 555 0
Resultat efter finansiella poster 18 932 17 407
Resultat fore skatt 18 932 17 407
‘Skatt pa drets resultat o - 9 -9 018 -7 125
Arets resultat 9 914 10 282

* Omklassificering av kostnader 2021 med anledning av att ny fordelningsmodell implementerades 2022
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Balansrakning g
o o ‘Not 2022-12-31  2021-12-31
= TILLGANGAR - ) ) f
A E
T Anldggningstillgangar 3
= |
s Immateriella anldggningstillgéngar |
=, Mjukvaror och licenser 10 99 156;
] Materiella anlédggningstillgdngar 5
Inventarier, verktyg och installationer 11 1636 1876
Agarintressen i 6vriga foretag 12,13 60 60
Summa anldggningstillgangar 1796 2 092%
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7748 27 495
Ovriga fordringar 88 553 62 590;
‘Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 43 795 12 491
- S T - o 140095 102576
Kassa och bank 19 155 080 128 929
summa omsﬁttniﬁgstillgéngar - | - 295 175 231 505
SUMMA TILLGANGAR 296 970 233 597
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Balansrakning |
. o Not 2022-12-31  2021-12-31.
o EGET KAPITAL OCH SKULDER ?
&
e Eget kapital 15,22 ?
i% Bundet eget kapital i
G Aktiekapital 690 690
E’?:} Reserviond ) ._ 40 40
= 730 730
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 13 115 2 834§
Arets resultat 9914 10 282
o ] 23029 13 116
Summa eget kapital 23 759 13 846
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 16 1 703 1999
" ) ) 1703 1999
Kortfristiga skulder |
Leverantorsskulder 145 123 134 244
Aktuella skatteskulder 4773 8 031
Ovriga skulder 1323 1 099
‘Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter g 120291 74 377.
h S o 271509 217 752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296 970 233 597
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende balans 2021-01-01
Omforing resultat féregaende ar

Arets resultat
Utgaende balans 2021-12-31

Omforing resultat foregadende ar
Arets resultat
Utgdaende balans 2022-12-31

Bundet eget kapital
Aktie- Reserviond
kapital
690 40
0 0
0 0
690 40
0 0
0 0
690 40

https://sign.visma.net/sv/document-check/Sdabe7ia-4190-402{-823e-155529d48¢74

Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

31
2 803

2 833
10 282

13 115

Arets
resuftat

2 803
-2 803
10 282
10 282

-10 282
0914
9914
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Malardalstrafik MALAB AB

556425-0610

Kassaflodesanalys %
2022-01-01  2021-01-01
R I
I(;: Den l6pande verksamheten ?
e Rorelseresultat 18 336 17 407

E:ﬂ Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet m.m.
E}'} Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 296 296
E’E Upplésning av langfristig forutbetald intdkt ... -296 -296
gﬁ 18 336 17 407;
f::‘: :
e Erhallen rdnta 7 610 1
Erlagd rianta 8 -1 1.
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 668 14 476

fore fordndringar av rorelsekapital
Férandringari rorelsekapital
Forandring av rérelsefordringar -37 533 -31 897
fordndring avrorelseskulder R 27015 . 89 671
Kassaflode fran den lopande verksamheten 26 150 72 250
Investeringsverksamheten
Forvdrv av andelar i intresseforetag och ovriga foretag 12,13 0 -60
FOorviarv av materiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -60
Finansieringsverksamheten

Langfristig forutbetald intdkt 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 26 150 72 190
Likvida medel vid arets bdrjan 128 929 56 740
Likvida medel vid arets slut 19 155 080 128 929

/E
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556425-0610

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Férsalining av varor

Intékten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intdkten till nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen, Avdrag gors for limnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intédkt ndr de vasentliga formaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kdparen.

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nadr det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen kravs, intaktsfor foretaget offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidragen ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad foretaget
har erhallit eller kommer att erhalla.

Leasingavtal

Foretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har Gvergatt till leasetagaren
klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretag ar leasegivare av redovisas som
anldggningstillgang eller som omsattningstiligang beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststalls arligen och redovisas linjart over leasingperioden.

Foretaget som leasetagare

Foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnhad linjart over leasingperioden.

Se vidare not 3 och 5.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstéllda avser alla typer av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstallda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassficeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner. Foretaget har inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

FGretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter f6r avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

g
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556425-0610

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa

rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas I eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per

balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat gors
en provning av nedskrivningsbehov. Bolaget redovisar anldggningstillgang som anvands i verksamhet till det
|dgsta av bokfort varde och forlustvarde, vilket ar det lagsta av forsakringsvardet och atervinningsvarde

alternativt ateranskaffningsvirdet. | andra fall jamfors bokfort varde med atervinningsvardet. Har tillgangen ett

atervinningsvarde som ar lgre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning om aterféring bor goras.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Mjukvaror och licenser 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Finansiella instrument
Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar ovriga kortfristiga

fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvdrde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det
vill sdga med avdrag for befarade férluster.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare handelser
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar
varderas till den bista uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nadr betalinng sker ar vasentlig nuvardesberaknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Vid uppréattande av de finansiella rapporterna har uppskattningar gjorts kopplat till redovisningsprinciper och
redovisade belopp av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna ar baserade pa tillganglig
information, dialog med externa parter, historiska erfarenheter samt ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes var rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands for att
beddma vardet pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt av andra kéllor. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
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Not 2 Nettoomsatthingens fordelning

Nettoomséattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

:

;

%

:

:

£ 2022 2021§
I3 Biljettintdkter * 803 915 193 785
& Ersatining fran dgarna * 251 539 379 693
& ROl . (i 1: S ¥ )
o 1065 991 599 750
f;_-; * Omklassificering av nettoomsittning 2021 med anledning av ny avtalsmodell |
s
¢~ Not 3 Leasingavtal - leasegivare
Qperationell leasing
2022-12-31 2021-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar 100 100
Senare dn 1 ar meninom 5 ar 500 94
Senare &n 5 ar 94 0
694 194
Foretaget har ingatt foljande vdsentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavial:
Foretaget hyr ut en tagdepa fran mitten februari 2019.
Not 4 Arvode till revisorer
2022 2021
KPMG
Revisionsuppdraget 250 165
Skatteradgivning 0 38
Ovriga tjanster q ) 848 937
1098 1140
Not 5 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2022 2021
Kosthadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 302 385 214 558
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 436 097 322702
Ska betalas inom 1-5 ar 2426622 1961972
__ Ska betalas senarean 5 ar * o o o 910686 1182694
3773405 3 467 368

* Belopp for 2021 justerat fran tidigare arsredovisning pga felaktig utrakning

Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationelia leasingavtal:
Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depa och kontor.
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstédllda

2022 2021
Mdan 12 7,
Kvinnor 10 12,
22 19
#
2022 2021
:
Léner och andra ersdttningar i
Styrelse och verkstdilande direktor 1 260 983
Ovrigaanstéllda _ e 15122 13151
16 381 14 135
Pensions- och dvriga sociala kostnader
E
Pensionskostnader for styrelse och verkstiliande direktér 457 248
Pensionskostnader for ovriga anstdllda 1577 1553
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal , 2 632 4798,
7 667 6 600
2022-12-31 2021-12-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 25%
Andel mani styrelsen 67% 75%
Andel kvinnor bland ovriga ledande
befattningshavare * 80% 80%
Andel méan bland 6évriga ledande
befattningshavare * 20% 20%
¥ Justering av 2021 pa grund av felaktig utrdkning
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2022 2021
Owriga ranteintakter 610 0
Kursdifferenser 0 1
610 1
Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Qvriga riantekostnader -1 0
-14 ~1
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Not 9 Skatt pa arets resultat

:
:
i

2022-12-31 2021-12-31,
Aktuell skatt 5018 7125
:{;‘_: Summa redovisad skatt 9018 7 125%
- %
& f
o Genomsnittlig effektiv skattesats 47,6% 40,9%
G ;
e
%} Avstimning av effektiv skattesats
e~ z
Redovisat resultat fore skatt 18 932 17 407
Skatt pa redovisat resultat enligt s
gillande skattesats (20,6 %): 3 900 3586
Skatteeffekt av: g
Ovriga ej avdragsgilia kostnader 5244 3539
Utnyttjat underskottsavdrag 0 0
Ej skattepliktiga intakter -126 0
Justering avseende tidigarear N 0
Redovisad skatt 9018 7 125
Effektiv skattesats 47,6% 40,9%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avséttnhingar
Not 10 Immatriella anlaggningstillgangar, Mjukvaror och licenser 2022-12-31 2021-12-31
Ihgaende anskaffningsvarden 283 283
Utgaende ackumulerade 283 283
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -128 -71
Avets avskrivningar 57 57,
Utgaende ackumulerade -184 -127
avskrivningar
Ui':"gée‘nde redovisat virde = S o 99 156
Not 11 Matriella anlaggningstillgangar, Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ihgaende anskaffningsvérden 2 394 2394
Arets anskaffningar 0 0
Utgdende ackumulerade 2 394 2394
anskaffningsvarden 1
lhgaende avskrivningar -518 -278
f}rets avskrivningar -239 -239
Utgaende ackumulerade -757 -518

avskrivningar

1) Wi bR FEFARE RN RN I RA N A A A NN P AN AN AR A N g g R AR A A A AR FAR FFRA AR AR AR RN AP A PER RPN R R AR R R N R AR R AN RN AR A AR AR RN

Utgaende redovisat varde
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Not 12 Agarintressen i 6vriga foretag

2022-12-31 2021-12-31.
E‘E:} ingaende anskaffningsvarden 60 0
;«ﬂ Arets anskaffningar ) e 9 60
::3; Utgaende ackumulerade 60 60
e anskaffningsvirden §
W) "
G
Ce)
¢~
(,;;:; Not 13 Specifikation av dgarintressen i ovriga foretag
Antal andelar Kapital- Rostratts- Bokfort Intaktsford
Namn andel andel varde utdelning
i
Samtrafiken i Sverige AB _ o 30 _1,75% ~1,75% 60 0
60 0
Org.nr. Sdte
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 Stockholm
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2022-12-31  2021-12-31
Upplupna intdkter 0 6738
Forutbetalda hyreskostnader 7738 641
Ovriga forutbetalda kostnader — e 36057 5111
43 795 12 491
Not 15 Antal aktier
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kvotvdrde Kvotvirde Antal Antal
A-aktier 5 000 5 000 138 138“
138 138
Not 16 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till dgare* 1296 1 353
Qvriga skulder 0 0
1296 1353
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen ,
Skulder till agare* 407 646
407 646
Summa langfristiga skulder 1703 1 999
*Belopp for 2021 ars skulder till dgare justerat pa grund av felaktig utrdkning
Not 17 Checkrakningskredit
2022-12-31 2021-12-31.
Beviljad kredit 400 400
Utnyttjad kredit 0 0
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

E

h

2022-12-31 2021-12-31 i
Upplupna semesterldner 086 712
Upplupna sociala avgifter 310 224
. Ovriga upplupna kostnader 118 970 73 416
N5 Ovriga forutbetalda intékter I, S 25 25
j;f:?; 120 291 74 377.
Jrviay
f‘:,’n: Not 19 Kassa och bank %
gf} 2022-12-31  2021-12-31
o) Kassamedel SOOI 4, SRR -1 - -4
= 155 080 128 929
Not 20 Upplysning om vissa transaktioner med nirstiende §
Foretaget har under rdkenskapsaret genomfort foljande transaktioner med sddana néarstaende parter som anges i :
Arsredovisningslagen S kap. 23 § pa annat n marknadsmissiga villkor %
|
Transaktionens art Belopp Narstaende
relation %
Forsaljning 1051 021 Agare i
Inkdp 68 874 Agare é
Not 21 Viasentliga hdndelser efter balansdagens slut
Forhandlingar med SJ AB och MTR Malartag AB i fragor om trafik och underhall ar pagaende.
Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition 2022-12-31 2021-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Balanseratresultat 13116 2834
Arets resultat 9914 10 282
23 030 13 116

disponeras sa att

i ny rakning dveridres

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultati procent av nettoomsatthingen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Stockholm den 15 mars 2023 / Digital signering

yroamty
")
T
Gone?
jriiray
I
iy

o Kristoffer Tamsons Monica Johansson
e Ordférande Styrelseledamot

G
(|

Joel Gohari Moghadam Cecilia Linder
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Hogstrom Tommy Levinsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Nina Hoijer Jens Sj6strom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Owe-Larsson Magnus Leivik
Styrelseledamot Styrelseledamot
Par-Ove Lindqvist Julie Tran
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Ekroth
Verkstédllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad Revisor
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Revisionsherattelse

D ar 7€ lcempicr /78~ 202/ / &

Till bolagsstamman i Malardalstrafik MALAB AB, org. nr 556525-0610

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Malardalstrafik MALAB AB for ar 2022.

Enligt min uppfatining har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund f6r uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag adr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhadmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direkttren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nddvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
fefaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstadllande direktéren foér beddémningen av

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vadsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att {amna en revisionsberéattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hig grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av gegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter
| arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som &ar tillr&ckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontrolt.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r ldmpliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effekfiviteten i
den interna kontrollen,

—— utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar titampligt, om forhallanden som kan paverka
fdrmagan att forisatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhalianden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortstta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaklor, maste jag
i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
tfransaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

—— inha@mitar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar f6r styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam

ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
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Uttalanden

|

;ﬁ Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkidrens

o fdrvaltning fér Méalardalstrafik MALAB AB for &r 2022 samf av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

I.'"-"'"Jj i g (1

Ch Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

o verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

rs ;

A Grund for uttalanden ;

%.,\; Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r %
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt 3
dessa krav, !

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

LRV A P g T P, P i T I | LS I X . TN

~ Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,

¢ betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. i
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens Verkstéllande direktoren ska skodta den I6pande férvaltningen enligt
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de :
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i )
likviditet och stélining i 6vrigt. sverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

¢ Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av skétas pa ett betryggande satt. :

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bed®ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed mitt ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag fill dispositioner
uttalande om ansvarsfrihet, &r alt inhdmta revisionsbevis for att med av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen. 5

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

Lo R W) LU e FEr e St

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen ach :
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig |
bolaget, eller framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande E

. L , granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella A

— Ppa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att ;

arsredovisningslagen eller bolagsordningen. jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och

Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse {or bolagets situation, Jag

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna

atgarder och andra férhallanden som ar relevanta f6r mitt vttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att  fdrslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer  granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

q att upptidcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda |

Mitt mat betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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