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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Otterstrom Holdings AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansridkningen har faststéllts pd arsstimma den 2///0 2025. Arsstimman beslutade att
godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 7770 2025

Christer Otterstrom
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Otterstrom Holdings AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2024,

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget ska dga och forvalta virdepapper samt bedriva ddrmed f6renlig verksamhet.

Foretaget dger 100 % av andelarna 1 BTO Forvaltning AB, 556832-2217, vilka 1 sin tur dger 100 % av
andelarna i Hummeltorp Sverige AB, 556203-5914.

Hummeltorp Sverige AB (HTS) som bedriver den huvudsakliga verksamheten inom koncernen, bedriver
atervinning, forddling och cirkulédr hantering av schakt-, berg-, asfalt, och betongmassor. HTS &r en
ledande aktér inom milj6- och klimatvianlig masshantering, dér fokus ligger pa att aterfora resurser till
kretsloppet och minska behovet av deponering genom avancerad sortering, rening och ateranvindning av
jord-, berg- och betongmaterial.

Foretaget har sitt site i Botkyrka kommun, Stockholms lén.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under aret har inga vasentliga hindelser dgt rum hos féretaget.

Under 2024 har bygg- och anldggningsbranschen befunnit sig i1 en fortsatt kraftig lagkonjunktur.
Investeringsnivderna i nyproduktion av bostdder har mer dn halverats under perioden 20232024, vilket
haft en direkt paverkan pa HTS:s verksamhet och efterfragan pa cirkuldr masshantering.

Antalet byggstarter 1 Sverige har sjunkit fran cirka 75 000 under 2022 till 29 000 under 2023 och 28 000
under 2024. Denna nedgang har lett till ett kraftigt minskat inflode av massor fran bygg- och
markentreprenader 1 Stockholmsregionen, vilket &r Hummeltorps huvudsakliga marknad.

HTS:s rorelseintidkter uppgick till 31,8 MSEK (80,5 MSEK ar 2023), vilket motsvarar en minskning med
cirka 60 %. Den huvudsakliga torklaringen dr den kraftiga nedgangen 1 bostadsbyggandet samt en
markant avmattning i entreprenadprojekt med tillhérande masshantering,

Marknadsutveckling och geografi

Fordelningen av pagiende byggprojekt som innefattar markarbeten mellan norra och sédra Stockholm
uppgick under 2024 till cirka 60/40. Vid halvarsskiftet 2025 hade denna fordelning fordndrats till 75/25,

vilket tydligt speglar en geografisk koncentration av bygg- och infrastrukturprojekt till norra delen av
regionen.

Prognosen {or 2025 pekar pa en fordelning om 65/35, medan utvecklingen for 2026 bed6ms utjimnas till
50/50. 1 sodra Stockholm vintas nyproduktionen dé éater ta fart, frimst inom omraden sdsom Arstafiltet,
Skdrholmsdalen, Hégdalen, Farsta och Skarpnick. '
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Infrastruktur och offentliga projekt

Infrastrukturprojekten i Sdra Stockholm har under 2024 minskat betydligt, medan Norra delen fortsatt
priglas av storre pagaende investeringar, diribland Forbifart Stockholm och Tunnelbaneutbyggnaden till

Barkarby.

Totalt sett har byggandet som innefattar masshantering 1 bolagets ndromrade minskat med cirka 78 %
jamfort med 2022. Prognosen for 2025 indikerar en ytterligare minskning med 1042 %, medan 2026

beddms ge en svag uppgang pa 812 %.

Forviantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiakerhetsfaktorer
Trots en fortsatt svag byggkonjunktur bedémer koncernen att intresset {6r cirkuldr masshantering och

klimatneutrala 16sningar successivt tkar. De langsiktiga trenderna med 6kade miljokrav, stigande
deponiavgifter och en tydlig omstallning mot hallbar resursanvéindning talar f6r Huommeltorps

aftarsmodell.

HTS fortsétter under 2025 att effektivisera driften, utveckla nya samarbeten och stdrka sin position inom
cirkuldr ekonomi och klimatsmart infrastruktur. En gradvis marknadsaterhdmtning forviintas under 2026,

med forutséttning att rintenivaer stabiliseras och storre offentliga projekt startas.

Om det planerade projektet Tvirforbindelse S6dertdrn paborjas under perioden, férvéintas marknaden
aterhdmta sig kraftigt, med en uppskattad uppgang 1 masshanteringsvolymer pa éver 80 % under 2026.

Tillstands- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
HTS bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken, Tillstandet avser atervinningsverksamhet

for sammanlagt 306 000 ton inerta massor inklusive hantering av gédsel och stubbar. (texten &r fran
2023)

Mark- och miljodomstolen meddelade bolaget nytt tillstdnd den 12 december 2024. Tillstandet avser

ytterligare 20 dr och 6kade volymer till 800 000 ton icke-farligt aviall upp till IFA-massor.
Beslutet dverklagades tyvirr till Mark- och miljééverdomstolen (MOD) och handldggs fortfarande dr.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024
Nettoomsittning 27 725
Resultat efter finansiella poster -9 973
Soliditet (%) 61
Moderbolaget 2024
Nettoomsittning 0
Resultat efter finansiella poster -3
Soliditet (%) 35

2023
76 185
34 036

78

2023

0

25 107

88

2022
90 978
36 568

2022

375

2021
94 368
50 722

1

2021
0

5 889
91

3 (25)

Till foljd av rittelser av fel har koncernens resultat efter finansiella poster reducerats med 2 240 kkr for
2022, samt 2 960 kkr for 2023. Se ytterligare kommentarer under redovisningsprinciper.

Forandringar i eget kapital
Aktie-
Koncernen kapital

Ingdende balans
2023-01-01
Disposttion enligt beslut
av arsstimman:

Rittelse av fel

Koncernens resultat
2023

Beslutad utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets
utgang

50 000

S0 000

Annat eget kapital

inkl. arets resunltat

108 594 930

-2 240 000

26 544 674

-25 000 000

-7 382 585

100 517 019

Totalt

108 644 930

-2 240 000

26 544 674

-25 000 000
-7 382 5835

100 567 019

Till f6ljd av rittelser som gjorts for 2022 och 2023 innefattar foréindringarna 1 eget kapital de senaste tva
rikenskapsaren. Se ytterligare kommentarer under redovisningsprinciper.

Aktie- Balanserat

Moderbolaget kapital resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 14 915 603
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning -25 000 000

Balanseras 1 ny
rakning 25 107 254
Arets resultat
Belopp vid arets
utgang 50 000 15 022 857

Arets
resultat

25107 254

-25 107 254
-3 203

-3 203

Totalt

40 072 857

-25 000 000

(}
-3 203

15 069 654

AP
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rdkning dverfores

15 022 857
-3 203
15019 654

0
15019 654
15 019 654

4 (25)

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrdkningar samt kassatlddesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2024-01-01
e -2024-12-31
Resultatrikning
Nettoomsittning 2 27 724 627
Fordndring av lagervaror under tillverkning, firdiga
varor och pagaende arbete for annans rdkning 4 057 087
Ovriga rorelseintikter 64 194
31 845 908
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -7 341 220
Handelsvaror -174 230
Ovriga externa kostnader -12 736 577
Personalkostnader 3 -8 599 473
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -15 101 291
Ovriga rorelsekostnader -608
-43 953 399
Rorelseresultat -12 107 491
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2 135202
Réantekostnader och liknande resultatposter -450
2 134752
Resultat efter finansiella poster -9 972 739
Resultat fore skatt -9 972 739
Skatt pa arets resultat 4 2 590 154
Arets resultat -7 382 585

5 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

76 185 017

4133 619
863 361
81 181 997

-10 620 902

-278 530

-15 772 142

-8 062 450

-14 611 280

-12 481

-49 357 785

31824 212

1570 720
973 774
-332 434

2212 060
34 036 272

34 036 272

-7 491 598
26 544 674
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Koncernens Not

Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 6

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 7
Inventarier, verktyg och installationer 8

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott t1ll leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

13 562 621

8 000 000
21 562 621

22 985 398
36 043 909
59 029 307

805 797
805 797
81397 725

4230 671
7 796 838
200 000

12 227 509

2 192 466

566 525
1 764 600
I 164 334
S 687 925

66 355 100
84 270 534

1635 668 259

6 (25)

2023-12-31

9575 688

0
9 575 688

21 463 659
48 900 960

70 364 619

0
0
79 940 307

3 585 380
4 385 042

500 000
8 470 422

6435 016
2647776
1 520 657

774 864

11378 313

71 688 014
91 536 749

171 477 056

£.0 @

i
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Annat eget kapital mklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieiigare

Summa eget kapital
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

2024-12-31

50 000
100 517 019

100 567 019

100 567 019

12 787 605
7433 383

20 220 988

1 683 834
28 114 143

15 082 275
44 880 252

165 668 259

7 (25)

2023-12-31

50 000
132 899 603

132 949 603
132 949 603

15 048 515
7433 383

22 481 898

2464 143
8 859 303
4722 109

16 0435 355

171 477 056
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i1 kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forédndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantGrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Foérsdljning av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstiligdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-9 972 739
15097 615
1 606 611

6 731 487

-3 757 087
4 242 550
-633 413
=778 545
4615 006
10 419 998

-13 986 933
-1 765 979
0

0

-15 752 912
0

0

-5 332 914

71 688 014
66 355 100

8 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

34 036 272
-8 576 676
-11 032 393

14 427 203

-2 332 219
2 037 136
-1 434 271
-12 343 811
5571271
5 925 309

-2 530 666
4750 809

752 135
49 370 185
42 840 845

-3 719 265
-3 719 265

45 046 889

26 641 125
71 688 014
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Moderbolagets Not 2024-01-01
- - -2024-12-31
Resultatrikning
Rorelsens intikter
Ovriga rérelseintidkter 0
|
]E_{Eirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 14 -3 203
Personalkostnader 3 0
-3 203
Rorelseresultat -3 203
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 15 0
0
Resultat efter finansiella poster -3 203
Resultat fore skatt -3 203
Skatt pa arets resultat 4 0
Arets resultat -3203

9 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

119 268
119 268

-12 014

0
-12 014
107 254

25 000 000
235 000 000
25 107 254

25 107 254

0
25 107 254
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernftretag

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16, 17

2024-12-31

-

12 720 000
12 720 000
12 720 000

29 700 000
29 700 000

1 149 654
30 849 654

43 569 654

10 (25)

2023-12-31

-

12 720 000
12,720 000
12 720 000

31 5060 000
31 500 000

1152 857
32 652 857

45 372 857
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Moderbolagets Not
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18, 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

50 000
S0 000

15 022 857

-3 203
15 019 654
15 069 654

700 000
27 800 000

28 500 000

43 569 654

11 (25)

2023-12-31

50 000
S0 000

14 915 603
25 107 254
40 022 8357
40 072 857

2 500 000
2 800 000
5 300 000

45 372 857
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflide fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsédljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

13

2024-01-01
-2024-12-31

-3 203
0

-3 203

1 800 000

-1 800 000

-3 203

0
0

-3 203

1 152 857

1 149 654

12 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

25107 254
-25 112 135

-4 881

0
0

-4 881

752 135
752 135

747 254

405 603
1 152 857
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jimf{ort med foregaende ar.

Rittelser av fel
Koncernen

Under rikenskapséaren 2022 och 2023 har utgifter for licenser felaktigt aktiverats som immateriella
anldggningstillgdngar. Réttelsen har skett enligt 10 kapitlet.

Under 2022 uppgér det felaktiga beloppet till 2.240.000 kr och for 2023 till 2.960.000 kr. De ingaende
balanserna for 2023-01-01 har rdknats om och eget kapital har belastats med 2.240.000 kr. Omrékning av
jamforelsetalen for 2023 har skett vilket paverkar resultatrakningen med 2.960.000 kr 1 6kade 6vriga
externa kostnader. Arets resultat har minskats med 2.960.000 kr.

I balansrikningen har posten Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten minskats
med 5.200.000 kr dar 2.400.000 kr avser 2022 och 2.960.000 avser 2023. Annat eget kapital inklusive
arets resultat 2022-12-31 har reducerats med 2.400.000 kr och 2023 ars resultat har reducerats med

2.960.000 kr.

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforhitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att {6rvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvérdet av de forvéntade
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rGstetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten {6r
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernftretag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foridndring av internvinst under rikenskapséret har elimineras 1 koncernresultatrikningen. Under aret har
emellertid inga koncerninterna transaktioner dgt rum, bortsett fran, av arsstimman, beslutade utdelningar.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 4 %
Immateriella anliggningstillgangar 20 %
Materiella anldggningstillgangar 20 %
Laneutgifter

De ldneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrikningen 1 den period
de uppstar.

Leasingavtal
Da de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergétt till

leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
tillgang och skuld i balansridkningen. Vid efterfoljande redovisningstillfillen fordelas
minimileasingavgifterna pa ridnta och amortering av skulden enligt effektivridntemetoden. Rinta ska
fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
riantesats for den under respektive rdkenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som

kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.

Finansiella leasingavtal medfor att riattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det ldgsta av tillgangens verkliga vérde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan héinf6ras till leasingavtalet lidggs till
tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rédnta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av

linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsidljningsvarde pé

balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstir mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden f0r tillgangar och skulder samt {6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar 1 gdllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hidnforlig till obeskattade reserver.

Avsédttningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hénforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sidkra eller sannolika till sin f6rekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Ersédttningar till anstillda avser alla former av ersidttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersitiningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining till {6ljd av en tidigare

hidndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre méanader fran anskafiningstidpunkten. Férédndringar 1 sparrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

col)
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning

Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men f6re extraordinira intidkter och kostnader.

Soliditet

16 (25)

Eget kapital med obeskattade reserver med avdragefl for uppskjuten skatt (20,6 %) 1 forhdllande till

balansomslutningen.

Not 2 Nettoomséittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsiittningen per rorelsegren (Tkr)
Avldmningsavgifter f6r massor
Produktforsidljning

Godselhantering

Containertdmningar

Forséljning 6vrigt

2024

18 678
5 888

715
510
1933
27724

2023

52 194
213533
750

1 080
628
76 185
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Not 3 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget
Bolaget har inte haft ndgra anstéllda och nagra 16ner har ej utbetalats.

2024

N N

1 169 993
4 497 369
S 667 362

377 290
298 798
1 951 887
2 627 975

8 295 337

0 %
100 %
0 %
100 %

17 (25)

2023

1155715
3 995 463
5151178

349 375
174 216
1 640 582
2164173

7 315 351

0 %
100 %
50 %
50 %
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Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -4’76 554 -7491 598
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 3 066 708 0
Totalt redovisad skatt 2 590 154 -7 491 598
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -9 972 737 34 036 272
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 2 054 384 20,60 -7011472
Ej avdragsgilla kostnader -4 872 -201 769
15 skattepliktiga intdkter 11214 455 132
Schablonrédnta pa periodiseringsfond -223 025 0
Uppridkning vid aterforing av
periodiseringstond -50 953 0
Ovrigt -2 390 -123 729
Rittelse av fel -609 760
Justering f6r underskottsavdrag 805 796 0
Redovisad effektiv skatt 23,97 2 590 154 22,01 -7 491 598
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat tore skatt -3 203 25 107 254
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 660 20,60 -5 172 094
Ej skattepliktiga intdkter 0 5 150 000
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde e
redovisats som tillgang -660 22 094
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

o g/
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Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkdp

Rittelser av fel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

9575 688
3 986 933

0
13 562 621

13 562 621

2024-12-31

0
10 000 000
10 000 000

0
-2 000 000
-2 000 000

8 000 000

2024-12-31

26450318
1212 099
0

2 229 390
29 891 813

-4 986 659

-874 003
-1 045 753
-6 906 4135

22 9835 398

19 (25)

2023-12-31
0

0

9575 688
9 575 688

9 575 688

2023-12-31

o O

o O

2023-12-31

25677719
1 136 206

-363 607
0

26 450 318
-4 039 005
0

-9477 654
-4 986 659

21 463 659

CD

Y
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 121 831 114 118978 511
Ink6p 553 880 3614 603
Forsdljningar/utrangeringar 0 -762 000
Omklassificeringar -2 229 396 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 120 155 598 121 831 114
Ingaende avskrivningar -72 930 154 -59 376 050
Foérsédljningar/utrangeringar 0 109 522
Ombklassificeringar 874 003 0
Arets avskrivningar -12 055 538 -13 663 626
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84 111 689 72 930 154
Utgaende redovisat virde 36 043 909 48 900 960
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 0 700 000
Ink6p 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -700 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 0 0
Ingdende avskrivningar 0 -60 000
Forsdljningar/utrangeringar 0 60 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 9 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Arets reservering 805 797 0
805 797 0
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Hyror

Forsdkringar

Rintor

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 11 Avsiittningar
Koncernen

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang
Under aret 1anspraktagna belopp

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna 16ne- och socialavgiftsskulder
Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31

132 420
170 159
0

861 755
1164 334

2024-12-31

7433 383
0
7 433 383

2024-12-31

1 093 921
13 988 354
15 082 275
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2023-12-31

128 562
192 795
406 820

46 687
774 864

2023-12~31

27107 820
-19 674 437
7433 383

2023-12-31

1015934
3 706 175
4722 109
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Not 13 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025111402850

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 15 101 291 14 611 280
Kursvinster -4 284 0
Kursforluster 608 0
Vinst vid forsdlining av anldggningstillgangar 0 -62 000
Effekt réittelse av fel fran tidigare ar 0 -2 240 000
Aterforing av tidigare nedskrivningar 0 -2 204 940
Aterforing av avsittningar 0 -19 674 437
Avskrivna skulder 0 363 607
Forlust vid avyttring av virdepapper 0 629 814 **
15 097 615 -8 576 676
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 0 0
Anteciperad utdelning 0 -25 000 000
Vinst vid forsdljning av anldggningstiligangar 0 -112 135
0 -25 112 135

Not 14 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdide som foranleds av 1akttagelser vid saddan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2024-12-31 2023-12-31
Laestander Revision AB
Revisionsuppdrag 0 47 000
0 47 000
JPA Revision AB
Revisionsuppdrag 56 000 0
56 000 0
Not 15 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024 2023
Erhéllna utdelningar 0 25 000 000
0 25 000 000

cond/
L
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 12 720 000 12 720 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 12 720 000 12 720 000
Utgaende redovisat virde 12 720 000 12 720 000
Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
BTO Forvaltning AB 100 100 500 12 720 000
12 720 000
Org.nr Site
BTO Forvaltning AB 556832-2217 Nynédshamn
Not 18 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal B-Aktier 500 100
S00
Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 15022 857
arets forlust -3 203
15 019 654
disponeras s4 att
1 ny rdkning Gverfores 15 019 654
15 019 654

ol
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Not 20 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Under f6rsta halvaret 2025 har marknaden fortsatt varit svag, men stabil. Fordelningen av byggaktiviteter
mellan norra och s6dra Stockholm var vid halvarsskiftet 2025 cirka 75/25, vilket bekriftar trenden fran

foéregaende ar.

Bolaget foljer noga utvecklingen av planerade storre infrastrukturprojekt, sirskilt Tvarforbindelse
Stdertdrn, vars genomforande skulle ha en direkt och positiv paverkan pa Hummeltorps
verksamhetsvolymer och resultat.

Framtidsutsikter

Trots fortsatt utmanande marknadsforhallanden dr bolagets langsiktiga utsikter positiva. Den cirkulédra
ekonomin och hallbar masshantering blir alltmer centrala 1 bygg- och anldggningssektorns
klimatomst&lining.

Bolagét planerar under 2025—-2026 att stirka sin marknadsposition genom fortsatt produktutveckling,
digitalisering av logistikfldden och fordjupade samarbeten med entreprendrer och offentliga aktorer.
Hummeltorp bedéms ddrmed sta mycket vél rustat for att méta en kommande aterhdmtning.

Moderbolaget

Efter rikenskapsarets utgang har det inte gt rum nagra vésentliga hindelser.

Not 21 Stillda sidkerheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
For foretagets egen rikning:
Foretagsinteckningar 1 500 000 1 500 000
1500 000 1 500 000
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| JPA REVISION AB

Auktoriserade Revisorer
| Sverige 1 (4)

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Otterstrom Holdings AB
Org.nr 559151-0689

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Otterstrom Holdings AB {or

rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolages och
koncernens finansiella stdallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och @ndamaélsenliga som grund for mina

uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for toregaende rakenskapsar,
2023-01-01 - 2023-12-31, har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberittelse daterad

2024-06-17 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéillande direktdéren som har ansvaret {0r att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstédllande direktéren ansvarar dven fOor den interna kontroll som de bedomer dr n6dvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisning ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
ndr sa dr lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa fel, och att lJdmna en revisionsberiattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti f0r att en revision som utfors enligt ISA och

Besoksadress: Ebbe Lieberathsgatan 18B | Telefon: 031-83 44 00 | Bankgiro: 5848-2159
Org.nr: 556585-7280 | VAT: SE 556585728001 | Site: Goteborg
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en viasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdOme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

2025111402855

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgidrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och

andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre an for en vidsentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig

information eller asidoséattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse {6r min revision
for att utforma granskningsatgéarder som dr limpliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten 1 styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsenoch verkstillande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsiatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en viasentlig osdkerhetsfaktor,
mdste jag 1 revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen om den véasentliga osdkerhetstaktorn eller, om sadana upplysningar ar

otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet {6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida

hidndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen, didribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar {0r styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam

ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dériblan
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag i1dentifierat.
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Rapport om andra Kkrav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av

styrelsens och verkstidllande direktérens forvaltning for Otterstrom Holdings AB for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

2825111402856

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 foérvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstidllande direktoren ansvarsirihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tilirackliga och d4ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som moderbolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstidllande direktéren ska skota den

l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

Besoksadress: Ebbe Lieberathsgatan 18B | Telefon: 031-83 44 00 | Bankgiro: 5848-2159
Org.nr: 556585-7280 | VAT: SE 556585728001 1 Site: Goteborg



A
AA
JPA

| JPA REVISION AB

Auktoriserade Revisorer
Sverige 4 (4)

INTERNATIONAL

2023111402857

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgirder som utfors baseras pd min professionella bedémning med

utgangspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och forhdllanden som ér visentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha

sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgiarder och andra forhallanden som ar relevanta {6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmadrkning
Arsredovisningen har inte upprittats i sédan tid att det varit mojligt att enligt 7 kap 10§ aktiebolagslagen

halla arsstimma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Goteborg den ] ( / { 0 2025

JPA Revision AB

vas Karmeback
Auktoriserad revisor
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