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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetens art och inriktning
Kvadrat ar ett konsultforetag inom Management, IT och Teknik med specialistomraden inom ledning, finans, offentlig verksamhet och

verksamhetskritisk IT.

Egenforetagande och entreprendrskap foder lycka, det dr var overtygelse. Alla soker vi den pertekta yrkesformen - en modell som tar
till vara den inneboende kraften och lusten att prestera pad topp, samtidigt som vi mar som bst.

Var 1dé ir enkel - entreprendrskap foder lycka och lyckliga minniskor gor ett battre jobb. Kvadrat startades av tre vanner 1988 och vi
har sedan dess haft privilegiet att se hundratals konsulter utvecklas och hitta balans 1 yrkeslivet genom att starta och driva egna foretag
tillsammans med andra likasinnade. Vi mar bra tillsammans och vi skapar enorm nytta ute hos vara kunder.

Kvadrats unika affirsmodell attraherar marknadens bista konsulter och var modell sdkerstiller att vara konsulter och kunder ar bland
marknadens mest ndjda.

Foretagets site dr Borldnge.

Flerdrsjamforelse*

Beloppen 1 Flerarsjamforelse visas 1 KSEK

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomséttning 29 933 24 745 10 073 6 636 0
Res. efter finansiella poster 1052 1 025 -480 395 -2
Balansomslutning 7426 6 580 3 138 1325 43
Soliditet (%) 25 16 6 27 100
Antalet anstallda | 1 1 1 0

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Viktiga forhillanden

Under verksamhetsiret har Kvadrat Borlinge AB fortsatt uppbyggnad av det regionala koncernbolaget bade gallande varumirke,
kunder och affirer. Kundernas aktivitet och behov av kompetensforstirkningar till pagdende projekt kom under drets forsta halva 1n 1
linje med forvantningarna for att sedan markant mattas av till ligre nivaer som verksamheten inte upplevt tidigare. Detta som en
konsekvens av osikerheten 1 varlden, stigande inflation, hdjda rintor, omprioriteringar 1 offentlig férvaltningsbudgetar - vilket
resulterat 1 minskade kép av konsulttjédnster hos manga kunderna. Andra halvan av verksamhetsaret har som foljd av detta inte foljt
ursprungsplanldgeningen géllande nya mojliga affdarer och rekrytering av nya konsulter. For att parera det {orsamrade marknadslaget
har verksamheten inte gitt vidare med flera av de for aret planerade satsningarna och varit generellt forsiktiga med investeringar. Nér
vi nu summerar verksambhetsaret kan vi konstatera att de sammantagna atgirderna som vidtagits 1 kombination med ett stort fokus pa
att skapa affdrer trots forsdmrade forutsdttning gett oss en omsattning och resultat 1 linje med vir planldggning - vilket v1 dr mycket
stolta over!

Verksamheten har i konsoliderade nyckeltal levererat en omséttning om 30 MSEK, vilket 4r en 6kning med 21% ifran f0rra dret, med
ett resultat efter finansiella poster om 1 MSEK under aret. Detta till trots en konkurrensutsatt marknad och tuft konjunktur.

Kvadrat Borliange AB ir ett majoritetsdgt dotterbolag till Kvadrat Holding AB (556728-3097).

Vasentliga hiandelser
Under aret har marknadsforingsarbeten drivits for att stirka och fortsatt bygga marknadsposition bade bland rekryter och kunder.

Genomforda marknadsforings-, ramavtals- och kund-bearbetningsaktiviteter har gett fortsatt goda utfall med ett brett mtresse bland
potentiella konsulter till verksamheten, bolagssamarbeten och utdkat antal affarsmojligheter hos bade befintliga och nya kunder.
Kvadrat Borlidnge har med andra ord lagt den bésta grunden vi kan for en fortsatt positiv verksamhetsutveckling under kommande
verksamhetsar givet det ndgot anstrangda ldget pa marknaden. Kvadrat Borlange har dven en ny styrelse pa plats som ar vél skickade
for att ta Kvadrat Borldnge vidare pa resan till att bl1 ett moget bolag.
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Kvadrat Borlange AB
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Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetstaktorer
Bedomningen infor det kommande verksamhetsaret dr en dimpad och pa sikt sjunkande inflation, med sénkta rantor och en

tillbakagang till mer normala elpriser. Vilket i teorin borde stdrka kundernas mdéjlighet att képa in extern kompetens. Vi ser dock att
ménga myndigheter och storre foretag verkar drabbas senare av effekterna ifran lagkonjunkturen och har valt att bromsa in rejélt nu
ndr man dntligen borjar se ljuset i tunneln. Férhoppningsvis kommer hjulen att bdrja snurra ordentligt efter sommaren under Q3 dd vi
dven har haft ett par rdntesdnkningar och investeringarna bdrjar ta fart igen. Men dven oron for spridningseffekter av kriget 1 Ukraina
gOr att det 4r ndstan omdjligt att Gverblicka eventuella konsekvenser under kommande verksamhetsar 1 dagsliget. Kvadrat Borldnge
har dock under hela det senaste aret jobba for att sétta sig 1 en sa bra, stabil och flexibel position som mdjligt infor det kommande aret.
Bland annat genom att jobba smart tillsammans med andra kontor gillande resursforstirkning, forséljning samt vara forsiktiga med

l6pande utgifter och hédlla dom fasta kostnaderna pa en lag niva.

o

Moijligheten att "distansleverera” konsulttjdnster fortsétter att ge bredare mojligheter att driva bade rekrytering, affarer och tillvaxt
Gver storre geografi som konsekvens av det "kvantumsprang" digitaliseringen tagit under sista dren. Man kan dock skdnja en trend dér
foretag och organisationer forséker att skapa nagon form av "hybridvardag" - dvs. viss del av arbetet pé plats och viss del pa distans -
for att bygga organisationens "nya gemensamma kultur" - vilket ar svart att skapa 1 digitalt format och dver digitala forum. Kvadrat
Borldnge har i dagsldget 5 st konsulter som jobbar mer eller mindre pa distans.

Ledning och styrelse har en fortsatt ndra bevakning och foljer utvecklingen med beredskap for att snabbt genomfora anpassningar 1
syfte att begrinsa skadeverkningar eller 6ka investeringstakten om marknaden tillater.

Fordndringar i eget kapital

Ovrigt fritt Arets
Aktiekapital eget kapital resultat Summa

Belopp vid drets ingang 50 000 128 270 888 554 1 066 824
Omioéring 838 554 -888 554 0
Arets resultat 819 236 819 236
Belopp vid arets utging 50 000 1016 824 819 236 1 886 060
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 300 000kr.
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 716 824
erhallna aktiedgartillskott 300 000
drets vinst 819 236

1 836 060
Styrelsen foreslar att
1 ny rakning 6verfores 1 836 060

1 836 060

Betriftande bolagets resultat och stillning 1 dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resullat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséattning

Rorelsens kostnader
Arvode underkonsulter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

2,15

3,4

~] O\
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1 051 219

482
-1

-23 719 432
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-335

4381
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BALANSRAKNING 2024-04-30 2023-04-30
Not
TILLGANGAR (
o Omsattningstillgangar
@ Kortfristiga fordringar
&2 Kundfordringar 9 4 310 060 4 802 107
- Fordringar hos koncernforetag 340 982 702 963
=¥ Ovriga fordringar 3 584 3 096
=2 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10 73 224 36 836
Summa kortfristiga fordringar 5 227 850 5 545 002
Kassa och bank 12
Kassa och bank 2 197 851 1 035211
Summa kassa och bank 2 197 351 1 035 211
Summa omsattningstillgangar 7425 701 6 580 213
SUMMA TILLGANGAR 7 425 701 6 580 213
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

13
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3 005
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4 088 369
369 450
39 672
315 052
150 347

5 539 641

7425 701

DS DS
nh R14)

5513 390

6 380 213

(o (24070



DocuSign Envelope [D: B862D953-8A24-47

2024112005138

Kvadrat Borlange AB

Org.nr. 559204-4407

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat
Erhallen ranta m.m.
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den l16pande verksamheten

fore forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(

-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(-

-) av leverantorsskulder

Minskning(-)/6kning(-

-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

—B-A91D-22DD3D182B4D

Not
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NOTER

Not 1
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid upprittande av
arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intdkter
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersitiningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.Intdkter uppkommer fran forsiljningen av varor och utforandet av tjanster och redovisas 1 posten
Nettoomsittning, Intdkter virderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas f6r varor som
levererats och tjdnster som utforts, dvs. till forsdljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och liknande
prisavdrag samt mervirdesskatt. Belopp som erhalls for annans rdkning ingar inte 1 foretagets mtékter.

Ranteintakter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av ranteintdkter gors pa basis av den underliggande tillgdngens

avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Tjdnsteuppdrag pd lopande rdkning
Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag pa 16pande rikning intiktsredovisas 1 takt med att arbetet utfors och material levererats

eller forbrukas.

Tjansteuppdrag till fast pris

Tjdnsteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen om successtv vinstavrakning innebédrande att intidktsredovisning sker
enligt uppdragets respektive fardigstdllandegrad. Da Kvadrats affarsmodell bygger pa att det ar underkonsulter som utfOr
tjanster for slutkunds riakning foreligger en 1lag risk for forlustprojekt. Underkonsulterna star risken for eventuella

forlustprojekt da underkonsulten ansvarar for prisvillkoren 1 inganget avtal med slutkund.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Leasing - leasingtagare
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing vilket innebér att de kostnadstors linjart dver

leasingperioden.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért over leasingperioden.

Operationell leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas intlyta.

(_:jvriga tillgdngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Inkomstskait
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas 1 resultatrakningen utom da en

underliggande transaktionen redovisas 1 eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas 1 eget kapatal.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas 1 de fall det inte

finns en legal kvittningsrétt.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Foretaget har inga temporira skillnader férutom de som aterspeglas 1 obeskattade reserver.
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NOTER

Aktuell skatt
Aktuell skatt dr skattekostnaden for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen och nuvirdesberaknas inte.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra

kortfristiga, likvida placeringar som litt kan omvandlas till kidnt belopp och som ar utsatt for obetydlig risk for
vardefluktuationer. Sddana placeringar har en 10ptid pd maximalt tre manader.
[ likvida medel 1 kassaflodesanalysen ingdr foretagets tillgodohavanden pa koncernens koncernkonto.

Eget kapital

Eget kapital 1 foretaget bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella virdet for emitterade och registrerade aktier.

Reservfond som hérror fran nér det fanns ett krav enligt ABL att gbra avsattning till reserviond.

Balanserad vinst/Ansamlad forlust, dvs. alla balanserade vinster/forluster och aktierelaterade ersattningar f6r innevarande
och tidigare perioder samt forvirv av egna akitier.

Transaktioner med Foretagets dgare, sdsom aktiedgartillskott och utdelning redovisas separat 1 eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingér i posten Ovriga skulder nir utdelningarna har godkénts pd en bolagsstdmma fore
balansdagen.

Avsdtiningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar
Avsittningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Foretaget har en legal eller

informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad hindelse, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas 10r att

reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oviss.

Avsittningar virderas initialt till den bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa balansdagen.
Avsittningar diskonteras till sina nuvirde dér pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ersdttningar till anstillda
Korifristiga ersdattningar
Kortfristiga ersdttningar till anstillda, exempelvis 16ner, semesterersittningar och bonus, ér ersittningar till anstillda som

forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersdttningar varderas
till det odiskonterade beloppet som Foretaget forvintas betala till 16l)d av den outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstilining
Foretaget tillhandahaller ersidttningar efter avslutad anstdllning 1 form av pensioner genom olika formansbestimda och

avgiftsbestdmda planer.

Avgifisbestimda pensionsplaner
Foretaget betalas faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsdkringar for enskilda

anstillda. Foretaget har inga legala eller informella forplikisler att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den
faststillda avgiften som redovisas som en kostnad 1 den period dar relevanta tjanster utfors.

Ersatining vid uppsdgning

Avséttning f6r avgangsvderlag redovisas nir Foretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstillning fore
dess upphorande eller att ldimna ersdttning vid uppsidgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsittning
gors 10r den delen av uppsdgningsionen eller den astillde far utan arbatsplikt med tillagg for sociala avgitter vilket
representerar den béasta uppskattningen av de ersdttning som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Uppskatiningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprittas méste styrelsen och den verkstallande direktoren 1 enlighet med tillampade redovisnings-
och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning och vérdering av
tillgangar, avsittningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dér sadana uppskattningar och bedomningar kan ha stor
betydelse f6r Koncernen, och som dirmed kan péverka resultat- och balansriakningarna 1 framtiden, beskrivs nedan.
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NOTER

Betydande bedomningar

Féljande 4r betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av Foretagets redovisningsprinciper som har den
mest betydande effekten pa de finansella rapporterna.

Redovisning av pagdende tjiansteuppdrag och fastprisuppdrag

Att bestimma nir intdkterna fran pagaende tjdnsteuppdrag ska redovisas krdver bland annat en forstaelse 10r hur arbetet
fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovsiningen av intikter fran tjéinsteuppdrag kriver ocksa
visentliga beddmningar vid bestimning av milstenar, faktiskt upparbetning och beridknade utgifter for att fardigstilla arbetet.

Bedomning av osdkra fordringar

Kundfordringar virderas till det kassaflode som forvintas inflyta till foretaget.

genomgang av alla utstaende belopp pd balansdagen.

Osdkerhet i uppskatiningen

Didrmed gors en detaljerad och objektiv

Nedan foljer information om uppskattningar och antagande som har den mest betydande effekten pa redovisning och

vardering av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet frdn dessa kan avvika visentligt.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvirdet for varje tillgidng eller kassagenererande enhet baserat pa
forvantade framtida kassafldde och med anvédndning av en ldmplig rdnta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter

ligger 1 antagande om framtida kassaflode och faststdllande av en lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gors en genomgang av gallande

Osdkerheter 1 dessa bedémningar beror pa teknisk in

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Nettoomsattning

Nettoomsittning uppdelad pad rorelsegren
Konsultarvoden

Nettoomsdttning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige

En analys av intakterna fordelat pa storre produki-
och tianstekategorier uppgar till foljande belopp
Tyédnster

Ersittning till revisorer
Kostnadsford ersitining uppgar till:

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdraget

2023/2024

29933 212

bedomningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangatr.
curans som kan fordndra anvdndningen av inventarierna.

2022/2023

24 744 804

28933 212

29 933 212

24 744 804

24 744 804

29933 212

29953212

24 744 804

24 744 804

29 933 212

2023/2024

20 000

24 744 804

2022/2023

29 000

20 000

29 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning,
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DocuSign Envelope 1D; B86210959-8A24-47EB-A91D-22DD3D1382B4D

Kvadrat Borlange AB
Org.ar. 559204-4407

NOTER
Not4  Operationella leasingavtal 2023/2024 2022/2023
Lokalhyra 276 209 95 785

5 Lokalhyra - inom 1 &r 178 106 84 620
) 454 315 180 405
o
= Foretaget leaser en kontorslokal 1 Borldnge enligt ett operationellt leasingavtal. Hyreskontraktet har en 1cke uppsdgningsbar -
E; l6ptid pa 3 manader.
e

~y
.

Fran och mig maj hyr bolaget dven in sig pa kontorhotel Dospace med en i1cke uppsdgningsbar 16ptid pa 1 manad.

Not5  Personal 2023/2024 2022/2023

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstillda har varit | |
varav kvinnor 0 0
varav man 1 1

Kostnader som redovisas for erséittning till
anstallda delas upp enligt foljande:

Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
LOner - styrelse och VD 906 827 827 543
906 827 827 543
Penston och sociala avgifter:
Pensioner - styrelse och VD 142 770 141 865
Ovriga sociala avgifter 319137 297 226
. 461 907 439 091
Av styrelsens ledamoter ar 1 st (2022/2023: 0 st) kvinnor.
Not 6  Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 2023/2024 2022/2023
Riéntor 482 142
4382 142
Not7  Rantekostnader och liknande resultatposter 2023/2024 2022/2023
Ovriga rintekostnader ] 535
1 535
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DocusSign Envelope |ID: B862D859-8A24-47EB-A91D-22DD3D182B4D
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Kvadrat Borlinge AB
Org.ar. 559204-4407
NOTER
Not8  Skatt pa arets resultat 2023/2024 2022/2023
Aktuell skatt -232 464 -136 425
-232 464 -136 425
Avstamning ay effektiv skatt
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat tore skatt 1 051 700 1 024 979
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60% -216 650 20,60% -211 146
Ej avdragsgilla kostnader 1,51% -15915 1,89% -19 383
Ej skattepliktiga intdkter | -0,01% 99 0,00% 29
Underskottsavdrag fran tidigare ar 0.00% 0 -9.18% 94 074
Redovisad effektiv skatt 22,10% -232 464 13,31% -136 425

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

De huvudsakliga komponenterna 1 skattekostnaden for rikenskapsaret och forhallandet mellan férvintad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats for Kvadrat Borlinge AB pa 22,10% (2022/2023: 13,31%) och redovisad skattekostnad

1 resultatet dr fordelad enligt ovanstdende.

Kundfordringar

I posten Kundfordringar finns langiristiga fordringar uppgaende till O kr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2024-04-30
Forutbetald lokalhyra och abonnemang 53 383
Forutbetald pension 14 872
Ovriga poster 4 969

73 224

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier

Antal/varde vid arets inging 1 000
Antal/varde vid arets utgang 1 000
Likvida medel 2024-04-30
Kassa och bank 2 197 850
2 197 850
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2024-04-30
Personalrelaterade kostnader 143 066
Ovriga poster 19 070
162 136

Koncernforhallanden

{

2023-04-30

19 496
11 948

S 392
36 836

Kvotvarde per
aktie
50,00
50,00

2023-04-30

| 035211
1035211

2023-04-30

112 903
37439
150 347

Foretaget ir ett dotterbolag till Kvadrat Holding AB, org. nr. 556728-3097 med site 1 Stockholm. Kvadrat Holding dr 70%

av bolaget

Moderforetaget Kvadrat Holding AB upprittar en koncernredovisning dar foretaget ingar.

Inkop och forsialjning inom koncernen

Av Foretagets nettoomsittning utgjorde 23,56% (33,2%) forséljningen till andra koncernforetag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 25,1% (34,3%) inkop fran andra koncernforetag.
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DocuSign Envelope 1D: B862D3539-8A24-47EB-AS1D-22DD3D182B4D

Kvadrat Borlange ADB
Org.nr. 559204-4407

NOTER

Not 16 Viisentliga hiindelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser som leder till justeringar eller betydande hindelser som inte leder till justeringar har intréftat

+ mellan balansdagen och datum for utfirdande.
o
=
i Not17 Definition av nyckeltal
bg::ln
= Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning,
Borldnge
s DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
Vi b P (ks it
Tohian Nordkvist Bjorn Widlund ders Datiiberg
Ordforande Styrelseledamot Verkstillande direktor
DocuSigned by: Docusllgned by:
W WS{‘ EBEBMA‘I? Mfz
éna Lagéstam Jonas Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
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=mail, Account Authentication
Email, Account Authentication

2024-06-19 | 10
656¢7290-f2e5-4453-ada2-9742d18748fd

|lsson@Kkvadrat.se

Not Offered via DocuSign

Accepted

Electronic Record and Signature Disclosure
ID

Electronic Record and Signhature Disclosure

VD

Kvadrat Orebro AB
Security Level
(None)

Jonas Nilsson
Security Level
(None)

johan.nordkvist@kvadrat.se
jonas.ni
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Lena Lagestam - Reslgnecy; Sent: 2024-06-19 | 10:46

lena@lagestam.se (e Lw/ﬂlm Viewed: 2024-06-19 | 10:47

Ve
Security Level: Email, Account Authentication ArIBOEROATERTL.. Signed: 2024-06-19 | 10:47
None

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 77.218.230.111

lectronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2024-06-19 | 10:47
ID: 3007f46e-2188-46af-8dbc-cdb51¢c5454e53

4112005146

C-Berhat Eliacik BocuSigned by: Sent: 2024-06-19 | 10:46

Cherhat.eliacik@se.gt.com Surliat Elincit Resent: 2024-06-19 | 11:22

Security Level: Email, Account Authentication CIRCOROASIIES.. Resent: 2024-06-19 | 11:23

(None sty i B g b Resent: 2024-06-19 [ 13:57
ignature Adoption. Fre-selected style Viewed: 2024-06-19 | 16:18

i : 94.255.240.16
Using IP Address: 94.255.240.164 Sighed: 2024-06-19 | 16:19

G

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2022-06-28 | 18:23
ID: 151815c¢f-45fa-494b-8612-4ab878d624b0

1O NECE SRR R T - 4 4 Sy AR :-.-E:-.f.:-s-.-:r-a..-;.'-"'-'.r:-:q..-...ts-tr----r PR R aadddcadira i e PR AN EE A E T i d g - WM 'ﬂﬂ'ﬂ‘iH“".i‘i"r’ﬁa"H?H'\-h corAKT 4 PNV A e YT CRE S N MR S s e e HAER Y Rl e g WO R s f e T SR fe e e ML LA AN AN Vo s e s SN L NSO WD N e e iy e Tl b:.-r:-:hc'-:!f B M A WIAMIEICIEIEIGC s A T e R MmN
4 PR I ' . L Ea= bl Ao _;.- ., LTRSS NF O R S ] T A e aaw sewEacrEr s acsToEe oS aax 0 a WK o - 5-"‘--'-.1.-' -'-r'i-x.q_..-_x-i-_-- PRV S v E o A= ey - ou g AHERE R e A yRTAS M N 2.-"-"__!-'1:"".-.,.-“: B- g ECAM oheda T WASRACENLD ra M Pl o Y. G RSV LT RN A e Ny ‘\{.1'\-!'\-":'\-! ﬁ.;-.. ERRLE 1 R o S e I ol ol B e M o ol i i S B NS T T TS B T B S S L i -.‘gh}; R L ?EE
AE Mt B PE . T Yag e M gaw WL L .-: L . T B ) i a2 amme avadd aaw rak PR Sy - ir:i'r-'-‘}""-"*-"-".-: A A RV T ADXNIYY N maan F FR e R R T T o= LR - e - A S L P D B R I e = I I S U DR S S 4y oy o oy T e B St S -:- A A e R ok S A iy e e et B iy e T R TN BT B, £t R PR R Tt
[ o S, et o mh o g H -+~ bh-p p- -,-..- Aady War trr T aa G eEeKaaa Barr o a4 A oraaE l'H.»; 4] :-;-e:-ma- - .c#:.:?a.x.c:h. WraDagaava a0 w-re L ol & St L e T R D Ty g dbas @t R O HARHENE Lo Ve oxXTET S | ] 44 _.,.-.-.,_.-;.;.--_.L. 1:::-::1:.:::1?1..-».--“;1-:-:.».-.1:;«*- SR -‘.-: '“'"a-*!"-!;'!a-!-'! A -A '\-'-i:"-txa-x-'txxufﬂ‘-'- R R o= ¥ hmh-‘”!“ﬁ-f#h"'i*bh‘ﬂd
.t o * Lo tha e me Waamerd an iardia M Ve ¥ o-g :-.-, :-: Fha X s - taama Farr e - pEA e s A KElkAtie e g ] PRSI RE R R P PR =5 e B PR _:;-: W MHHERH L_ A T et e ot S R U T R T RE R U R Rara -‘-*J'.-fEﬂﬂ-:- PRt
% a va T e Pl AP At N aaieaa plk pea A £ A oaa . e MY o= mleggdy AT R SN W s e PR iy T g gt AR AN L R R i e g gt A H-:L::-:;}Ui. T VLRI A T R ] L T R S MR L5 - TP o
" daa am paae W il el ee B WapawarHae @ e =oeEwd W Rior- Moo s aamara ek o = eNNep e o WEa o amgReeoA a e oW gardedoeq oL v ws 4 W LY F e L T ke WP o0 B R e e "{-.\"'!}H.-i M ?.x.'-".n.-:cwx:t.t-xa.:v'i' (RCAERCRC RSO IE BEIE T F L T e MCERL i A -
A o Maad aaw oa Aod gMarsaoan Vaa A Ld s W R R ] [ A T TR R B TR R T R N R I P T R SRR A S SRR R B 1 o S T SR Y Al T a4 Mr o FHEHRH W T N -?:"'.'il-n.-\.'\il-ul-""'!"ﬁ*k'\'?"-i‘ '._{"}.3 S A H R RN :\-L-\.'Exa.{:h':\f"‘ LU o e R, v e A T
& a P e - - - a R e a N aT LI BedTasF s prpwit-zhy - L T T R TR BT T B | T oA PR A L o ey R i i e B g AR " % _.ﬁ,.; Moo “ A ae Lo o ':'\-\.‘x'\-!:"i, - h L] H.-t"\.fh_ﬂ_% Frera ok ol A R | LR R R T T R = Co Me o to oy e
oW H . a o w 3. 'H. A% - .H.-u.-.-'.--\.-{ E S a- Wi a4 EeMAdadd =t 1aa @ataia aaar ¥ v aln ...g-';-:q:.-s-' o ':n_-u-'“'.- FRDF L W s i e aaar e esaoasr L TR I T I TR B - ] ¥ e R g o ' e 4HH ] i) --ew-'}-w-ﬁ-- LI "!-:'i‘."i‘.'r'tu'\:“'\-':i:'i““:-"\-"i"-- ' T R AT A o % .a-'{:.'"'ﬁ‘.t““\-'“'?“"r-.-- o R T L N o . s =0 N
WAt e i feal [ x _.: i ¥ e ¥ - ,g:-:r:.- -.u- a = PR B A A ..;- [ S PR G el e w0 Weaa oA Ve e W o Ft‘-._.-ﬂ-e_‘l-;-:-:-”'.-'ﬁ}-}' u;_;.-_:.-_,.,..,  HA M A i d i Eakrs o) PR eath g e wa oy g P B R R P S X T at W OHAHAA mm Rt MNEES T s SIS L L--n'-r.n..n.::r-"rx:t-.-:::-:"\-::c:u.*-\---:a. --'-f:---:-c*,n--cﬁ-;.- ‘-:-:.-:-'.-x-: EY = HAd i :\-'" T e o T S T N R AR S (] [EC R S R SR T ol i 8 b St T ol
x s = " - i a H o = s F e P tH - L. i R d i - o Nk R T b o e My L ' - o ow A
_.--,. " N - & "~ L oarh wW S - - e P " = N - - = a [ F A 4dpgd el LA IR R N T Y L e g A S R T =t - I S - LR El Eoam & oA R R A MAMAR NS BN [ LR A eY A % e [ T R - = = =l A O T R ~ *~ et bl AL ot - ooy LAk Lo L Lo T i e Co i . A a —Ar AT A m AT AL Ate s
) WLy LA T T s = W e sy EIREEE RS LT PO ﬁ__ P BT SR Tm e [T ' i P4 dx . g o dMa g Ay [T R RN T O o L R R R - SRR ¥ voor Ml e o L g b om0 L4 £4 R ay Hdln SN M TR T T e e W A T e ot B :-::r'\-'r_-'\--. £ ' whr 3'{5 A - :":' -'!t' '-c'bq.ﬂ.q:‘:ﬁ."i"h."\-c":uxi'u.-\.-.a.- LI am= = [ I A e o e - - H
- [N ;.-'-:-. e L R T oy foAda AIE M TR El T aa i acanmdEArse X 4 Pl ea e deF e rar PR Pt aEAE e e e L L FEGFRT N a0 rrEe - C I R A T e kol R st HMHE TN A AT A M e s L B R SR U = Tt = S I B T ek S . .‘n; '-:;" 4 e e AR B MWW s vk i aw -0 S e BTN - e m gl p gt
) R i PG L L 5 SAdpa Ma¥de WA avre Mo 4 Srrmewe e o oma FMewariown apdier Foolub S A i ERNE s A % agaaa aN =A== = LR Fraoo@ EO L e R e E R WM -I e L T et o o T PR A LRI e :r;h:r' N BrhT {_g'é LU e T VXY T FF A apr Maramsasn o R e ol R St Pl
* - “ had aeda  rrrrarrs @M CEE T e I TV L R S F e P ‘ FaovF e Fa vt e e X Fe -4k b s aq:--’kl_x.n'\-e:-".-.!-':-.}!.-.\,?,-g.'\-:-,.- L * Ho - S LU R T EE A e BT by b= ok - R o ! HH - h“?‘.;“‘:' e R i o PRI et st M R e TN N Ry FLir S M B e U i o
- P lesreve 4 g rvEw wavE e : A o e T L PRI T R L o g g FEEE RS T . B ek LTS e HH H Hr -"5*: j-: Ade e rg de S 3 CEEEX AT X AT T s R s T e HER -"I-"-HH-“?-;E?!-P«H eyt
] ' AR L R B AT W eEmE N EE A g s E Ay P R R e R T T BT R S T A R L A ey Eat gt Ens aoaT oy P . I S 4 - 4e-a- S Fatesemat T ~a T et T e gy o e, R T L I S R R 1 ] * o e B e ¥ S
L WA e T 4 T - ] T omn s g d ey L g BT T T, T TP R e T LT - RN L A PO N B R h'r.-..;h' o EE Ty P T | B L I B ED IS vy ﬁqq.- "H--'-u-‘!'-g by deadatm o R ENT I e a o s o Mg 4 :-1_.- AR AR RN *'LE_'\_-.,_ b
o # - a ¥ s 5 R e T R R e i L P iF e A g ca @ M WA ahy buuoen _.._-.,--\._-.1.;,._.-?_.... P T 1 el T K R S L TR L Bt pmaa o ' PR It [ e e i Tl R I ] L e e Bem o s e e VR A R s e b N g A = ArHa T g MR .
"o ; .-;'-:-;-;:.-::;.. AAR L, Eon aFaE S AT Haa. ke o TR G AP EAEEI TN A e d s A be gEEERALA O FFAVE ra - w Fr - A b e X I R R R o T v ot R S ik a Vo gEr - oET e Al e A4 A RETELN P v - W 4 e Fe epdu L S BN I e o T e e o AL T R S R 2 {?TIJ.IW"#I-"G‘-‘G\ H-.-. - "-f-"'-!' L ---!-----‘=~-"C':w.":ﬂ:t-:-.'i'i‘.‘-.‘-.x--‘-"‘-x--- Toe R M LA b 5-—‘*—--3':;1'-"'-*-1"-.--. Vs
oo H"-"EF"- l.qlrg-. o A TET ORI 0 e e AT cahe v addd aWE 4o mMETPE 0 aa rFevon FTapEae s Sl FRE g ey rooEe B T I R e | e T _.._.\_. ] PomEa s B o L = T A e T SR, si.u Fam el L T T i B e gl W e il el I ol TR TR 4 o LEGa x.x.‘ E% -\.;-u!--r-\-:-t TR - , PR e ra e L EX Lo EREF N oA s s v e s =N MW oA e M HEE & ~ 4, ISERE D
e L2 .--,.: L Lo Maiah booF o R A I arFF e B Y PR R T [ R S I B em i a B e T Rt e Bt Ty e S R i ] - e . S A P S P Ry P R VN - RS T | JonwwRirr mE w8 e PR ca A A meE e T T A ra e o o ' v ¢ -'-'-": ' G 5-'-'-'-'-\'."';' '\-'I""El-"'t!"'t:"-":"? bR T I o | WTT+ RN L R at i e i Ll T B o Tk T S
i . - ammn wr . " .
R B B i s Ao G " cd e MF 3: roha oom Ao w A g wal g L T L T T I T I A doa L T P | :-:---- o Pop gk P Hor R A M H Y aAmeet A v A IedrvR oceMaT D - it a 4 B R I T T - T - 5. T P - a R T E Tan o aaw - ey ottt gt g M pHEEHEEA '”"E:' "3-.!-:'-.4""'“:2:'\-'11 s cfain ol ¥
l.g.-sa V. .-.-rs-: '..- FAE W WY . Poom e TR e e merr R R T S R R Sl R o PO T R T e L " R L sl oo O L W A et HRH RS T LS F e S L .y - e - S N TN L B IR & S B T L Y ERC U B e S - ta e AR HEERY R ""3{ Foen e e L i foars - X M " BRI A H"‘E ; \::-FE At U3 e RS, e S
th Wi r.-.-;.:.-.-. WA T % ...;.;-_..,_.r_a:.: J L e LT wee ;.;,-_..5.-;...-'\.- B I oL P e ST B I B Wadylgad oMo v aqra®ofER " :l: " -..;qr_-ra-.r,ﬂ,-.,‘-_,.- - iy L L o, T e PO AodE ARTEST TV LTLVE R X A - a0 Al a4 adataa 0 salea R r:d'h'..in:'n.n.:i'.».-.-:- 5 HE ABYNHSA M -x‘\-"--"g-"‘-"! LA A ra Mo m =ora o o v oaeg 3 S MR HE AP H SR e R MK [Pt e e o e e e o
L i ' :.g. u -. IJ'* rt e o " LT IR L Ry P L DY T O R N _...-\.r - B L P T I T B e T I T o R L e e S L S B T A T e W | T P L T L I r -E Rt e v - EACRURTE - - W R 7 e T A H HESHEMEEEE . P e O Ty -y b= mh g e ok e o
= 'HH"? Moy W aa e A 0 e e MWL xR oaa L T T T ot TR '*ir"" R et et AT S TR R P FMT W ETTATTL g ava i ataa o va R T IR T e L T R, T 4 nhe i I.-.-: R P aaa m -':-La_a_-\.'\é:-;{‘h;h R HoOoRHE AR L R PR o n miob, e e e o B e e e e
HHH e B R A T AR I = Pt H Ot el oh s e P Sk Ay A A X CEXTRY AT XA it e R TR T (R TE  , ARG TS 1 - ' L O R e e T | = i3 HHYR - HHE "'-E' AL U, Pl ke i o mde e mfe e minfe =
VR o ew el e o rT e ma - aaa el W EAN R & s Foodle A Me b g b o X TR TA S EVEFONCKX CVIL v aarnioaia b v =l e e E R TP T R o ' v e =hea- it okt e gt ! UHH RREHHE v [T P b et bt iy e e el e e
:l: - :-H-.-H-‘ PRACE T RO PR e R R * Re LR R I RN S RENLY BN T N o h a-"-H-*-' Mt g - T N T ELFALTETEXXX COUXNT v 0¥ 0 a oM caaRea W RS s ,.,,5..,...,;.,,,..-;,,-:';«-_5-1 i e bl ' Aoa T e . LR T N R H-.: 'g ek ‘-!---‘--Eu- R P SRy il e el o e g e e
x.... ..r;.cy;_.- P :||;1r . r ' a.--.-. L mrFNeY vk _.”.;_..-;..-- " - R e P S R R LA a X LT g ;.-a R WM I T s P TR U DR o ek oo mf e R0 Mk 00 ot sl e B ke S [ T T A T T BT o e R I PR -'a-"v:: EE I R FO AR o R e A L S N J-c e - J-c-- TN - homd Mg e 3 PR LA e RPN R U SO B ol g g o ol s e i e e ol
e W = :.- SR Tatath e ._._. o e oy A -..;-,u,.:__-,- W p Sk ..g,--.”.-,.-,,. e A e W w ol WM aa e splma-s WA AL Wi S mAL v, odx o L Mo ow 'u: & T O I R T e e e O o ol T T T SRS EACI I . B R LRI TR R addE e s g LR "".-'E--!*-'“'-:\H-!'i b B L L . R T R 5-*1-:-“\-}..- L A HHE e e Rk LR N e o o e B e i o
A . :-:..:..-.:-: W e o § E i a1 AT i raedL b Lha AR PR A OEnNmE ' veaa G .-u.-;...'ﬂ,-:rg..-gﬁ:‘.i; T A At Y e e o e e T R R S T r KA LA AN P LT A R - - =t e ARl M L o AN n M TWNWEAD LD HAT M v M A vah AN 1A L T T g M SR o T e I C e I SR -woks b TEE X R L e ‘H"\-- LRCRCE e T L L e B Pt RN - o o e B e
tral - P :.. ¥oomatanE T R S T B e R o OTeea¥- Hn T T B I L R I S TR 4o b - wa I S B SO S ST S . S S TR R ) R T Y wwooo. ¥ Polet i U BT S il == A ) T ' PR - T V- WaoR L Ay R e, Y = wE e . ""j,;{"'k:-'h.-'d.{"'v_.-;_: -"‘-v! R e L e BV T I S i S O E Brndan b T\-.“ﬂ-\. LR =t "“t"'iﬁ‘:\t.-:‘:"\l':-:"'\-‘”.-\. r¥
W e o o .:..5..: oo - S ] Pl eMEF e daraa NE Ty, Wt e carpERe T Kaad G Ry ATe A vy g AR s he e e 3 e R AaARA ME O FLSEITTATIX Y oK a ar e o A o = TR RS- SRR M. e . T I L e R aw o Ea Y M e e Mo AWM CHERI L am om AN N A ~ MEHHS = =l =g T LTI ST R 2 M o o= ot ot o T T A S BT T TR h-ﬂH H! L R e Moo BT
,-1!: r PRI -p: o roaa LR I T I S v od o w R R TRy PPl v [ B A P SR T I 'q,d--:q:q_l T UMETAR®T 0 e k- - 42 ¥ ok L A ™ LU T g e B LT BT CRE R TE SPo S SRR - Ve P Y e - # il:-\..-'-..-""r“'""-"\ﬂ o oo W HHE MAHMRERMS s o e W aMe sa XY e E et p i M ENES "H"-"ﬂ-l"' L - N -
..-:.- i :., -'“"5'1" " [ _.5,_.\, o AW Bos LT A aaa FunTE SR TR B T T I VT P P F L EMBE . -'\-\..r-\.-'\:.:.,. g e M oa r*' g M B A T HEet e o« e Mt e et e el e L RO e W R E e A -c_.-'\-'_!-'r_'b;-\,'\-!i. R L L L A g LY . rlla.l""h.:\-:dta.:t:i.l\.l:-'\l?J\.l\.ll.q.l'il-l-i uh o - o MRS "W'hﬂ{"f'ﬁk" \‘C'\.-{-'-'\-'\.
3 a - AL I G AT P R e PR - ca e me e TN PR TS B S g o e ML R e R T RO T T B T Ly S e SRR e SR TR b e NP o B BRI £ HeEH N B W R - 4o E oy SA LI X E T P Wik W4 ¥ .'-c,'.-:' !'l.-"-- :m ?
g a R I R T I R IR e T i te A aEEEAMa e £ .-5':-'--:!-'.#.!-'.-3'1-.4:-1 R i R 4 I e e e B e e o e s B T R T RSttt - = e ] ARHEARHHEHA AR s W e FRe ko Taada traraaa aaa caaEE - S i Sl g a4
- F 4 VAT HFRaF T Y aw s ARl Fuyida A% g .--3-:-..- L FE ARt L L e R REA 0 NER, YYD nM dadh oA MEAHH Ho=HHEMAEME A4 4ded - PoeXCm W RT Naa oo SR RN i e HMEE -?:,'"'"“Cﬂi-"'-ﬂ'-'?"?"r"-'""-“‘J'C""- ‘ cadrata e e "'-"?'l“! wi v ""r'h‘-
L 1. FaowEE ¥- e o Wasg ey g £ S e M ea A e EPL Rl FEYELILKE o4 4V depoe o Fa Fab RHEH SHAHHARES HAH H Htkd'a'x¥xAx11 LR RS Ao HEHARE HHAH Ardbk =a+?iyxlx:-=*----=--- T ot U N o T T **H* "
_. [ - . ] o WFEI Ry E o te A A ey oW e e LA . riF w--\,\. @ am o erae oawE B e T A R R R S L e e R . T - g ARH M- REHE AdEHHASAHHE AR R A f ~ 1.-1'. O R B . .._-u::._a-_._;.:-\;_LM;.; e R R P mme HeE HEME M 4H Y HHM !-:..a. T L U BT S B SR A R S Y ot ] R L R &
:.-::- - el :\l'.-'.- -:. - P - B S - e gww P T - WD, EL AET A FL L W o oa AEEerE e T ady W s AN e n !l::{ -;..I".IL WM ao P e e p TR TN L WAN L AT N s AR =P AR H A AHAANS AR HERAAYHHEYHAEY ™ """"'1"-" o SR A WL T N SR i e Vo= et ot e e ok o B S R R I RS R T Wi FotEE D HEHRHARAEE = "ﬂ"-k"q'ﬁ""?"-'"‘-"*q"""“ B B A S S B St
;.-'a.-\.r- F r AFoa Mo ':-:.-' . h :_-:{.n. Lo A | ] - . PR T ar o apatar be R k¥ FERENULR KA a0 FF ol -k ppA¥ ¥y B T PR L PO U] L ap S A ] rEFREs wd VI OC L WL AN KX 3R R 1 L T . T o T SERE R R Ho H;{h}f"ﬁ}‘*?‘”‘%n' L e e e e O e LA L A CTE SE R o r Rkt ol HH HPARMM S Hen® piiadan de 0 ngra L S L L SR T s X Toawute .o
]
Foorws LA e L PR w. =M w A FU G FE e - EHiar L ;.-..--,- :--'-'--:-c e . FA pF  mddwe MtegWd Lo Ltiapdeny “-r'-cr-'-:.i.'?a.r..i-'r-.-- et mtmmala . e ERTE NPT SR L TR O TP LT R S SRR RN R S R sraMeLs wa LTI '\'F‘H.-H-H-:-H LR e T !'-..-:.-.-:- -..:-s HoAF ke A TR L LT L T e e R N T o o e e o S R B U T e e B T -\.‘-x-‘- o a.-!n}--x:v.‘%«.‘e‘ i e
5 P T Ve By A Frd s ™ e os a m .-.'-_,--.-_;,-__,.:1 i A % ox % e KN doR D gl g P w WYY p e aWared W CNH. MVaTLa W - B i e '-:-;_.-"_.1-'.-'.-.{".{'-' AR s e Rk R ea e e e v R R R B U S A o = o et R LR R i ol - i Y . HoHH LE HHH‘? iy R T S SRR E N = ety g e e i W 1eksne n H"H'\-"ﬂ "'ﬂ B T T 4 5 '-'"'5'= o
r - -u".r t_!r!-r . » MW - AEw UN 4 g WY spad awW [hipe 5 .;.5_,.._ Pl asdew W a ¥ R pbenmu w moMeT D T roa [ ol b= e al H T  T SEAPI * 5~ SR P SR R LB S E A O L A R oy O T = - e deaa e &0 "'.q.:-:.-:“'-.n.--- - . '\-‘:ﬂ':{.a'..a'.:i.'“r'“ e v HHE MH FHRS B i i Tt n et SN T -F."!'-""-.""?CA--C':"CJCJCJCI"A-" LR B B ] ”W”k}?-ﬁ'hﬂ“"”"h? ‘l-"g PR T
LR Irae L _,,_. ! WA+ rdaa i au-a:-cr Arir e T T TG NI ol P R RS -l LR B E I R O L -"-r-. :i".-r-J.'-- E R ¢ e e T REY ek PP oW s a:‘w! R w Eie I-:a-:-:!-:g'-; E R T A dr A T CEEMIET 6 vt n::f..'c“:-::-::c.-..-ﬂ* -=-!-H-! N R R et e e el B * v AR T v wras PR T o S o N O 0 * *mih S
H o v WA w T < aviEw AW g .-:.-..r -ﬁ-u--'ﬁ a:-::-: h We fa LFA T T T Ao PR Tl B ¥ PR - ! - AR aEE T E M M R S W R VR TLD T I --.r- B = e F e e e s K o L NSO R S == B o - IS ST PRI 4 ST L e R I R g b S
4 Vo X ¥ans nn g gwM o Miw ow v vt Ers w74 B R FOLNCH CT O gt e W e d 0 wap Hoink MHRHY R o MHERA HAR- E’ A S RN L S S S HAHHHHAHHERG He HAY -E‘."' LHEIE W F o aM ar aMacas W s TR RO LSl B oo g
- L4 T odaE ra W P T e I R YR i A R E s B en Ty aEEE O CESTV T Y a apary e Mule g8 Shn Mo M oK FRs RN hHESE K At Tadn W L L - e AHR HERAHRERE o L e T e, F o L AL T R St R P S B == R R L o
o - e Wi WA aWhawE L Lakare LR I .-,-. PR Mo - L I S R o ol il O T e e e B ST T T o TR T T R T L B e A S oo KR Her .'-'_.-;-\,':-';i: e CREN R ' T L B T L - r L e S IR CRMEM LS XELFXLL oo xwhav W Ry -y
s a. wd :-:. L2 W P EES ER R Lo A Er EE ewaa e Faavrsd e .-.-w-- e AL RH P SO0 BT TN T KoL o1 aXew dEw M Koo --ak oA i MHEEMRY 4R g—'HH-:-:_H' soamr oad odbd b Ve R i £ Eale b L R 1'-c; i S ol e PR IR R A BRI
R T Y . R P J-C-H R RS LAY 1_._11.- -l,i'.“,.- PR R | ,; :.-l Wl g e e M A CY WeACR L R LR P RLEEY T e g aa R .-'.-..-:.-\...-;'\-l';.--!ra.-"? o -_-'_.-\:;.-!.-\.5-1.'\-':-1:-:'--'\- e EMAS e R R e W vy TS B U I B R TR U B T TRt o T N HERE IR RO A I R R F AR T PR T R R T T N Sy ' L TRt L - i - #R "'I-"\-‘i'\-""ﬂﬁ"-"-" """"'H"'HH '5‘1-"3'“ L T R R T s i T £ T ] vt Rt H = P hoekenhoe X P ATCIREIL CIEMICHIE, ML A o D g
R ,.,,j-:”,.- o : WEE e ro i v T 1 HTPa 0 LI I R T i N TR ven L s PEET EprEd 4 T - A FE F Ay g . B B R I LER L s AT AT Rt v 1Y% g wmm s 1= GEA e valam i Fma e e bR e 4 ME ORE P TEMKI e A v - ':':-"h." e Faa g Py F'h-‘i”r" i A ....:. gy A ey E T N e R CE R LERE I T T e i g
H ¥ - e . anl g - n e e - - e af ur ) PR \.'\- = i = e - LA " - =3 o
1 L ey oo LY L ] 4 oA oAy ek om0 -t noap e T Frrerr - LA + - LR e an F 4 A EE R b L ..l...l.l Ape A dEm AR N Ml o RS WA mos s - pd = = A E M Ao ek AR R AR LN R e TR NI N S domgnr "r Jl.il.l [ H.llhh'\. .u-.du 1 n""ﬁ"'n'n"\-gﬂn-\'\'\-'! o T T T A T T B e T R LR B R N Rl s B Sl | 3 % [ e & ] -H'r“-'r“-'l‘-“":.:l"l -~ -'\-? T bl
" " i PR 2 P .._..:5.- u P I ST S T e o S T P SR T ® L B Aw s ST s s FL aW m oo Waa W OWWLEL T LT Vae e AR, % PR AN 5 W w P R L R N ¥ [ T T S T T AT SR o o vl i o R I AU 40 R “"li{i"“!h'-- ~H"€ HHHFhH AR oM R A e T c r e W A LTI X g s e R T i": ‘-"'“*- ?r-r‘""-"'i“”‘ R i R R TR
o L B e S Aeh WA Fea. PN EETE Cda i ae mea i aaraag . careW el aa . a FRO U waoe A ead 4M s o4 F e TERNS LA ::.a:-ca:-c.-.'ir-.-'r.-..-..- e U W LR L e e e AMa rom + s Magdy e frnagaaa e X T RS IR SR RN T A S v e e BRI IR AR 1"\1-'.\_1'-'_-_ :.:_.::: :1""_\'_ e .-.-i' e o S L e B it S T S L T R T e Sttt i o s SR LR Rl ot S S e Tl e .'-..'-.-‘-'-'.-"% STl #ORE g
= Lok 1 - e --'I-t oW o ] P e Y S L TR P N S R SRR S R IR T S PR Wor e a ' T ar o= b AL ELF A Cr XA oSN NS 40 g LR B ] R N S TR TR S SOOI L T R BT TR e R o S b 72 ol ok pfod ot o T T B S T AR .x;:r.--q-.-:.;. HAoHR :-' Rt T L T e S NI A ot = oo, b= o ol R T UL RN .-h-H‘-!-'i- i '{‘-'*1- E "-I "-:':.{:!' S TR T
g ' ot i i T I S e W F e mel e FENT W aw R e T R S Hf- T o S el SO ST I - L SR LU U R S et = T B H Yo R e I T W LR e el e il A el o e H“ o oL ;#“ R G R T
A 1 - - o4 wE S = a R e A Al w R Woawa e PR oy P T i o - E A PRl ;.;; wor rl”ﬁ o 2K Maro. TR T R Lo, e = LT I nia e T i vt el i ol S TR ST S RS L AammMea s m i ok P oo B W NITNT T . e -*---H‘F'Hr"'i-"ra'\- +imm T %5{ }ix,i_"“""' """I' ot
- I Jwa el [ S S S0 S C R e O R ST ik R Cua ST, SR L R SRR P SR I T B LG T B : A daada awa e L e T e B A T ST U o S0 S T TR T w0 wi T e i W 1 TR RO SR T R T B b I B owak omrasr ke o a WEKIANILT T 0 o M- - e -'.-.-:--5-"-.-4-' -\.. e
5 e A e TR a4 A AR oma PN oo FaiE RN e R Fix 1aibiraa B e R g Wy hare 3-, B haa A e e S e L S S T S S R SO R O M i i e e i A o o B e O oy H:": T B ST o v oo e B R R G R B Iﬂ-"ﬁ':' H "w-'-l'"!'l .-.*-‘3":'2 g 5= 18
) ar # r =, SE RN s Fee A mandes oatee % Moa 4 ogeewr  XadoE s @ Lo-Far s r:n-‘-'.-:a-aa-a-:-"-'s O s A gemed ML o geeraddu b e et Lo ek ek 0 PR LLAT IO ENN e ey r- o =-"J T T B B P LT L i.,*’:l'-.f' AR e L T i
YR A sarF AN EF racd e i - e owa AY MM Mdadrause s P R e I E S e R IR r-.-..c:-:n:-':a-n-.--a.-r.-:r s mm ey dap NMaoa P s M g T e e . R T e T SRV LieR FEERNRA S i d e Srabest g g Wk tH AL HHH hHH.—ng:H e n Edew e h e e FE Ao fe S Eaat, Pk T ot T Tl h?i rﬁ-";:- e el P
TR T R T R PR T ) e e LR LR N ¥ o .- N i TS Wi o e B I T o T 4 e FTTT A, V4 R R R o T Sl SN S A S R ] wmordy b [ PadE e e e ek vi oo L T e e i i i vty e o R B AL R R R L o -i-' e ] HEHHRAS e LI T P e LT R e Ry s W R RN Sl s by e W s oeg o 7 [
"y (T R L TR R T L LT L Y Y ) LSS B R A ] . 2 A W = aw a 4 Em s (PRIl T =iy B B SEE pF dp Wl AR WEFE AFTER TESE S W = WY o M R T R Ry Y R TOIRCO T B da W a MW N U ed MR R g e A MRIEYE S AP AT A AN AW ITTTY 4T M arWTFART LAY FTT PR TR rr FOFFETT CF T Y = A e AT e ‘r'\-'\-"\- "'\- "'\-- -'\-l"\-'-'--':'\-'-l"h-"\-'\-'-'-"-"\-' -"'-'\-"-"'2"'-'\-"--"\-"?' L R b T vl ol e B | - - L] P O RN AL RLR Ut B nh il R MO o aME A ATk
- ' v - 3 ' L oEek Lemps - PFT
F] L] v - N 4 BRI " T TS L B - L TR BN I iHa saw FmFr 3 CURTN-~ 5 R P R O e A PaAr e, ey Al e e N T S R U T P N R i AL r-'--'\-'l"l'.l.:l'-‘:l'l' L ] O B T AT R kL] L TR R R LT s P e oA i o -\.:r-:'.«.«.-\."“.-\.th WY i e EwEe Sy d-'-:'*H % AMCHT HS E‘%“'N‘.E}m-""-“"* G e ek . . - E’” L b e o it T = B R R Y O ]
HE T S N BT Lk - rwo Wy MW w a3 s PeARE s MM sFPiREFT (R B DT Y S T R A LN e W an R TR P PR B PR SN T D P R PR S R ot B S RN, SR = PR B B o R L SRS B H o o Heae A ae e S CE R A AR R R PRl - v B £ n 4 e BT e e L ) '-'-':'i-:t-' R ""3"-'-"- b T I S ‘-Fﬂ'\-i it hats] e i i L e o R i S i e P e iy e i T e S e T SR sl
¥ D R N ST L Dema oman s 0T wxe T waw EE e AT VAN oa as i Maow omega¥r aan mtkumtoal e gMaF L L mTEdey LA e L I B IR P R i - R e o= R - S e 'S PR 4T L W E S MY R B s T 3% A gl Lae i-j- i taw ‘-:-..-\.«:-'."\-:-. toa e e FT it E g a-i_r'-‘-H!-"--‘HH'm:.‘!'?Ew-«? BT G B o L R R S R T e =t e e e fot L . £ oFH o ARsad
LHE s K e - ¥ Weoos e CR LA ET -4 s L A R TR 4 ta PRI T S LR LY i - daaa o ' A AT TV FRCTH A LT ¥ Fear 0 cme gHe qwFEYa ok 4R RHEY B oo }‘-"" R R vEY rn EER ey aF ek ey "'°" "\. t" ﬁ"":"" e S TR R o I SO R R AR S A T C LA BRI e e P ST o HHEE HHEA
- o maYad e A= P T ar o Far M mes pE apea o munl '5', - R F.Es o T R R YT & . 1;..;h.-,.; - ERR I T ST R PR [EAS I M DR T L A e R T ?'_'-'.,_:.:-:" L o L A :h Tt P HE:H:—'\-E« LR DR e i g S R R 4 - mmE L oSO L OO0 a4 e i LT 3 AAEHE HE s
. o + oA T a fap e nAwe s paexnt P h R LogwrlEes 1YW <Ay T = ] R R T ERE S LR T I U .\_;..,.,_:;.'\,,"“ [] P T TLE R AR AT M e 0 g = q}ﬂ !_L, ;.-"-"-i"'!-ﬁ-\.- PR o T o ol R ana m e Low oot o gt ! Al ]
a Frma v X o BT R T R R N I ..13,”.-:”. . LFf4a FaL e £ g W PR Ha F PR CRRF R B g L B TRt B # " A RIS e R T A e T T T e W e roay = '-!-1- e L RS N M = e o S R S ETRE S RN B 2 T O I ol T 10 - Sl SR T e M M4 HHo e
o ! o o Y [ T B R o L N L A B R R ax FAT A n o I ey & PRI RFE ] [T T e R T R T T TR T - T T ol T i ot T ol ST LT I R ---_.;-d-_ " 7z "‘E_.\; }'5-\.'\- -\.'\-":a.-.l e LR T iy ey e R ol TR o SR T L o l?&.l"fﬁﬂ.{“f R R ';1 "';""ﬂ" ot el
ROFFEL 1o s ¥ rT s Frreilr (NFTA 4 Eaoar— woouvy NEoo3 e T .o e B T R -7 - NS R P Lsory & aa MNP wRAT GeRFRSP THA WA o« Far gtk oo B S i R AR L S R e =i L e i e I T er T *'-'.-"“:‘*f-"-..r Tttt o R PR Tt A L Tl e e R T R Tt B I e T ol Frl fecaoh. sl pal - S e E e
PP e R LAY IR T T o L SR TR wr e Yoo oawh X o [* - o [ER S l.erf,.-l,-mi'\.-.fyf.-\_. R r - Ak e awr e TF AW G P T el i B R S S I S ] - M LoE - 4 -maa.aml R e T PSS o = SRS R o L e SN b o i e ol T ol a w A~ il!"'ﬂ = "‘""'-'.-"‘*"‘! o FHEECRE Y 9'\-9'\-"'1 - ""-"""-'t-'-'"-'"""h"ﬁ""-‘\:xﬂ'x'i'-':""“ wir 1a M o B A '*"“'{-'“"F“'ng o= Lt L
e T T L e v et AL T RN T [ (L B oo X3 D KT e R e P b R AA et Es FX e W OAFRT A ba C R AR eV G kR e BoovAangmoa Aoppbde Bousr gl famoo Toas e A e EE a0 g e, e A e, e MIER A A XA AT R s e e LR AR R '-'- HdR Wl s - SR oo KT e e SRVUATED s omaptatg oM M ke r MR e e T [ b=
) ks AT N w0l v AN o EL e AEM e Feeow S Yaadd Wi PP EWU s a e R R (R 2 R R B S A R SR e T T NP B oW ATE KT wen R * FoaMia STes + L 4 T T S S B i»"‘x-a-‘-'ﬁ'-‘:,'!- '“%'_2 £p ‘:%"‘C“-" LR LT R =it = ~E R Y aaM me Fe W T e vy e b T i e el BT .'-!'.--E?""'g oM Ty, PR = R b= - o U SRR B R SR R ot W
Rt s ) Foom MmN a4 o P . e I [ T L L TN roMuE Tedn LS d t i dadaad aed e PRI VIR CTRr S R Wl s T LT L T S R e TR LN RSN I P AL v Fe 0 g i wpe Ml e HHEHRH S N G L LY WM AR g M N By a ) W RCIGIEET T e 5 P (e W D KA Ta S W Mo .{-11-!_;'\.:-'_21'\2}1'__!1'«.- ToMLL e k- L LRV S V- 3805 o e o B PNE T g W
_;.- H nFh v s L I A L u e T L rowew EREs 1 d O P SR RPN TIC T Tt Pl T O R TP et e & [ R B PSPl TR R Laow ' v H a2 a -wE L T T et T T T S R T S - SRS s TR HA A HMA H-AH AN AR 5‘-"? Pavad F ARG T s 'H."*-J'"’:-'\- '.':':' - ""-""*-i R MM a T“""‘-***"'K"hr""‘ﬁ-"ﬂ" R A i"?'-'-"'-"i-"-ﬁ '-'\-a" i 5‘\-"-?5- N '\'-'-'E' R L Era g Vs e avda e v A AdHAHHRT
' £ va A ERR N R T e el L R O e e T TR R L T L e R e o L T TV B WA PRTER ITCL T e S R W F e - M ---.'\-' 1t g ,-...-;.;. LR A T - B i L R B T R L e i 2 S L S L AFHRHREE R H
iy " B LA R il Carrl Bl e aFE N arwres o T, P s IR T Bt e b o TE v Fe W o~ o« FH O Wr FPHHAHR PAHASHHRAY -SSR v T w0 CE LA e WMo W ALTRL R T e Da¥ e - HF f r£ ERL “;A“*ia¢&“ T o Maa  Maeae mred o f*xxft RET A Y Hanui” TOUETHobU
N L R R T T O d T e T T I PR R N T e R S B RS R L T T - MM [ I T W i U, a E R T L T oL e e ol =t . e DT vE iR .:.:;:. hhf;‘}iﬂﬂd} ':!-h T if i - TR A TR I T R T T T e SR Lot ol e, MR L HEE HEAsH HE
o L Nl P S T S b P R P L O At PR T SRR LI “ £ttt R e R e e A e Lo LA % M i R G0 DpnnnR R
T e R N e v wa e ad s T e T Rt T FRFIEN TR PR I S o B e L iy S Wt b WA WO L REE R M e R Ao s ake  slwo ko EX O ‘!w-*-: Eh:-"h '-}*-"h-'\." g R e T AU U S I - T - = SN S b A HHHEREER
' e ] | ' [T A N cEAF i e ¥ A Fasmiadar FPRFE LFacap Keme marfEpweeow o owoA e PR R R Wy rdoa sea mRES g P A e e s P RIS e 1L fe rNe- g s W 54 Hyagas o AT F A E) s gk A LR AL L tenE BIC GX 00 ISV wWn T oo amMed 4 -+q,-\-:1::q:_.:.:. P o _a.. -;ﬂ.. .-d-:-\.}\.-!-'a‘:q :-.‘.:.' ] :-_:n.;!-.ess-.-h.x.'?:h":-"‘x:?"ﬂ‘-----x- a e 5 S L SRR i =l B ot noxatah "3 = PHHAHAYNHEE S
_:l.r " £ sAEF T e L e e e ¥ e P R P PR e i e SR e PR r A AL e r MvE s e 1 a0 aaa e pEE e WL adh W & Cr e [P L ey T N RS J S WU S EE L R A8 e ERRE . LR, - T e o T T L R R T . R T L e L PR R O T i e N T -"Ha-: 40 ek ﬁ !jq.--i'A- VR TR e e AL rTHATE W SN KW OCEEFARID A i i, HiErH HadAHEd
PR L ¥l easau R T e e OGRS I T, P P i A e T R B S P TR P ST I MME R A iy B e I dRH O RMO MM R 0 5 R 3 G - Cf PR A P o iy e o C G i o BRSSPI ERCRE S A - P R R ST R --a._‘-:-t:"-,,..;._a;.}"-,.:-ﬁ',}"}‘ ﬁ-«ﬂb.:-a’t._.;t:-"«‘t-h-‘?l LR S R R e T L R - . e I R R -t
w2 W % :.;r.:.:-_r T R :-:.-a R T TR T O T R I0 - T e e A e W BN s da i -gﬁ,...:_...., L T . S P G Ae s a A s prcarmELa X H L e s E s RS Y T §a D T T ISR P TRREA W | W RE TR RO e 1Y L I g o U i RO - By T Loy B LR LI LRCIE AT SR IS N T o R SR SN -\.J-G- b Ll :I-!1-=-.a-. :kw-:-"a-'.;a.'\-- e SR e B T -a-".:d-.':!-'ui-a- LTS Ao B A b R e ke R A
PAEREI O s s Ve ELdw :-rr i Y reaa i iTav ¥ ovaaa gy aakiw vdnaade e d ‘ e it e M *-!"-;:r-{'.- G AV e P AE e e, O MMYT T aa a e M AAYR LD XN ra A wdd 4 M HEAHHER SRR o e T SIOWY AL wa S oo TWRNIOE aurET W PR b T L N U R '-:}.-'.‘a-‘w.:-‘:-:-'lf"‘ F‘H ahfl ﬁ:‘- .-:.-‘-' -:-."'““:i‘. PRl Tooen Wem et gt et Wi €
¥ - :r;v _r__-.-'-.- " e g v e AT AP A x.-.'. R T --.r'i-:c.;-..- T ;.g e .-..., K== = [ i e FAesT B4 A4 4R r-.-'\r'.-::-: FAETaKat e A0 FO LE L m PR P L] BT B o T R B e e JC T Y T oW aaap ¥ roEa o Moaoneoal n'.-“.i"?'\-"\--?-a----q. g ra-'--. a..*-t' "1-"\-:-.""“ v- !?ad-"h‘ %‘ "‘“‘!?'A. s 3‘ [ T L SRR R R A =t abe i o ol R B
PR PR .;1:.-|.r ,-.- B A A S I 5 TR R raa T . .-':.:5.;'.-; e L L TR e Mo e ..--a:u; v a LR Tl 1 B R ot = B T I S T S TR T P R & o Ml ¥aetg o wdi M o mAwe L WX LT S TS [ o --'\---'«-'?-nn-c- v -'..-:-'xjc"h-":-:w:-:\-!x*-':q..-!-_:*-‘*-'!-*- e P .-:-‘-#-L":-El.ﬁg. - - R RLIY S W= iy QR . iy = e oo R e e B
T 4 . B R L A T T Rt T S o B e i Sl P PR -h”PHﬁh+F{‘“iﬁ? *H”* A N Nt ety oo T
" - _...i.., ¥ i de o - hary oHw s gRmdeRdLe .-.;._;.: TR T i S B e i T - N F R - S gornr L3 R sr L T b e i [ '-'*'\-:1-:-' .n.-\.:-c.b& .au-'! .-i-'-' e e T T o IR PP S S R o S0 o' o o B e N P S '
; i PR e T PRy ST T i PO R AP BT R B LA L L R L . s ibﬁff B T awXxxr ' fﬂ&#?* “*?m F? L e e B i e~ U R BB RO
- - =Ny - Crp Kode s In L FELATE SRR ¢ moasar K - M- FoFFEE e n AEEME 44 o T U SR e = L o T - : e .:-"‘-':w. :-:}E_ﬂ 4 ‘-h L it B ST ok B o o g e B w3 B R T Lo
Ay s o b r,-;r PAM MEpw Ala PR R LI L q'..'t:-".-;.'-'.ar.q.:h.'-:'\-".-":--x---? R 2 L L L L L A - I L R - T R of R B B i I = .-: s J.~=-' :-"-\.:-'- gk :-".'-'a:? s g-cn-':-h;-- Pormioag o Wb R IERIY S sk a4 S L
' e P + C e L e el w.ﬂ Ve s 4?,.3,... P adtwa wrhe s Ve WA aae-dep fa Afdd % arhg e qu:pxx? P L T T R P S R T TR L P I M SRR e E RN T SNA R U T T A S ﬁfmf“rxxmru EAL f-xx=x=x~-=-f*-ff“xxxaaxf eike  Tilnen Haa 1’1”?*{3*3*f”ﬁé HEHARY RN LR g L o ot i R S L
Ha -; L F o -\\:.‘1,:_..-:-'.15,.,:_,- - uo. PR ] L E R rﬁ"‘"i R s e s e :.: B R R o I o T 8 e el R R W Y AMTE KRt S MMM sgaog o = A TA arA v aaE P e oo B R e aFowm o L Cana ™ Bl Ny AT L WY He O T S e = ol L R T R MM = oie ol SR Bl ol B ufe wi ot sf g g s vy B e, e, B,y P Bl 0 hil-'\...""'\li-"‘"l\..li o b L H‘FH“?' & K‘\-_.,'-\‘j-'\-'-"\-'\-" £ W o Mea o M a e de e g e
& o e Sam . § - - - ~ R ol s R L L . et g el LI . o [ -
L |
nvelio -Uo-
[ ]
i L &
[ ]
ertified Delivere ecurit NeCre U0~
L]
¥ [ ] ]
a
na B
a
L]
a ¥
aompilete ecur] NECKE -0~
]
- ] ] L] - L] ] - - - o & [ - - Y "t
A& Adrvar rrraea d 0 s e .:'_.._.'_., s Faordomhd AP ged we s p i . [P ] a PR L ma e ma e S aaae e I R e I I I o T T R LN S AT S, BRa T R e N T T e L [ R s oW r R RN X AR i a A i a vA (R TR S i SR o TS e Ay A P ,_‘!" et b e S R T T I U T S o e e o o e ok S i B NI L Y L b - HHoH oH v .k:? !-5.--2:-‘“'
QAT T F i avas maad a ¥R ol da s e @ Foow bR - 2 A L T R i - = Moo g omow a W et i e WM e ddrd AP WKL W e B L I U T B L T T T TR T T e el ol whe -t ot T e T T R e TN S T S T T T T L T S S T R T s oaX e moedwmuad oy o omHR O AA .-:'-",.-'"":, B, i R R Wi e b sfe i it B R TR S R S TN S NN N o TNl it i i o~ ol e - T S e R R Y-S Y - FRE AN L] ':"5""\--\.1":'\-?%'3
W Y Bl JP ] e 4 WAL A e P S [ ,:.H;:.g.g.-\..-. FA c a4 Mar wmaed s aEmaWa adaaamasa I T ) R T e L Fe Ly PR P T e I T TR R S A o LI N S T Tt e R cd J ol i T BN W 0 T T T T TR S S T T S T T N T S EO S S T O T . P CaH R -y WMo CEYIE LNCHIEIETIXET T o s v f o P SRR GRCT ET  N 3 HoOodwoh FHOHRRH OH e e 3 d
vy . L [ PR TE - ot 4 Mmeuw oL AR P Mma KW v roer am . a - S R R r FWEmE WY QW L T A B RO - AL I, S 4 A SR v ?-'rn..'r---:-c:-cr-"v::-:-\.:-::\c'u:.q.-'i'.w--ﬂ LRI T L S et ot R S e L it B e ot i o S B et e AL ol T SR 0 et e Rt TR i HEEYY P EHEEE H%M!-h-‘uh i
r S IR PR R R s = st EFr 4 aeMeaafaraes oM oaria Eak H o oreaTapEFEo-4 Y odme Frg RXE sfoel Moo daamoag- ragKar seLaa g Lo f S SR R i e T T T O . O O B I S e S M -, T T B ool L S o b SIS i i - e b B e Bl e e o, e e R R o o .y == e A R e A AR HEHE - L R
¥ r W Ay Yp emFoarala - FoNfra BT emEiaTaccraraa daaadEa o oa ewr FEFE¥FL o5 S P TERE A AF a4 mrada g s WA e oW O TR M T SR R ST e T S e A ST TR TN SRR T LA SRR | oo s M Al MW R L et o ":' Eﬂ?x"::"lmxxm"'m"'j\-""'x thiai LR R = e R T L HoHYAEr M - L w0t AR
A s R R N I ] el a.ma X e rEE acces P aaa KiMa Wama s ar a1 wr KA i THE AL, Gt sr 4 oMl o AW s e e o ME e SV = T A T R I ] bR S E] -'93-"" i ' AT R A T e "hti"ri""-"'u'\-:i PR e ﬁ":.i% hole 3 HY  dH g 2 My i Famgran
al * L Maoow E L aoA i eeat ESAM T fasata o K== 5 mur-=gBw Froow FhALOS T A R ks s dam X Faomaeom E¥arao a0 g0 e o adm AT oY e R T v ey L A Ae o WA ® e L S et e e i e ¥ oy e e kR T AT T | - Aa e TR g -:-:*".‘-i'-.,:' H OHA - - Tha taa g
L R | - = Ao a4 LY E et T L - * A e o N 4 Ka e m 42 pu aa rda PPN 3 tade MeEE FPeiAo Ml sMEcL R Es oA ARYTA A wr- e @ wRa w - o fpraan LI o T v Ve ot T ol TR 0 ol R T S T Sl R a1 vomomR o nY e AN s et staictal = 1:\,.:\--"1'\-\.'\"'\- T:\C:\CI ﬁta.u.ﬁ':h:i::h'xx'h:-:i:t:txxxx?:txx T R % W WA e e e ol M F -'; Hoa, = 5 = Rk e,
Voo oy omt W1 ER T ol i R TR S S R Y P | S R T BTN R L R J I o SRR RPN T L] ' ad ade aa e mew P e Al WY S A MEGHAS AR o e rahoan rene A Pe e n T a e aE W or s wEemE o v CEE e S T B g ] Thwa™nwe AW T oA " N hl’u!’?\.'\.\.i:‘\.ﬁ AT e e g g e 3T e T T Lt b B FACT A K E e s v WM R RE ?i- 5#1'*:4:‘*-!"'-.-: L - e iam R T T iy A R o
ATy ag DL it e mmpUdran P YARY 4 M X AWAAY ABroe VR IRESVL paa Woaa e, cRHAL AN L WaM ra - Fra . A% W ¢ EMRa ama ) Ay pr g e IR R ML vy g O THRAF A T T T T A i A R A R T - L o - - A i B S SR o L - 4 B i L T e L A LT T Rch FROS-F FC i P S ‘E A T LM -t T R L
- - 1 ar - - [ e iy 1.'. LS P, -{ - - L} 1 - - L] _"_ . Ly A’ (L] L L3 il '\-'\-:- 1 E: - s
Yo owd a v . AT, A uEa g ".n-'l- .,e__. 4 e .r:.__ Lg% A e e £ A o daa - a4 dAEacr ac & reacvand A LA sEbree o ARG Y YRR RHEEE YyME  fhas ] -t ﬁ':-"i:..r A A e MM A e aa LI ] v ' L wRAE MR yaF B LA R R 1 L F T i MOt 0 L A A e e et S T e D IR D, I DU D0 DC I SEDCIEI I I PR W S R Yy ey M hPEV}‘hMHE ‘E-if -y LR AL I il L N R -l L R T A I o
I TR _4 Y P o T :.;._ L AL _.; PR tE e - dra P ) W F A e A RET L E A P i S - Sy T © N o e R P TR Mol T g RN A e A wa o R T B R T e ok R T A T R - = s o AFHH R e R - '{-: Lot de R e e Al o RSN P O T i T LN e T e iy n.i-. h -h-*'!-" }' “"':"w--'-t"'!-' 3 dsomTe - = LR R TR R o
- 1 - ARy - h'ﬁ' b avarm ) H_,,.q_.--.: e r' e TH PGP L e BT T v AW L e ] Hn.l?""}"' R L I & T P L o B P T~ SR T R S raFpo- -;\;:'rg oo BREL g pw s RO e 5 ﬁHH HHM P e, - L U " AL LR JRPR . ok At iy OO0 iy e ol i st g S e i i e a6 e 0 iy e o B S R Y =i - :" -'5"! AL T ML S U R IR S o
4 v Uoevad » -- R -e :-e:-c u | P A I a -, v A e o R AL AUl g IR N R R TR R SN I SRR Y amE o om e ME FE e we B S 2L eENARR e i i - R e " A o TR e S S 'é*HH S AL o LT T TR I AT DC R I T T A T G e B HaemH aﬂ""'E i*-“-‘"w’i-"?.-f .-'*"-"- b § v, M L L B S I (R =
ﬂ - AEEr-d Ll T A MaEdd Vot eaa ' P R £ R YNy X Al N MW Whoo M R g P o e e P T ' SR DTN WA EH o ;A T e K CEM e L] " M:’Eﬁ "w-'!'-'éu#:!-'v! rr moow e e L
Ar - N L LR e v iaMae daraaranrem 1 EL R T T IRV AT T e che i ol it IEE R T S S I }'h'-;_::. L w it < e L TE L o4 {\-Elar P R TR TR o o R IS Wr miu il mfe, nfe, . s oy ofe v o i S e e s s ol ol Tl e, P ot S B e g o H R :,ril £4 ,.-'\-'\-'\.'\-" T T T L L L R
5 o Ll M PAE AR xRy gk M e wEe iR T i o oI NIl W o4 v Ry R P T I T T A TR N e A M s a,-'a.-“-xvxq:i:'i'xq.t‘:cc;i:“kﬁu.:txxxb:th.c.cTrx [ e, R R b b hF:?\-#? P -"" et Afira WILEC TR a0 o
- i WA wed g N geF g _..--'llllg-rﬁll.rl.:-:-\.1:l;l'.|:-::-::-::-:||'i|'r|‘||_r T T A A el S il ot T B o S BT T T ] e Y y gL Mo R :-';-'J'\-'h.ﬁ L T R S RS [ o POTIIOW FIOOCITILDCICE I LS MW v i v v - A M ot -t i Rt R E""" L TR T e LA Y LI T
PR LY _.. J_ A _.;,p-r-.,.-;a.-_.g_..;_,,.-_.-;.-.u;-;—; 5 -"_.- o :.-: ,.-;-;;-- ARy e »oaa s a vadoa aada I I 1 T Tt RS i T AFa o w s T TN L TR S W T .l R U R i ol S0 TR T i T R - O T % Tag o HoF R TR R e e e T S L MUY iy g O iy Ll e e e oo il o, i e e e e v, o B e ol ol o e, e oy TR SRR RN ST = -H.-\.fuh-\:-"rr:"-:'f'-'.-;.#f‘-'-\.. g e BT O B I R i
A we i g ...' _;r.‘.-_q._ ....‘-. LA T s (A WHbR s = o pen L s e rdaaa PR WEacad LT AW [ a1 rMg pw r@EmA L S WP HRE R A, B A L SN -".-":-.."E’g:ﬂ IR b T ST S A A i R T T i R b e A RS e ol I T o SR I o ity He B H R NY e 5 MU He BHAA s N VMR i R e A DOTE STEDCCICOC IS IOIEUC SR F T e e e b."-!-' R T, e ] H';‘- H R T e RS U R SRS B
vah A =Y S famxh A ,ﬂ,_.-;-; N ,._1.-:._.-'4_:_- ,q o LS :. ..n- ¥ P '\-:,-E -u,,-,.-,q_.- LU TR 1 5 L I ] Ae e K aaa AW acaaauw " &K AW A a k= ar A AL MW Ram R RS e sl PR . g Ra s E S E s e Wi de e R RS LR  R A Y L R =t S SR S SR L ¢4k M ;-,«-}'?‘ PR P MR e e TR W T N B DI T DE Y L IO I A ] ‘-e-'-ma H) s Hkiia tHAA L R i e S R A o A



Docusign Envelope [D: B862D9538-8A24-47EB-AS91D-22DD3D182B84D

2024112005147

. _- L]
3 Ay
L e
Live i
] Il IIF'
g, ik .
!
: 4
! J
i i
I. .'
: ¥
R
q-l::

Grant Thornton

=g 1
e

Till bolagsstdmman i Kvadrat Borladnge AB

Org.nr. 5569204 - 4407

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Kvadrat Bor-
lange AB for rakenskapsdret 2023-05-01 - 2024-04-30.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden

rattvisande bild av Kvadrat Borlange ABs finansiella stallning per
den 30 april 2024+ och av dess finansiella resultat och kassaflcde
fér dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdk-
hingen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt desso
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhdllande till Kvadrat Borldnge AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprdttas och att den ger en rdttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-

‘ren ansvarar gven for den interna kontroll som de bedomer ar ndd-

vandig fdr att upprdtta en drsredovisning som inte innehdller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan pdverka formdagan att fortsdtta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehadller nagra vdsentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden.

1(2)

Revisionsberattelse

Rimlig sdkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alitid kommer att upptdacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan férvintas pdverka de ekonomiska beslut som

anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-
visionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgdrder bland an-
nat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdck-
liga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f&ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pd misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informat-
ion eller dsidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksad en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vadsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser el-
ler forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattel-
sen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar oftillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet t6r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte Idngre kan fort-
satta verksamheten.

« utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, dadribland upplysningarna, och
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om darsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning for
Kvadrat Borlange AB f&r rdkenskapsaret 2023-06-01 - 2024-04-30
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhallande till Kvadrat Borldnge AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar 16r-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation dr utformad sa att bokfdringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
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den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nodvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmtao revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« p& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka dtgdrder eller férsummelser som kan f6ran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk

instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-

dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen p& sddana atgdrder, omraden och fér-
hallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-

tagna atgdrder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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