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Arsredovisning

for

Kicker Taktisk Kbmmunikationsbyrﬁ AB

356672-6492

Rikenskapsaret

2021

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB intygar att resultatrdkningen
och balansrikningen i drsredovisningen har faststéllts pa arsstimma 2022-05-24 . Arsstimman beslutade
att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Ort och datum:

erskriit:
\

Namnfortydligande: Thomas Hogebol
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB 2 (8)
Org.nr 556672-6492 *

Styrelsen for Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB avger i6ljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver reklambyra med inriktning pa promotional advertising. Bolaget har sitt séte 1 Stockholm.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser
Bolaget dr fortsatt vilande utan egen verksamhet. Bolaget har varit komplementédr och med 0,1%

kommanditdeligarskap i Akestam Holst mfl KB, org nr 969621-8917. Under 2021 avregistrerades
Akestam Holst mfl KB.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hidndelser har intrdffat efter rakenskapets slut.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsiéttning 0 5518 28 195 34 494 0
Resultat efter finansiella poster ~150 -34 -7 909 3 096 7 568
Balansomslutning 7 659 8 208 10 823 20 029 17 889
Foridndring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt

kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 7 530 759 -34 158 7 596 601
Disposition enligt beslut av |
arets arsstimmas: -34 158 34 158 0
Arets resultat 10 889 10 889
Belopp vid arets utgiang 100 000 7 496 601 10 889 7 607 490
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 7 496 601
arets vinst 10 889

7 507 490

disponeras sd att
1 ny rdkning 6verfores 7 507 490

Foretagets resultat och stillning 1 dvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB
Org.nt 556672-6492

Resultatrikning

Nettoomsiéttning

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

-

-11 139
9747

-1 392
-1 392

-151 003
2 378

0

-148 6235
-150 017

190 000
39 983

-29 094
10 889

3 (8)

2020-01-01
-2020-12-31

>3518311
5518 311

-5 484 314
-47 442
-11 952

-6 769

-5 550 477

-32 166

8 633

-10 625
-1 992
-34 158

-34 158

-34 158
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556672-6492

Balansrikning

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

& O

& & O

0

7 652 643
0

6 399

7 659 042

7 659 042

7 659 042

4 (8)

2020-12-31

& O

218 002
218 002
218 002

51 425
7918716
16 982
2973
7 990 096

7 990 096

8 208 098
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556672-6492

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundeft eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller torlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

100 000
100 000

7496 601

10 889
7 507 490
7 607 490

29 094
0
22 458

51 552

7 639 042

> (8)

2020-12-31

100 000
100 000

7 530759

-34 158
7 496 601
7 596 601

0
504 223

17 274
611 497

8 208 098
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB 6 (8)
Org.nr 556672-6492

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar

Kicker Taktisk Kommunikationsbyrd AB har upprittat sin arsredovisning 1 enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jaimfort med foregaende ar.

Moderbolaget
Moderforetag i den storsta koncern déar Kicker Taktik Kommunikationsbrua AB &dgs till 100% &r The

North Alliance Norge AS, 912 829 456. The North Alliance Norge AS ingar i en stérre koncern med
moderbolag NoA Midco AS, 920 901 379, Olso, Norge. Koncernredovisning upprittas 1 NoA Midco AS.

Intiiktsredovisning

Tidnsteuppdrag
Foretaget vinstavraknar utférda tjinsteuppdrag pa 16pande rikning 1 den takt som arbetet utfors.

Pagaende, ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas 1 balansrdkningen upp till det berdiknade faktureringsvérdet av
utfort arbete. nedlagda kostnader i ej vinstavriaknade tjdnsteuppdrag varderas till nedlagda utgifter med

avdrag for fakturerade dellikvider.

Andra typer av intidkter
Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Utléiindska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter 1 utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlindsk valuta omridknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas
utifran de skattesatser och skatteregler som idr beslutade f6re balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det dr
sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder
nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom {ordandring i uppskjuten
skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten ar hidnforlig till en héndelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hdanforlig till obeskattade reserver.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebdér att vardering sker

utifran anskaffningsvérde. |
Finansiella instrument som redovisas i1 balansrdkningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
andelar 1 intresseforetag, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen
ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansriakningen nir ritten att erhadlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt

upphort.
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB -7 (8)
Org.nr 556672-6492 |

Aktier och andelar 1 intressetoretag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts {or aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nér de lamnas. Utdelning
redovisas som intikt.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag 16r poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Foretaget
redovisar ett positivt saldo pa koncernkonto som Fordran pa koncernforetag (omséttningstiligang).
Koncernkontot innehas av moderbolaget The North Alliance Norge AS

[.aneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar {or redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. Det finsn inga uppskattningar eller antaganden som innebér en betydande
risk for visentliga justeringar i redovisade varden 1or tillgangar och skulder under nastkommande ar.

Not 3 Medelantalet anstallda
2021 2020

Medelantalet anstillda 0 0

Not 4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &ir ankiggningstillgangar

2021 2020
Resultatandelar kommanditbolag 0 8 633
Resultat vid avyttringar -151 003 0
-151 003 8 633

Not 5 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Mottaget koncernbidrag 190 000 0
190 000 0
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Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556672-6492

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

- Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Andelar 1 koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérden

Resultatandelar KB
Avregistrering KB |
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

EMSW yK\Q

FEEFB532C3DC4ES. ..

Thomas Hegebol
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har 1amnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

DocuSigned by:

Galiidla Brumansson.

99327030DB2A43E...
Gabrleﬁa ermansson

Auktoriserad revisor

2021-12-31

131197

131197

-112 004
112 004

-19 193
- =19193

0

2021-12-31

218 002

-218 002
0

0

8 (3)

2020-12-31

131 197
131 197

-112 004
-112 004

-19 193
-19 193

0

2020-12-31

209 369
8 633

218 002

218 002
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kicker Takitisk Kommunikationsbyra AB, org.nr 556672-6492

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB for ar 2021.

Enligt var Uppfattﬁing har arsredovisningen upprattats i enlighet med érsfedovisningslageh och gér en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kicker Taktisk Kommunikationsbyra ABs finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar

forenlig med arsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Kicker Taktisk
Kommunikationsbyra AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra -
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Kicker Taktisk
Kommunikationsbyra AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

1av?2
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Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och bevuljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet.
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kicker Taktisk Kommunikationsbyra AB enligt god revisorssed

| Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad

sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt

avseende;

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldlg till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat séatt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimliig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti {6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor

2av 2
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thomas@thenorthalliance.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

\—FSEFB532C3DC4E3..,

Signature Adoption: Drawn on Device
| Using IP Address: 77.16.211.128
Signed using mobile

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Woarkflow ID: 259¢h92e-4a27-4b25-94db-2bdffc51db78

Workflow Name: DocuSign |1D Verification .

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.

ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: NO_BANKID_MOB

Transaction Unique 1D: 3cB8dea83-6205-55af-b411-6dab51df5602

Country of ID: NO .
Result: Passed

Performed: 3/18/2022 1:38:09 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/18/2022 1:38:23 PM

ID: fc728951-97db-4047-82e8-e4ebb47b242f
Company Name: The North Alliance Sverige AB

+*

Gabriella Hermansson
gabriella.hermansson@ pwc.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

DocuSigned by:

Gabinla, Burmansson.

0832703DDB2A43E...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 62.118.64.252

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Workflow |ID; 259ch92e-4a27-4b25-94db-2bdffc51db78

Workflow Name: DocuSign |D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.

ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique 1D: ee25dc2a-6278-5d2e-861f-03a02ce5e1b4 ,
Country of ID: SE

Result: Passed —

Performed: 3/22/2022 1.52:31 PM
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ldentity Verification Details:
Workflow ID: 259¢b92e-4a27-4b25-94db-2bdffc51db78 ‘
Workflow Name: DocuSign |ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
|dentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic ID: SE_BANKID _
Transaction Unique ID: b32429da-29fa-5b00-aada-di5486e35916 .
Country of ID: SE
Result: Failed - incorrect signer name |
Performed: 3/22/2022 6:03.24 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/22/2022 1:52:49 PM '
|D:; 20440edd-f47¢c-412f-b3bc-9db17beb4b8b
Company Name: The North Alliance Sverige AB
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 8/15/2018 11:02:16 AM
Parties agreed to: Thomas Hogebel, Gabriella Hermansson

CONSUMER DISCLOSURE

From time to time, The North Alliance Sverige AB (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign, Inc. (DocuSign) electronic signing system. Please read the information below
carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically to your
satisfaction and agree to these terms and conditions, please confirm your agreement by clicking
the ‘I agree’ button at the bottom of this document. |

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after signing session and, if you
elect to create a DocuSign signer account, you may access them for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent
If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time

change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically 1s described below. |

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must
withdraw your consent using the DocuSign ‘Withdraw Consent’ form on the signing page of a
DocuSign envelope instead of signing it. This will indicate to us that you have withdrawn your
consent to receive required notices and disclosures electronically from us and you will no longer
be able to use the DocuSign system to receive required notices and consents electronically from
us or to sign electronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.
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How to contact The North Alliance Sverige AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: are.eliassen@makingwaves.com

To advise The North Alliance Sverige AB of your new e-mail address

To let us know of a change in your e-mail address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at are.eliassen@makingwaves.com
and in the body of such request you must state: your previous e-mail address, your new e-mail
address. We do not require any other information from you to change your email address..

In addition, you must notify DocuSign, Inc. to arrange for your new email address to be reflected
in your DocuSign account by following the process for changing e-mail in the DocuSign system.

To request paper copies from The North Alliance Sverige AB
To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided

by us to you electronically, you must send us an e-mail to are.eliassen@makingwaves.com and
in the body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with The North Alliance Sverige AB

To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

.. decline to sign a document from within your DocuSign session, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an e-mail to are.eliassen@makingwaves.com and in the body of such request
you must state your e-mail, full name, US Postal Address, and telephone number. We do
not need any other information from you to withdraw consent.. The consequences of
your withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a

longer time to process..
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Enabled Sécﬁritir

Allow per session cookies
Settmgs

** These minimum requlrements are Fsubject {0 change If these requ1rements change you will be -
asked to re-accept the disclosure. Pre-release (e.g. beta) versions of operating systems and
browsers are not supported. |

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically
To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were
able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures
exclusively in electronic format on the terms and conditions described above, please let us know
by clicking the ‘I agree’ button below. |

By checking the ‘I agree’ box, I confirm that:

e | can access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF

ELECTRONIC CONSUMER DISCLOSURES document; and
e I can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can

print it, for future reference and access; and

e Until or unless I notify The North Alliance Sverige AB as described above I consent to

~ receive from exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to me by The North Alliance Sverige AB during the course of my relationship

with you.




