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Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB

Faststallelseintyg

Arsredovisning

2021-09-01 - 2022-08-31

och

Koncernredovisning

for

556676-45/6

Rakenskapsaret

Undertecknad styrelseledamot i Vasternorriand Utveckling & Omvardnad AB intygar att resultatrakningen
och balansréakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen har faststallts pa arsstdémma
godk&nna styrelsens férslag till resultatdisposition.

L8 /2~

2023. Arsstamman beslutade att

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberatteisen stammer éverens med

originalen.

Timra &S /] 2 2023

Christian Blomberg
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Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB 1(26)
Org.nr 556676-4576

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2021-09-01 — 2022-08-31.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vasternorriand Utveckling & Omvardnad AB (VUO) erbjuder personlig omvardnad med omtanke och
engagemang. Vi har ett flertal boenden (gardar) i Vasternorrland, framst i Sundsvall/Timra, varav
merparten tar emot och hjalper personer med olika former av psykiska funktionshinder och begrénsningar.

Hos oss placeras i férsta hand personer som omfattas av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS (1993:387)) och personer som har behov av stdéd och hjalp enligt

Socialtjanstlagen (Sol (2001:453)).

VUO har bade bostader med sarskild service och hem fér vard eller boenden (HVB), vilket ar

verksamheter som bedriver behandling eller &r inriktade pa omvardnad, stéd eller fostran. Pa de flesta av
vara verksamheter tas de boende om hand dygnet runt. Vi har dven en separat verksamhet som erbjuder

daglig pedagogisk sysselsattning fér vara boenden.

VUO startade redan ar 2004 och har lang och bred erfarenhet inom omradet och idag har vi
uppdragsgivare fran hela Sverige. Det ar framst kommuner som anvander vara tjanster, men &ven

Migrationsverket samt flera privata bolag ar kunder och samarbetspartners.
Foretaget har sitt séte | Timra kommun, Vasternorrlands lan.

Véardegrund

"Genom ett respektfullt, tydligt och professionellt bemdtande gentemot varandra, astadkommer vi
tillsammans positiva férandringar’

Var verksamhet bygger pa att beméta manniskor med respekt och utifran olika behov och personligheter
skapa den vard och omsorg som fungerar bast i varje enskilt fall. Vi vill hjalpa de personer som bor hos

oss att vaxa som individer, utvecklas och ma bra.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har under aret, efter férlikning, aterfért 2,5 mkr av den avsattning som féregaende rakenskapsar
gjordes med 2,5 mkr. Den del av férlikningslikviden som fortfarande &r obetald per 2022-08-31 ar

upptagen under kortfristiga skulder.

Under rékenskapsaret har dotterbolaget CBH Férvaltning AB avyttrats genom férséaljning.

Som framgick av férégéende ars arsredovisning sa stangde man under aret ett flertal gj tilistandspliktiga
boenden vilket &r orsaken till den vasentliga minskningen av intékter och kostnader imf med féregaende,
som framgar av resultatrakningen, detta da dessa boenden var med under en del av féregaende ar.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

VUO har som langsiktigt mal att expandera verksamheten, framférallt genom organisk tillvaxt men
expansion genom férvarv ar dven framledes tankbar.
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Vasternorriand Utveckling & Omvardnad AB

Org.nr 556676-4576

Agarférhallanden

Bolaget ags av Christian Blomberg och Arne Eriksson med vardera femtio procent av aktierna.

Koncernforhallanden

2 (26)

Foretaget &r moderforetag till EA Mark & Fastigheter AB, org.nr 556749-2649, Swedplay AB, org.nr
556852-9118, Hoga Kusten Resurscenter AB, org.nr 556628-2124 , CarMa Care AB, org.nr 556948-1764,

Bréannans Vard & Omsorg AB, 559014-1502 samt Fyrens HVB AB, 5566999-6944.

EA Mark & Fastigheter AB &r i sin tur moderféretag fill Trapatronen Konferens & Kursgard AB, org.nr

556788-5370, Take Care Specialfastigheter | Norrland AB, org.nr 556782-8982.

Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen

Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital. (%)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Fordndrad
koncernstruktur

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut
av arsstamman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

2021/22
67 924
6 208
57 345
23

48

231

2021/22
51 562
2 141
36 119

9
67
151

Aktie-
kapital

100 000

100 000

Aktie-
kapital

100 000

100 000

2020/21
94 528
-5 815
73 736

-29
2
111

2020/21
81 759
-5 837
30 462

~29
66
156

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

19 760 159

646 491
6 923 910
27 330 560

Balanserat
resultat

18 830 001

-2 696 728

16 133 273

2019/20
115 186
1073
86 256
4

31

101

2019/20
110 527
4 820
42 337
18

62

118

2018/19
127 681
7 052
89 579
27

29

120

2018/19
119 896
6 435
39 862
30

53

153

Minoritets-

intresse

908 598

-908 598

Arets
resultat

-2 696 728

2 696 728
/755 634
7 755 634

2017118
131 171
5772
bo 473
26
41
123
2017/18
126 478
7 843
.37 545
35
60
141

Totalt

20 768 757

-262 107

6 923 910

27 430 560

Totalt

16 233 273

0

7755 634

23 988 907/

t
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Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rakning overféres

16 133 274

7 755 634
23 888 908

23 888 908
23 888 908

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassafiédesanalyser med noter.

J
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Véasternorrland Utveckiing & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Koncernens
Resultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivhingar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Moderbolagets andel av arets resultat

Minoritetens andel av arets resultat

Not

2021-09-01

-2022-08-31

67 923 391
7753 871
75 677 262

-9 148 824
-17 918 236

-47 303 615

-2 357 385
-111 467
-76 839 527
-1 162 265

8 741 146
-1 370 712
7 370 434
6 208 169

6 208 169

-230 370
946 111

6 923 910
6 923 910
0

4 (26)

2020-09-01
-2021-08-31

94 527 609
8 297 183
102 824 792

-11 000 633
=25 765 437

-67 576 108

-2 486 412
-728 915
-107 557 405
-4 732 613

0
-1 082 129
-1 082 129
-5 814 742

-5 814 742

-100 702
462 625
-5 452 819
-0 274 564
-178 256



Véasternorrland Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Koncernens Not
Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 5

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6,7
Inventarier, verktyg och installationer 8
Pagaende nyanléggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 9

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 10
Fordringar hos intresseftretag 11
Andra langfristiga fordringar 12

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank 13
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-08-31

2 209 148

22 536 548
1263 364

4 044 975
27 844 887

25 000
2 556 509
186 390

2 767 899
32 821 934

1254 641
228 492

171 299
9839 377
11 493 809

13 029 526
24 523 335

97 345 269

5 (26)

2021-08-31

3 108 876

47 417 342
1 566 454

3725473
52 709 269

25 000

2 556 509
224 790

2 806 299
58 624 444

1296 830
0

1 564 382
8 993 861
11 855 073

3 256 353
15 111 426

73 735 870

A
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Vasternorriand Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktieagare

Aktiekapital

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar f6r uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16
13

2022-08-31

100 000
27 330 560

27 430 560

0

27 430 560

826 390
494 305
0

1320 695

4 980 130

12 965 205
0

17 945 335

910 716
o200

2 2056 108
0

2 935 582
4 596 773
10 648 679

57 345 269

5 (26)

2021-08-31

100 000
19 760 159

19 860 159

908 598

20 768 757

186 390
1440 416
2 500 000

4 126 806

0

34 137 812
1 056 000

35 193 812

1689 120
500

1745 559
1657 110
3167 184
5 517 022
13 646 495

73 735 870

N
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Véasternorriand Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Koncernens Not
Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 17

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Férandring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Foérandring leverantdrsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Foérandring koncernstruktur

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021-09-01
-2022-08-31

6 208 169
795 242

-2 0156 972

4 987 439

42 189
547 567
459 549

-1 900 255
4 136 489

-430 202

0

38 400

23 276 963
22 885 161

-17 248 477

0

-17 248 477

9773173

3 256 353
13 029 526

7 (26)

2020-09-01
-2021-08-31

5814 742

6722 327
-506 353

-598 768

-17 513
2 342 083
-1 769 841
-3 745 907
-3 789 946

-190 856
5 120 220
-186 390
0

4742 974

-1 613 239
-1 600 000
-3 213 239

-2 260 211

5 516 564
3 256 353

N



Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB 8 (26)
Org.nr 556676-4576

Moderbolagets Not 2021-09-0% 2020-09-01

Resul tatrﬁkning -2022-08-31 -2021-08-31
19 |
& Nettoomséttning 51 561 847 81 759 394
A Ovriga rorelseintakter 5062 267 5 765 388
& 56 624 114 87 524 782

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter, underleverantérer -3 139 157 -4 993 193
Ovriga externa kostnader 1,2 21 496 702 -30 789 445
Personalkostnhader 3 -35 194 592 -57 174 895
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -174 668 -201 439
Ovriga réreisekostnader -20 000 -76 175

-60 025 119 -93 235 147
Rorelseresultat -3 401 005 -5 710 365

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 18 5 740 000 4 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -197 767 -130 256

5542 233 -126 256
Resultat efter finansiella poster 2 141 228 -5 836 621
Bokslutsdispositioner 5614 406 3 139 893
Resultat fore skatt 7 755 634 -2 696 728
Skatt pa arets resultat 4 0 0

Arets resultat 7 755 634 -2 696 728 :
i




Vésternorrland Utveckling & Omvardnad AB 9 (26)
Org.nr 556676-4576
Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 35 912 70 145
|Inventarier, verktyg och installationer 8 234 439 374 874
| 270 351 445 019
Finansiella anlaggningstillgangar |
Andelar i koncernféretag 19, 20 1 955 397 3 924 335
Fordringar hos koncernforetag 21 22 442 916 15 118 381
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
féretag 11 1700 471 1700 471
Andra langfristiga fordringar 12 0 38 400
26 098 784 20 781 587
Summa anlaggningstillgangar 26 369 135 21 226 606
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1159 781 1106 321
Fordringar hos koncernfdretag 1006 679 059 527
Aktuella skattefordringar 395 940 0
Ovriga fordringar | 118 843 39 022
Forutbetalda kosthader och upplupna intédkter 6 968 296 6 880 108
9 649 539 8 984 978
Kassa och bank 13 100 163 250 039
Summa omsattningstillgangar 9749 702 9 235 017
SUMMA TILLGANGAR 36 118 837 30 461 623 J

/
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Balansrakning
e EGET KAPITAL OCH SKULDER
4
0 :
r{] Eget kapital | 22
%;31 Bundet eget kapital |
| Aktiekapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 16 133 274 18 830 001
Arets resultat 7 755634 -2 696 728
23 888 908 16 133 273
Summa eget kapital 23 988 908 16 233 273
Obeskattade reserver 71614 4 747 205
Avsiattningar 14
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande :
forpliktelser 640 000 0
Ovriga avséattningar 15 0 2 500 000
Summa avsattningar 640 000 2 500 000
Langfristiga skulder 16
Checkrakningskredit 13 4 980 130 0
Ovriga skulder 0 1 056 000
Summa langfristiga skulder 4 980 130 1 056 000
.Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1728 118 1041 267
Skulder till koncernféretag 210 907 1 880
Aktuella skatteskulder 0 94 974
Ovriga skulder 2 044 314 2 120 125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 454 846 2 666 899
Summa Kkortfristiga skulder 6 438 185 5 925 145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 118 837 30 461 623
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Moderbol agets Not 2021-09-01 2020-09-01
. -2022-08-31 -2021-08-31
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantdrsskulder

Férandring av Kortfristiga skulder

Kassaflode fran den [Opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagha lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Erhallna (lamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2 141 228
-1 665 332
-415 939

59 957

-53 460
-215 161
686 852

-173 811
304 377

0
-5 317 197
0
-5 317 197

3 924 130
0

5’

038 815
4 862 945

-149 875

250 039
100 164

-5 836 621
2784614
-1 221 622

-4 273 629

-206 144
4 440 294
-1 736 215
-4 721 894
-6 497 588

-190 865
0

4 933 830
4742 965

0

-88 000

-1 600 000
829 320

-858 680

-2 613 303

2 863 342
250 039

Al
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Vasternorriand Utveckling & Omvardnad AB 12 (26)
Org.nr 556676-4576

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den

omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovishing

Konsolideringsmetod
Koncerhredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det beraknade marknadsvardet av de forvantade

nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag
Koncerhredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag | vilka moderféretaget direkt

eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
férvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver

dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresuitatrakningen.

Goodwill
Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hdgre an

vardet pa den férvarvade enhetens nettotiligangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den uppkomna f/
goodwillen som en tillgang i balansrédkningen.
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Org.nr 556676-4576

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventueila nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill 20 %

Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

L easingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstélida.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare
h&ndelse och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer

dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund fér férpliktelsen.

Koncernbidrag -
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. (7\/
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning
Réreisens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomsl|utning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Not 1 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning, 6évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfbrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Revecon Revision AB
Revisionsuppdrag 131 491 151 911
131 491 151 911

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana évriga arbetsuppagifter.

2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Revecon Revision AB
Revisionsuppdrag 71 450 67 901

71 450 67 901 J\/
7
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Not 2 Leasing, leastagaren
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 868 716 kr (18 324 668 kr).

15 (26)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Moderbolaget

2021-09-01
-2022-08-31

8 641 176
65 209
8 706 385

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 336 168 kr (17 828 885 kr).

2020-09-01
-2021-08-31

14 839 880
1330 578
16 170 458

| bolagets redovisning utférs den operationella leasingen till stérsta del av hyrda lokaler och bilar.

Framtida leasingavgifter, fér icke uppséagningsbara leasingavtal, fortaller till betaining enligt féljande:

lnom ett ar
Senare én ett ar men inom fem ar

Not 3 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

L.6ner och andra ersattningar
Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor | styrelsen
Andel man | styrelsen
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel mén bland évriga ledande befattningshavare

2021-09-01
-2022-08-31

8 641 176
65 209
8 706 385

2021-09-01
-2022-08-31

37
44
81

33 380 679
13 282 033
(1 923 229

46 662 712

0%
100 %
50 %
50 %

2020-09-01
-2021-08-31

14 839 880
1330 578
16 170 458

2020-09-01
-2021-08-31

43
67
110

48 222 203
21 593 640

2 643 272)

69 815 843

25 %
75 %
50 %
50 %

'
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Moderbolaget
“ 2021-09-01 2020-09-01
;,“ -2022-08-31 -2021-08-31
Cora!
G
e Medelantalet anstilida
;.ﬂ?g Kvinnor 30 33
(e Man 31 52
™ 61 85
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
L6éner och andra ersatthingar 24 666 784 40 699 232
Sociala kostnader och pensionskostnader 10 097 508 15 827 310
(varav pensionskostnader) (1432 307 2 286 669)
Totala [Oner, andra ersattningar, sociala kosthader och
pensionskostnader 34 764 292 56 526 542
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0 % 25 %
Andel man i styrelsen 100 % 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatthingshavare 33 % 33 %
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 67 % 67 %
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Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

G Koncernen
g»g 2021-09-01 2020-09-01
gé -2022-08-31 . -2021-08-31
¢
gj Skatt pa arets resultat
o Aktuell skatt -230 370 -100 702
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader 946 311 462 625
Totalt redovisad skatt 715 941 361 923
. Avstimning av effektiv skatt
2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31
Procent Belopp Procent Belopp
. Redovisat resultat fére skatt 6 208 169 -5 814 742
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -1 278 883 21,40 1 244 355
Ej avdragsgilla kostnader -92 739 -1 133 348
Ej skattepliktiga intakter 514 915 155 683
Férandring uppskjuten skatt koncern 946 311 462 625
Ovriga skattepaverande justeringar
koncern 628 944 -367 292
Ovrigt -2 607 0
Redovisad effektiv skatt -11,53 715 941 6,22 361 923
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt
2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 7 755 634 -2 696 728
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -1 597 661 21,40 6577 100
Ej avdragsgilla kostnader -200 172 -706 356
Ej skattepliktiga intdkter 1 800 440 129 256
Ovrigt -2 607 0
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

e
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Not 5 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 6 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvéarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Foérsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-08-31

6573413
6573 413

-2 751 003
-899 728
-3 650 731

-713 534
-713 534

2 209 148

2022-08-31

51 649 069

-26 710 687

24 938 382

-6 115 666
2 446 787

-476 421
-4 145 300

1813 794

-45 000
-61 232
1707 562

22 500 644

18 (26)

2021-08-31

6573413
6 573 413

-1 733 387
-1 017 616
-2 751 003

-713 534
-713 534

3 108 876

2021-08-31

57 798 590
-6 149 521
51 649 069

-5 586 006
449 773
-979 433
-6 115 666

1920 026
-45 000
-61 232

1813 794

47 347 197

J~
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Not 7 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivhingar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

y

Ingaende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Forvarv

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-08-31

885 820
-543 489
342 331

-815 675
543 489
-34 233

-306 419

35 912

2022-08-31

885 820
-543 489
342 331

-815 675
543 489
-34 233

-306 419

35 912

2022-08-31

6 9290 631
110 700
-178 577
6 861 754

-5 363 177
96 096
-331 309

-5 598 390

1263 364

19 (26)

2021-08-31

885 820
0
885 820

-781 442
0

-34 233
-815 675

70 145

2021-08-31

885 820
0
885 820

-781 442
0

-34 233
-815 675

70 145

2021-08-31

6 821 941
190 865
-83 175

6 929 631

-4 971 110
0

-392 067
0
-5 363 177

1 566 454

AN
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Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576 |

Moderbolaget

; 2022-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 885 031
Ink&p 0
F&rséljningar/utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 885 031
Ingaende avskrivnhingar -1 5610 157
Arets avskrivningar -140 435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 650 592
Utgaende redovisat varde 234 439

20 (26)

2021-08-31

1777 341
190 865
-83 175

1 885 031

-1 342 951

-167 206
-1 510 157

374 874

Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen
2022-08-31
Ingaende anskaffningsvérden 3725473
Under aret nedlagda kostnader 319 502
4 044 975

Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2022-08-31
Ingaende anskaffhingsvéarden 25 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 000
Utgaende redovisat varde 25 000

Not 11 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2022-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 556 509
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2 556 509
Utgaende redovisat virde 2 556 509
Moderbolaget

2022-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 1700 471
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 700 471
Utgaende redovisat virde 1 700 471

2021-08-31

3725473
0
3725473

2021-08-31

25 000
25 000

25 000

2021-08-31

2 556 509
2 556 509

2 556 509

2021-08-31
1700471
1700 471

1700 471
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Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Not 12 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffhingsvarden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat vérde

Not 13 Checkrakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar ill
Utnyttjiad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 14 Avsattningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang
Arets avséattningar

Under aret aterférda belopp

2022-08-31

224 790

0
-38 400
186 390

186 390

2022-08-31

38 400
-38 400
0

2022-08-31

8 000 000
4 980 130

2022-08-31

8 000 000
4 980 130

2022-08-31

186 390

640 000
826 390

2 500 000
0

-2 500 000
0

21 (26)

2021-08-31
38 400
186 390

0
224 790

224 790

2021-08-31
38 400

0
38 400

38 400

2021-08-31

8 000 000
0

2021-08-31

8 000 000
0

2021-08-31

0

186 390
186 390

0
2 500 000
0

2 500 000 /\/
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Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Arets avséattningar

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Under aret aterférda belopp

Not 15 Ovriga avsittningar

Koncernen
Moderbolaget

2022-08-31

640 000
640 000

2 500 000
0
-2 500 000
0

22 (26)

2021-08-31

0
2 500 000
0
2 500 000

Posten 6vriga avsattningar avser den avséattning som gjorts for den tvist rérande ett krav om aterbetalning
till en kund. Bolaget har under aret, efter férlikning, aterfért 2,5 mkr av den avsattning som féregaende
rakenskapsar gjordes med 2,5 mkr. Den del av forlikningslikviden som fortfarande ar obetald per

2022-08-31 ar upptagen under kortfristiga skulder.

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som ska betalas senare an fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas senare an fem ar efter balansdagen

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivhingar
Forlust vid avytiring anldggningstillgangar
Forandringar i avsattningar

2022-08-31

7816 079
7 816 079

2022-08-31

QO

2022-08-31

2 357 385

111 467

-1673 610
795 242

2021-08-31

26 389 407
26 389 407

2021-08-31

704 000
704 000

2021-08-31

2 486 412

735 915
2 500 000
5722 327
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Moderbolaget

AvskKrivhingar
Forlust vid avyttring anlaggningstillgangar
Forandringar | avsattningar

Not 18 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Erhalina utdelningar
Nedskrivningar

Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-08-31

174 668
20 000

-1 860 000
-1 665 332

2021-09-01
-2022-08-31

8 740 000
-3 000 000
5 740 000

2022-08-31

/ 344 188
1031 062
8 375 250

-3 419 853

-3 000 000
-6 419 853

1 955 397

23 (26)

- 2021-08-31

201 439
83 175

2 500 000
2784614

2020-09-01
-2021-08-31

604 000
-600 000
4 000

2021-08-31

7 326 318

17 870
7 344 188

-2 819 853

-600 000
-3 419 853

3 924 335

Av arets nedskrivningar avser 3 000 000 kr nedskrivningar till det varde som tiligangen har pa
balansdagen &ven om det inte kan antas att vardenedgangen ar bestaende. f

J
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Not 20 Speci‘fikation andelar i koncernforetag

24 (26)

it Moderbolaget
e | Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
& Namn andel andel  andelar virde
igg EA Mark & Fastigheter AB 100% 100% 1000 100 000
£ Swedplay AB 100% 100% 500 50 000
& Carma Care AB 100% 100% 500 50 000
Hoga Kusten Resurscenter
AB 100% 100% 300 355 000
Bréannans Vard & Omsorg AB 100% 100% 500 50 000
Fyrens HVB AB 100% 100% 1 000 1 360 397
. 1 955 397
Org.nr Site
EA Mark & Fastigheter AB 556749-2649 Timra
Swedplay AB 556852-9118 Sundsvall
Carma Care AB 556948-1764 Harntsand
Héga Kusten Resurscenter AB 5566628-2124 Harndsand
Brannans Vard & Omsorg AB 559014-1502 Harndsand
Fyrens HVB AB 556999-6944 Strémsund
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2022-08-31 2021-08-31
Ingaende anskaffningsvéarden 15118 381 19 470 081
Tillkommande fordringar 10 581 464 2 226 700
Avgaende fordringar -3 256 929 -6 578 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 442 916 15 118 381
. Utgaende redovisat virde 22 442 916 15 118 381
Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget .
. 2022-08-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 16 133 274
arets vinst 7 755 634
23 888 908
disponeras sa att
i ny radkning dverfores 23 888 908

23 888 908
/\/
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& Not 23 Eventualforpliktelser

= Koncernen

5 2022-08-31 2021-08-31
v

o

™ Eventualforpliktelser 566 531 3 850 699

566 531 3 850 699

Av ovanstaende utgdr 566 531 (738 962) kr eventualférpliktelser till forman for intresseféretag.

Moderbolaget
2022-08-31 2021-08-31
Eventualférpliktelser 0430 042 12 905 637
9430 042 12 905 537

Av ovanstaende utgdr 9 430 042 (9 793 800) kr eventualférpliktelser till férman for koncernféretag.

Not 24 Stallda sakerheter

Koncernen
2022-08-31 2021-08-31
F&retagsinteckning 12 600 000 11 900 000
Fastighetsinteckningar 23 377 900 44 699 900
35 977 900 56 599 900
Moderbolaget
. 2022-08-31 2021-08-31
Féretagsinteckning 8 500 000 8 500 000
8 500 000 8 500 000 N
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. R&dgivning * Redovisning ® Revision

E’% Revisionsberiittelse
c

Till bolagsstimman i Visternorrland Utveckling & Omvardnad AB
Org.nr 556676-4576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Vésternorrland Utveckling & Omvardnad
AB for rakenskapsaret 2021-09-01 - 2022-08-31.

-Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stiallning per den
2022-08-31 och av dessas finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncemredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéiller resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fior uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, Jag dr oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning,
som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka f6rmagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att g6ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1imna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti f6r
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en véisentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar {6r revisionen av arsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enhigt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Vasternorrland Utveckling & Omvéardnad AB for rikenskapsaret 2021-09-01 -
2022-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget 1 férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for riakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hiansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stilier pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i §vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ér utformad
sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skdta den 16pande f6rvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som 4r nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av f6rvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren 1 nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fértust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller f6rsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Harnosand den 28 februari 2023

w/_\——\ Fotokopians overenssiimmelse

Johan Lindstrém med originalet infygus:

Auktorigserad revisor
W
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