Arsredovisning

for

CAG Novus Consulting AB

556520-7676

Rikenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 CAG Novus Consulting AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i &rsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 25 april 2024. Arsstimman beslutade
att godkénna styrelsens torslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm den 25 april 2024
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Styrelsen och verkstédllande direktoren for CAG Novus Consulting AB avger f6ljande arsredovisning for
rdkenskapséaret 2023.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser fOregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
CAG Novus Consulting AB &r ett heldgt dotterbolag 1 CAG-koncernen diar CAG Group AB,

356297-2504, med séte 1 Stockholm dr moderbolag.

CAG Novus Consulting &r ett kunskapsforetag inom informationsteknologi med fokus pa integration,
IT-management, kravhantering, testledning och forsvarslosningar.

Bolagets verksamhetsfokus ligger pa att hjdlpa stérre organisationer och féretag att forbittra,
automatisera och effektivisera sin verksamhet. De flesta medarbetare har hogskoleutbildning och minst
15 ars erfarenhet fran kvalificerade konsultuppdrag. Bolaget har kontor 1 Nacka, Enk&ping och Krokom.

Bolaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Verksamheten har priglats av fortsatt arbete 1 de kunduppdrag som bolaget tagit, bade under 2023 och
tidigare dr. Verksamheten har legat 1 niva med féregdende ar och ér fortsatt fokuserad pa bade etablering
pa befintliga kunder och ta nya kunder.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Den underliggande efterfragan inom IT- och fOrsvarssektorn torvéntas vara god framdver. Bolaget med

dess specialistkompetens ar attraktivt for kvalificerade och vélutbildade konsulter varfér det finns goda
utsikter infor 2024.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsétining 94 802 89 356 87 366 82 861
Resultat efter finansiella poster 7 880 6 338 6723 5792
Soliditet (%) 56 54 58 56

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC Oneflow ID 6997172
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Forindringar i eget kapital

2(14)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 118 000 594 433 14 659 101 1 175 746 16 547 280
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 1 175 746 -1 175 746 0
Arets resultat 1011691 1011 691
Belopp vid arets utgang 118 000 594 433 15 834 847 1011 691 17 558 971

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15 834 847
arets vinst 1 011 691
16 846 538

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (4,25 kronor per aktie) 5015 000
1 ny rdkning dverfores 11 831 538
16 846 538

Styrelsen foresldas bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr foérenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

o” Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintidkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ridnteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC

Not

2023-01-01
-2023-12-31

94 802 461
839 286
95 641 747

-16 896 326
-11 820 465
-58 922 617

-97 160

-87 736 568
7905179

22 663
-47 690
-25 027

7 880 152

-6 341 658
1 538 494

-526 803
1011 691

Oneflow ID 6997172 Sida 4 /16

3(14)

2022-01-01
-2022-12-31

89 356 340
1 033 409
90 389 749

-13 687 229
-11°777 962
-58 449 584

-91 620

-84 006 395
6 383 354

740

-45 840
-45 100

6 338 254

-4 676 931
1661 323

-485 577
1175746
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Balansrikning Nat

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intressefoéretag och gemensamt styrda féretag 10

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11

Kassa och bank 12
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC

2023-12-31

134 322
134 322

3286 812
3 286 812
3421 134

15 184 835
5717 733
336 024
111 582

1 379 391

23 429 565

15 109 554
38 539 119

41 960 253

Oneflow 1D 6997172 Sida 5/16

4 (14)

2022-12-31

158 564
158 564

3286812
3 286 812
3 445 376

17 158 259
4213 399
131 882
32 343
2 668 038

24 253 921

15446 5380
39 700 501

43 145 877
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Balansrakning
o
>
s EGET KAPITAL OCH SKULDER
_E.gf. Eget kapital
2, Bundet eget kapital
! Aktiekapital
Fritt eget kapital

Fri1 6verkurstond
Balanserad vinst eller torlust

Arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Korttristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intressef6retag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

« Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC

Not

13, 14

15

16

2023-12-31

118 000
118 000

594 433

15 834 847
1011691
17 440 971
17 558 971

7 664 2382

4 531 015
880 739

1 300 000
4 286 495
5738751
16 737 000

41 960 253

Oneflow ID 6997172 Sida 6/ 10
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2022-12-31

118 000
118 000

594 433

14 659 101
1 175746
16 429 280
16 547 280

8 322 624

2 208 669
2 174 001

1 300 000
4 246 259

8 3477 044
18 275 973

43 145 877
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna (1Amnade) koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

o’ Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC

Not

2023-01-01
-2023-12-31

7 880 152
97 790
-1 230 945

6 746 997

1 973 424
-444 926
2 322 347
-3 861 320

6 736 522

-72 918
~72 918

-7 000 000
-7 000 000

-336 396

15446 580

-630
15 109 354
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2022-01-01
-2022-12-31

6 338 254
92 074
-1 076 244

5 354 084

-217 444
-1 889 142
1 781 228
2453 654
7 482 380

& O

-5 000 000
-5 000 000

2 482 380

12 964 654

454
15 446 580
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofoéréndrade jamiort med f6regaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tilltorlitligt sétt.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foéljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1

cget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporira skillnader som uppstar mellan boktorda respektive
skattemassiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Ettekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period foréindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

o’ Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC Oneflow ID 6997172 Sida 8/16
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Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénf6rlig till obeskattade reserver.

Ersédttningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersédttningar som foretaget 1amnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining till f6ljd av en tidigare
hiandelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan giras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter tinansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men {ore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och bedéomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och eft antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds f6r att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga viasentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder

under nésta rikenskapsar.

Not 2 Uppgifter om modertoretag

Moderféretag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr CAG
Group AB med organisationsnummer 556297-2504 med séte 1 Stockholm.

Not 3 Inkép och forsaljning mellan koncerntoretag

2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett frin andra foretag 1
koncernen 26,73 % 49,19 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra toretag 1
koncernen 15,47 % 15,67 %

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC . Oneflow 1D 6997172 Sida 9/16
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Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 099 979 (2 692 532) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023 2022

[nom ett &r 2 078 094 2223 170
Senare dn ett ar men imnom fem ar 1 175 022 1 801 895
3253116 4 025 065

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 90 000 90 000
90 000 90 000

« Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC Oneflow ID 6997172 Sida 10/16
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstidllda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstdllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {6r styrelse och verkstdllande direktdr
Pensionskostnader {6r 6vriga anstéillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader
Totala loner, crsittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Not 7 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
[.dmnade koncernbidrag

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

o’ Signerat 2024.03-22 14:58:54 UTC

2023

39
46

1 152 920
35117 123
36 270 043

301 562
6424 973
13 766 664

20 493 199
2 159 375

58 922 617

2023

-852 431
1510773
-7 000 000
-6 341 638

2023

-526 803
-326 803

10 (14)

2022

41
438

1 466 735
35 169 352
36 636 087

265 020
6 590711
14 127 226

20 982 957

830 540

58 449 584

2022

=785 722
1 108 791
-5 000 000

-4 676 931

2022

485 577
-485 577

Oneflow ID 6997172 Sida 11/ 16
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Avstimning av effektiv skatt

2023

Procent Belopp

Redovisat resultat fére skatt 1 538 494

Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -316 930

Ej avdragsgilla kostnader -162 608

Ej skattepliktiga intdkter 4 669

Schablonintédkt periodiseringfond -33 261

Upprédknat belopp periodiseringstond -18 673

Redovisad effektiv skatt 34,24 -526 803

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31
Ingdende anskaftningsvérden 531 357
Ink&p 72 918
Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 604 275
Ingaende avskrivningar -372 793
Arets avskrivningar 97 160
Utgaende ackumulerade avskrivningar -469 9353
Utgaende redovisat virde 134 322

Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 3286812
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 286 812
Utgaende redovisat viarde 3 286 812

11 (14)

2022

Procent Belopp
1661 323

20,60 -342 233
-120 887

152

-8 905

-13 705

29,23 -485 578

2022-12-31
531 357
0

0
531 357

-281 173

-91 620
-372 793

158 564

2022-12-31

3286812
3 286 812

3 286 812

Andelar 1 intresseforetag bestar av 20% av andelarna i NESP (Network Enabling Partner AB),

556287-7711, med site 1 Stockholm.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

2023-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 341 916
Forutbetalda forsdkringspremier 119717
Ovriga forutbetalda kostnader 1 084 758
Upparbetad men e) fakturerad intdkt 33 000
1579 391

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC

2022-12-31

314 615
110 984
1 038 463
1203 976
2 668 038

Oneflow ID 6997172 Sida 12 /16
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Not 12 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto 15 109 554 15 446 580
15 109 554 15 446 580
Not 13 Antal aktier och kvotviirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 1 180 000 0,1
1180 000
Not 14 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 15 834 847
arets vinst 1011691
16 846 538
disponeras sa att
till aktiedigare utdelas (4,25 kronor per aktie) 5015 000
1 ny rakning dverfores 11 831 538
16 846 538

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC Oneflow ID 6997172 Sida 13/16
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&3 Not 15 Obeskattade reserver

L Periodiseringsfond 2017
~) Periodiseringsfond 2018
) Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna I6ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter och personalskatter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Kursforluster

Not 18 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hidndelser efter arets slut.

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC

2023-12-31

0

1 563 992
1 587 176
814 961
2 060 000
785 722
852 431
7 664 282

2023-12-31

4 629 679
794 459
314 613

S 738 751

2023-12-31

97 160
030

97 790

13 (14)

2022-12-31

1510773
1563 992
1 587 176
. 814 961
2 060 000
785 722
0

8 322 624

2022-12-31

4 175417

714 491
3457 136
8 347 (044

2022-12-31

91 620
454
92 074

Oneflow ID 6997172 Sida 14 /16
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Resultat- och balansrdkningen kommer att féreléiggas pa arsstimma 16r faststéllelse.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Asa Landén Ericsson Hakan Kihlert
Ordforande

Magnus Sdderstrom
Verkstidllande direktor

Vaér revisionsberittelse har ldamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Petra Svantorp
Auktoriserad revisor

/
}
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Deltagare

CAG GROUP AB 5b56297-2504 bSverige

Signerat med Svenskt BankiID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN KIHLERT

Hakan Kihlert

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ASA LANDEN ERICSSON

Asa Landén Ericsson

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MAGNUS SODERSTROM

Magnus Sodersirom
VD

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PETRA SVANTORP

Petra Svantorp

o Signerat 2024-03-22 14:58:54 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-2109:01:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-21 11:10:34 UTC

Datum

L.everanskanal: E-post

2024-03-22 14:.58:54 UTC

Datum

l.everanskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | CAG Novus Consulting AB, org.nr 556520-7676
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér CAG Novus Consulting AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av CAG Novus Consulting ABs finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for CAG Novus
Consulting AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
CAG Novus Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att géra nagot av detfa.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styreisens och verkstéallande
direktorens forvaltning for CAG Novus Consulting AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt foérslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till CAG Novus Consulting AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska
fuligdras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skoétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
fdrenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
Karlstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Petra Svantorp
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOQUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Petra Svantorp

Manager
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