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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Rud Pedersen Public Affairs Company AB med sate |
Stockholm far harmed avge arsredovisning for 2023.

2024670532857

Allmant om verksamheten

Koncern

Koncernen bedriver konsultverksamhet med inriktning pa management tjanster PR och

kommunikation samt forvaltar fast och |6s egendom.

Moderforetag

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa management tjanster, PR och kommunikation

samt fOrvaltar fast och 16s egendom.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp kr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-371

Nettoomséttning 638 0568 445 524095014 392754392 294 394 753 251452 760

Balansomslutning 266 472491 243444 750 208099923 141298864 116743 100

Soliditet 38 42 44 39 37

Moderféretaq

Belopp kr 2023-12-31 2022-12-37 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Nettoomsattning 45 395 976 27 254 283 17 555 176 20 485 602 17 139 053

Balansomslutning 114 539 469 89 337 061 62 214 369 46 952 688 37 050 265

Resultat efter finansiella poster 11 569 003 20 688 971 17 955 375 14 722 741 6 822 832

Soliditet 52 70 89 71 68

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Rud Pedersen Group RPG har under rékenskapsaret 2023 haft en nettoomséttning pa 638 MSEK

vilket innebar en tillvaxt pa 21,7%. Koncernens vinst fére skatt uppgar till 38,5 MSEK.

RPG har under 2023 fortsatt sin europeiska expansionsplan och har under aret bl.a. 6ppnat kontor |

Kiev, Ukraina samt férvarvat 30% i det spanska bolaget Reti Espafia. Under slutet av aret pabdérijades

etableringen av ett dotterbolag i ltalien dar verksamhet kommer bdérja bedrivas under 2024. Koncernen

hade vid arets slut kontor i 14 |&nder och 15 stéder.

Ledningen bedémer ovanstaende tillvaxt som tillfredsstallande och i linje med f6retagets strategi om

att bli den ledande aktéren inom Governmental relation, Public Affairs och samhallskommunikation.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 317, varav kvinnor representerade 54% och man 46%.
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Forvantad framtida utveckling

Koncern

Under 2024 kommer vi att fortsatta vara planer pa att bygga en stark europeisk organisation och i
bérjan pa aret etablerades ett dotterbolag i Rom, Italien och ett i Prag, Tjeckien.

Under arets forsta halvar genomférdes en nyemission dar saval befintliga som nya aktiedagare deltog
och medférde att 18 MSEK i kapital tillférdes moderbolaget vilket férvantas bidra till fortsatt expansion.

Moderforetag
Vi kommer under 2024 att forstka fortsatta var expansion i en marknad som vi bedomer som stadigt
vaxande.

Hallbarhetsupplysningar

RPG bedriver konsult- och radgivningsverksamhet inom public affairs, medierelationer,
kommunikation, rekrytering, chefsutbildning och andra affarsradgivningsfragor. | sin verksamhet &r det
RPG:s 6nskan och ambition att arbeta med ett brett spektrum av féretag, organisationer, myndigheter
och beslutsfattare. Med vederborlig respekt for sina vérderingar och affdrsmal kommer RPG att
végleda och hjélpa kunder att navigera i samhaéllet, 6vervaka och paverka politiska och administrativa
processer, utforma och genomféra svars- och uppstkande strategier, bidra konstruktivt till dialog och
beslutsfattande samt bygga nétverk och allianser fér att méta framtida krav.

Miljo

RPG:s tjanster levereras framst i form av dialog och radgivning, deltagande i méten (fysiska och
virtuella), digital kommunikation, presentationer, rapporter, event, uppstkande verksamhet mot
intressenter samt produktion av digitalt och tryckt material. Miljdavtrycket fran sadan affarsverksamhet
kommer i forsta hand att hanféra sig till affarsresor, anvandning av kontor och utrustning samt
bortskaffande av olika material. Det rekommenderas att klimatkompensation beaktas och att flygningar
valjs inte bara baserat pa tid och kostnad utan ocksa, om méjligt, pa tillgangen till en CO2-effektiv
flotta.

Vi arbetar aktivt med att minska vart klimatavtryck genom olika initiativ i dotterbolagen sasom
exempelvis att miljbprestanda skall beaktas vid upphandling av kontorsutrustning, tjanster och
fornédenheter samt att ansluta sig till program fér avfallshantering och atervinning.

Sociala forhallanden

RPG stravar efter mangfald bland sina anstéllda, &ven i ledande positioner, samtidigt som man aldrig
kompromissar med behovet av individuell och kollektiv professionell kompetens. Hansyn {ill
organisatorisk mangfald ska ta hansyn till det omgivande samhéllet och beakta egenskaper som
utbildning och arbetslivserfarenhet, kdn, etnicitet, alder, funktionshinder/sarskilda behov.

Rud Pedersen accepterar ingen form av krankande sarbehandling eller trakasserier. Som
medarbetare hos oss férvantas du bidra till en positiv arbetsmilj6é dar vi inkluderar varandra |
gemenskapen och visar respekt for varandras olikheter.

RPG uppratthaller en visselblasarfunktion med vagledning till anstéllda och tredje part om hur man pa
ett sékert och effektivt satt rapporterar odnskat féretagsbeteende och andra incidenter.

Personal
Det ar RPG:s mal att vara en attraktiv arbetsplats nu och i framtiden genom att erbjuda aktivt och

synligt ledarskap, utmanande arbetsuppgifter; méjligheter till personlig utveckling, en halsosam och
produktiv arbetsmilj6 i en icke-diskriminerande miljd.

Medarbetarna uppmuntras att ha balans mellan fritid och jobb. For att framja trivsel erbjuder Rud
Pedersen olika program och initiativ i dotterbolagen, till exempel friskvardsbidrag for att framja fysisk
hélsa, moderna arbetsplatser eller méjligheten att arbeta hemifran.

Respekt for manskliga rattigheter
Rud Pedersen férbinder sig att respektera internationellt erk&nda méanskliga rattigheter och
internationell humanitar ratt i hela affarsverksamheten. Vart ansvar ar att undvika att orsaka eller bidra
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till negativa konsekvenser for manskliga rattigheter genom var egen verksamhet och att ta itu med
sadana effekter om de intréffar.

Motverkande av korruption

RPG:s policy ar att alltid agera i strikt dverensstammelse med de juridiska och lagstadgade krav som
géller fér dess verksamhet. Foretaget ska se till att RPG uppréatthaller en uppférandekod med relevant
vagledning och instruktioner till anstéllda i detta avseende. Uppférandekoden ska styra RPG:s
interaktioner med kunder och intressenter och sakerstélla medvetenhet bland anstéllda om och snabbt
agerande mot mutor och korruption. RPG:s uppférandekod ska granskas och undertecknas av varje
anstélld vid anstéliningstillfallet hos RPG och dérefter féljas. Regelbunden utbildning och testning av
efterlevnad ska vara obligatorisk fér alla anstéllda och hanteras av foretaget.

Vi har inte haft nagot korruptionsincidenter under 2023.

:-;. & L
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Eget kapital

Aklie-
kapital

Koncernen

Vid arets boérjan
Omrakningsdifferenser
Nyemission

Forandring minoritet avs

125000 32420775 29075000

Omréknings-
Minoritet Overkursfond

4(22)

Bal.vinst ink

differens arets res

550 254 40414 624
-911 161

utdelning till minorietsagare -13 526 163

Utdelning till moder-

bolagets aktieagare -15 000 000
Enligt koncernedovisning -2 151 322 331 040
Arets resultat 13 135 143 13 505 570

Vid aret slut

125000 29878433 29075000

351907 39 251 234

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond  Overkursfond kapital
Moderforetag
Vid arets bérjan 125 000 20 000 29 075 000 33 344 329
Disposition enl arsstédmmobeslut
Utdelning -15 000 000
Arets resultat 11 569 003
Vid arets siut 125 000 20 000 29 075 000 29 913 332
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 68 988 332 disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK

Utdelning, [13 000 000 aktier * 0,85 kr utdeln per aktie] 11 050 000
Balanseras i ny rékning ~ 47938 332
Summa 58 988 332

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas ill efterféljande
resultat- och balansréakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i kr

Not

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Inkép av tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materielia och

immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foéretag

Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Ranteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderféretagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande

W N

G A
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2023-12-31
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638 058 445
6 212 560

644 271 005

-130 391 686
-135 920 393
-333 731 311

-6 070 993

38 156 622

2074 978

359 569
1181777
-3 322 414

38 450 532

38 450 532
-11 809 819

26 640 713

13 605 570
13 135 143

2022-01-01-

2022-12-31

524 095 014
7 292 625

531 387 639

-08 1569 347
-109 126 255
-275 698 223

-2 569 760

45 834 054

2 298 800

393 385
747 343
-1 077 364

48 196 218
48 196 218

-12 333 398
35 862 820

21 515 580
14 347 240
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Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not
] TILLGANGAR
™
%’% Anliggningstillgangar
4 Immateriella anldggningstillgangar
= Goodwill 8
i
]
]
5
™l

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 77

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och uppiupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31 2022-12-31
6 845 264 7 751 371
6 845 264 7 751 371
10 123 322 11 923 130
10 123 322 11 923 130
16 294 453 8 312 168
16 294 453 8312 168
33 263 039 27 986 669
154 479263 132 140 610
7 296 271 3 538 852
13 840 237 12 547 068
175 615771 148 226 530
47 593 681 67 231 551
223200452 215 458 081
256 472 491 243 444 750
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 125 000 125 000
Overkursfond 29 075 000 29 075 000
Omrakningsdifferens RR -351 907 559 254
Balanserat resultat inkl arets resultat 39 251 234 40 414 624
Eget kapital hanforligt till moderibretagets aktieagare ' 68 099 327 70173 878
Innehav utan bestdmmande inflytande 29 878 433 32420775
Summa eget kapital 97 977 760 102 594 653
Avsattningar
Negativ goodwill - 1483 361
- 1483 361
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 29 460 139 20 769 240
Ovriga langfristiga skulder 1028 247 700 509
30488386 21469 749
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder 49 802 174 41 720 308
Skatteskulder 8 985 194 10 058 528
Ovriga kortfristiga skulder 35 188 758 23 421 808
Upplupna kostnader och férutbetaida intékter 34 030 219 42 626 343
128 006 345 117 896 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 256 472 491 243 444 750
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | kr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férandringar i rGrelsekapital

Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Omrékningsdifferenser

Omklassificering

Upptagna lan

Forvarv av minoritetsandelar

Utbetald utdelning till moderi6retagets aktiedgare

Utbetald utdelning till andelar utan bestédmmande inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafloéde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets siut

Not 2023-12-31

8(22)

2022-12-31

38 450 532
5 894 341

44 344 873
-11 809 819

32 535 054

-27 389 241
10 109 358

15 255 171

-1 659 351
-11 567 285

-13 226 636

~7 492

0018 637
-2 151 387
-15 000 000
-13 626 163

-21 666 405

-19 637 870
67 231 551

47 593 681
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48 196 218
2 569 760

50 765 978

-12 333 398

38 432 580

-23 0647 478
3 206 453

17 991 555

-6 850 855
-9 629 260
-4 816 017

-21 296 132

423 984
-44 242
21469 749
~521 785
-13 750 000

-11 302 152

-3 724 446

-7 029 023

74 260 574

67 231 551
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Resultatrakning - moderforetag

Eelopp I Kr

Rorelsens intakter
l_\_!ettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
InkGp av tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresulfat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda fGretag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat
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2022-01-01-

2023-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
45 395 976 27 254 283
694 720 2139 274
46 090 696 29 393 557
-33 653 210 -19 081 641
-8 510 115 -8 799 974
-11 518 410 -4 412 553
-7 591 039 -2 900 611
18 527 333 21 517 091
2074 978 2 298 800
-29 996 -
268 746 5 056
-1 685 019 -231 365
11 569 003 20 688 971
11 569 003 20 688 971
11 569 003 20 688 971
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Balansrakning - moderféretag

Belopp i kr Not |

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10
Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag = 77

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10(22)

2023-12-31

24 120 858
29 613 856
19 879 453

73614 167

73 614 167

6 070 487
7794 710
17 124

16 527 541

30 409 862

10 515 440

40 925 302
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2022-12-31

20 697 801
20 141 211
11 897 168

52 736 180

52 736 180

4 631 281
5462 420
57 450

23 828 293

33 979 444

2621437

36 600 881

114539469 89 337 061

¢y visma sign

WWW.viSmasign com



2024070532367

Rud Pedersen Public Affairs Company AB
556638-9887

Balansrakning - moderforetag

11(22)

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 125 000 125 000

Reservfond o 20 000 20 000

145 000 145 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 29 075 000 29 075 000

Balanserad vinst eller forlust 18 344 329 12 655 358

Arets resultat 11 569 003 20 688 971
58 988 332 62 419 329

Summa eget kapital 59 133 332 62 564 329

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 12 39 247 389 20 769 240
39 247 389 20 769 240

Kortfristiga skulder

everantOrsskulder 1262 901 602 218

Skulder till koncernféretag 4 549 125 1676 797

Ovriga kortfristiga skulder 8 454 619 1 040 798

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1892 103 2683 679
16 158 748 6 003 492

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 539 469 89 337 061
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Noft

Belopp i kr
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
C__Jkning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterfGretag
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2023-12-31 2022-12-31

11 569 003 20 688 971

11 569 003 20 688 971
11 569 003 20 688 971

3569582  -7673700
10 155 256 -585 519

25 293 841 12 429 752

-3 423 057 -10 788 899
- 982 285 ~18 944 230

-11 405 342 -29 733 129

18 478 149 20 769 240

-9 472 645 .
-15 000 000 -13 750 000
-5 994 496 7 019 240

7894003  -10 284 137
2 621 437 12 905 574

10 515 440 2 621 437
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen enligt Bokféringsndmndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tillgangar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Koncern
ar
Féljande avskrivningstider tillampas:
Fdérvédrvade immateriella tillgangar
Goodwill 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar

direkt hanforliga till férvarvet.

AvskKrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern
ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5
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Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.

Nettoinvesteringar | utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgor en del av en nettoinvestering | en
utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvérde redovisas i koncernredovisningen

som en separat komponent direkt | eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden, raknas

om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader raknas om till . genomsnittlig
kurs under aret. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget

kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvérde och inte verkligt varde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare radkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller

héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte fOr temporéra
skillnader som harror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas {6r
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemaéssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkiiga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Redovisning av tjdénsteuppdrag och entreprenadavtal
Foretagets intékter fran uppdrag pa |[6pande rékning redovisas enligt huvudregeln.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska f6rdelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader

medraknas i sin hethet dven 16r delagda dotterfbretag.

i B .
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Anskaffningsvéardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelsefGrvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag
Overstiger det i férvarvsanalysen faststallda véardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag 16r ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer néar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar | dotterforetag understiger
det i forvarvsanalysen faststélida vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen och upploses i takt med att kostnaderna uppstar.
Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill som en
avsattning i balansrakningen till den del den inte 6verstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara
icke-monetéra tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde intékisférs omedelbart. Den del av
negativ goodwill som inte dverstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar
intéktsférs pa ett systematiskt satt éver en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som &r avskrivningsbara.

Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Nettoomséttning per geografisk marknad

sverige 176 381 945 162 424 293
Danmark 104 266 116 106 482 389
Norge 39 927 749 47 996 709
Finland 41 618 379 42 865 678
Belgien 177 971 629 119 454 372
Tyskland 46 478 889 35131 368
Estland 36 636 006 6 647 531
England 9815093 11 267 629
Polen 4 694 106 1825 045
Bulgarien 268 533 -

638 058 445 524 095 014
Moderforetag

Nettoomsiéttning per geografisk marknad
Sverige 45 395 976 27 254 283

45 395 976 27 254 283

A 0
Electronically signed / Sdhkaisesh allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet 1{',3 VISMa Slgn
hitps:/fsign visma net/sv/document-check/e tbeebb 1-6eb0-40db-9215-a53405051b3a WWW . VISmasign com



Rud Pedersen Public Affairs Company AB
556638-9887

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Roncern
Ovrigt
Summa

Moderforetag
Ovrigt
summa

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern
AARB Revision AB

Revisionsuppdrag
Summa

Moderbolaget
AARB Revision AB

Revisionsuppdrag
summa

rommentar

2023-01-01-
2023-12-31

6 212 560

6 212 560

694 720

694 720

2023-01-01-
2023-12-31

454 000
454 000

240 000
240 000

2022-12-31

16(22)

2022-01-01-

7 292 625
7 292 625

2 139 274
2 139 274

2022-01-01-
2022-12-31

338 000
338 000

170 000
170 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppagifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéillda

2023-01-01-

) 2023-12-31 Varav mén
Moderféretag
Sverige B 6 1
Totalt moderfGretaget 6 1
Dotterforetag
Sverige 84 35
Danmark 70 43
Norge 24 14
Finland 22 10
Belgien 44 17
Tyskland 30 14
Estland 23 I
UK 10 o
Polen 2 1
Bulgarien 2 1
Totalt dotteridretag 311 147
Koncernen totalt 317 148
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- Varav mén

3

3

84
70
25
24
33
20

1
1

38
41
12
12
11
10
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Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Moderforetag i o '
Léner och andra ersattningar 3 294 990 2231 097
Sociala kostnader 1027 215 691 640
(varav pensionskostnader) 212 759 77 543
Dotterforetag
Léner och andra erséattningar 261 589 172 226 397 129
Soclala kostnader 43 674 968 32 140 743
(varav pensionskostnader) 12 410 080 12 055 439
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Goodwill -2 611 834 -
Inventarier, verktyg och installationer -3 459 159 -2 569 760
-6 070 993 -2 569 760
Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Utdelning | 15 732 476 21 517 091
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 2 794 857 -~
18 527 333 21 517 091
Not 8 Goodwill
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskalfningsvérden:
-Vid arets borjan 7 751 371 900 516
~-Nyanskaffningar | 1705 725 6 850 855
Vid arets slut 9 457 096 7751 371
-Arets avskrivning -1 711 316 -
-Arets nedskrivningar -900 516 -
Redovisat varde vid arets slut 6 845 264 7 751 371
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bsrjan
-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-NyDbildning

-Forvary

-Avyltring

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

https.//sign visma.net/sv/document-check/e 1beeb51-6eb0-40dbh-5215-a53405051b3a

20 355 946
1659 351

22 015 297

-8 432 816
-3 459 159

-11 891 975

10 123 322

2023-12-31

20 697 801
116 181

3 521 500
-214 624

24 120 858

24 120 858

18(22)

2022-12-31

10 726 686

9629 260

20 355 946

-5 863 056

-2 569 760

p——

-8 432 816

11 923 130

2022-12-31
9 908 902

10 788 899

20 697 801

20 697 801

(¥ visma sign

WWW.VISMasign.com



Rud Pedersen Public Affairs Company AB
556638-2887

19(22)

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna or totalt antal

aktier.
Antal 2023-12-31
andelar Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte % Eget kapital ~ Arets resultat véarde
Dotterféretaget Rud Pedersen A/S
(Danmark) 578 DKK 9617 621 DKK 35 376 4 795 275
Org.nr 31362814 57,8%
Dotterféretaget Rud Pedersen 1 020
Public Affairs Company AS (Norge) 51,0% NOK 7622599 NOK 2 898 892 1108 297
Org.nr 879906-792
Dotterféretaget Rud Pedersen 3 125
Public Affairs Company 62,5% SEK 17 332 907 SEK 12 394 255 3 983 580
Stockholm AB (Sverige)
Org.nr 556867-8824
Dotterféretaget Rud Pedersen 12 050
Public Affairs Company OY (Finland) 80,33% EUR 549490 EUR 205757 907 855
Org.nr 2559104-6
Dotterforetaget Rud Pedersen 130
Public Affairs Bryssel (Belgien) 52,0% EUR 1501129 EUR 762 098 1261118
Org.nr 0675471079
DotterfGretaget Rud Pedersen 21000 EURZ282 737 EUR 87 813 223 184
Public Affairs Company Gmbh 84,0%
(Tyskland)
Org nr 332091359
Dotterféretaget Rud Pedersen 4 500 GBP 6 279 GBP 1 169 54 000
UK LTD (Storbritannien} 90,0%
Org.nr 397638629
Dotterféretaget Rud Pedersen 20000 BGN 218457 BGN 135404 111 381
Public Affairs Bulgaria EOOD 100,0%
(Bulgarien)
Org.nr 206936711
Dotterféretaget Meta Advisory 5700 EURA410884 EUR 391710 11 548 912
Group OU (Estland) 57,0%
Org.nr 101335302
Dotterféretaget Rud Pedersen 99 PLN 158 262 PLN 141 609 11 075
Public Affairs Polen (Polen) 99,0%
Org.nr 525289094 1
DotterfGretaget Rud Pedersen EUR 10 000 - 116 181
Public Affairs ltaly (ltalien) 100,0%
Org.nr 17391991001
24 120 858
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Not 11 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-FGrvarv

~-Omrubricering

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-FOrvarv

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad kreditlimit
Qutnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Moderforetaget
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

2023-12-31

8 312 168
7 982 285

16 294 453

16 294 453

11 897 168
7 982 285

19 879 453

19 879 453

2023-12-31

45 000 000

-15 539 861

29 460 139

45 000 000
-5 752 611

39 247 389

Not 13 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéallda sdkerheter

Stéllda sékerheter

Ovriga skulder till kreditinstitut
FForetagsinteckningar

Summa stillda siakerheter

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser
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2023-12-31

20(22)

2022-12-31

8 312 168

3 496 151
5 366 122
-550 105

8 312 168

6 531 046
5 366 122

11 897 168

11 897 168

2022-12-31

30 000 000

__ 9230760

20 769 240

30 000 000

-9 230 760

20 769 240

2022-12-31

50 000 000

90 000 000

2023-12-31

2 351 999

30 000 000

30 000 000

2022-12-31

2 368 011
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Not 14 Stillda sdkerheter och eventualfoérpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter
2023-12-31 2022-12-3 _1___

Stéllda sékerheter
ModeriGretaget

Ovriga skulder till kreditinstitut
[Foretagsinteckningar 41 500 000 20 500 000

Summa stillda sikerheter 41 500 000 20 500 000

Eventualforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31

Garantiférbindelse 244 112 244 823

Not 15 Viasentliga hédndelser efter rakenskapsarets slut

Koncern
Under férsta kvartalet 2024 landar tillvaxten pa 11% jamfort med féregaende ar vilket vi anser vara

tilifredstallande.

Under 2024 kommer vi att fortsatta arbeta utifran var strategi genom att bygga en stark europeisk
organisation och vi ser goda forutsattningar med att lyckas med detta de ndrmaste aren.
| bérjan pa aret etablerades ett dotterbolag i Rom, Italien och ett i Prag, Tjeckien.

Under arets forsta halvar genomférdes en nyemission dér savél befintliga som nya aktiedgare deltog
och medforde att 18 MSEK i kapital tillférdes moderbolaget vilket férvantas bidra till fortsatt expansion.

Moderforetaget
Moderbolaget forvantas fortsatta sin verksamhet pa nuvarande niva under det kommande aret.

‘r{“‘} ] [ ]
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Not 16 Koncernuppgifter

FOretaget &r moderféretag Rud Pedersen koncernen och upprattar koncernredovisning eftersom man
ar den stérsta koncernen.

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 100% (78) av inképen och 38%

(44) av foérséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
Underskrifter
Stockholm datum som framgar av elektronisk underskrift
Maorten Rud Pedersen Anders Borg
Verkstéllande direktor
Monica Reib Erik Solienberg
Min revisionsberéattelse har [amnats datum som framgar av elektronisk underskrift
Aase Riis-Bjornstad
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Urz‘alandel:f:. .. .:. . Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och ¢ att et revision som uties enlint
koncernredovisningen for Rud Pedersen Public Affairs Company
AB for ar 2023. ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka en
Enligt min uppfatining har arsredovisningen och koncern- v?sentlig felaktighe‘f 401 Rinfiyan EIbS, Felaktighete:f‘ - 'uppstﬁ
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och PE grum.:l av oeg.entllgheter 61.1 . f el och ans:es:fara vaﬂsenthga o
severs Ll vilonttivg gvseendsn sutelsnde bild av de enskl.lt eller tillsammans flmhgen kan forvintas p‘averka de
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 ?kOnoml.SkEt beslut som anvéindare f.atta.r med grund |
december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for arsredovisningen och koncernredovisningen.
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér f6renlig Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultat- revisionen. Dessutom:
rakningen och balansriikningen for moderbolaget och koncernen. e identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen och koncernredovisningen,
Grund for uttalanden vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa och inhédmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
standarder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr dndamdlsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
oberoende 1 forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god Risken {0r att inte uppticka en visentlig felaktighet till {6ljd
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska av oegentligheter dr h6gre #n for en visentlig felaktighet som
ansvar enligt dessa krav, beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdimtat #r tillrickliga och maskopi, f6rfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig
indamalsenliga som grund fr mina uttalanden. information eller dsidoséttande av intern kontroll,
e  skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar kontroll som har betydelse f6r min revision {6r att utforma
Detﬂ ir styrelsen och verkstillande direlftiil_‘en som har ansvaret for granskningsatgiirder som #r limpliga med héiinsyn till
att arsreiiov_lsnmgen' och kf)niel*nredox'flsl}lngen upprittas och att de omstindigheterna, men inte for att uttala mig om
ger en réittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och . . .
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som etfektiviteten 1 den interna kontrollen.
de beddmer dr nédviindig for att upprétta en arsredovisning och e utviirderar jag liimpligheten i de redovisningsprinciper som
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. redovisningen och tillhérande upplysningar.
Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen e drar jag en slutsats om Eimpligheten i att styrelsen anvinder
av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
upplyser, nér si ir tilliimpligt, om forhallanden som kan paverka arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
formAgan att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet om slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om huruvida det finns nagon viisentlig osiikerhetsfaktor som avser
styrelsen och verkstiillande direktéren avser att likvidera bolaget, sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att
till att g6ra nagot av detta. fortsiitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
Revisorns ansvar fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida och koncernredovisningen om den visentliga
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte osiikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé otillréickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
innehaller mina uitalanden. revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen.
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e  Dock kan framtida héindelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

Detta innefattar bland annat att fortlépande bedtma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen

oL e utviirderar Jag den Gvergripande presentationen, strukturen , . e ik :

5 : o, & -y b och bolagets ekonomiska angelégenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
) och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ) ’ L. )

N " : X - betryggande sitt. Den verkstéllande direktéren ska skota den

7R déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och ) _ ) _ e . ..

- s ; ; I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

[ koncernredovisningen aterger de underliggande . S i B .

e : ) n ) och bland annat vidta de atgirder som &dr nddvindiga for att

:51! transaktionerna och hiindelserna pa ett sétt som ger en bolasets bok{Bring ska ske pa ett b de Siitt

Ecﬁ Siftoisamile bild olagets bokioring ska ske pa ett betryggande sa

e inhiimtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affiirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Jag ir
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattnhing och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diiribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstiillande direktérens forvaltning for Rud Pedersen Public
Affairs Company AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaliningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstiillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillriickliga och
iindamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande dirvektorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ir forsvarlig med
hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stiillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhidmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot visentligt
avsecende:

e fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget dr forenligt med

akticbolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgéirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {orslag till
dispositioner av bolagets vinst inte ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och
vésentlighet. Det innebiér att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och forhallanden som &r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertriidelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra f6rhallanden
som &r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ér forenligt med aktiecbolagslagen.

Goteborg datum som framgar av elektronisk underskrift

Aase Ris-Bjornstad
Auktoriserad revisor
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